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1. Attuale posizione accademica

Dal  2012  è  professore  ordinario  di  Ingegneria  Economico-Gestionale  (settore
scientifico disciplinare ING-IND/35), presso la Facoltà di Ingegneria dell’Informazione,
Informatica e Statistica di Sapienza Università di Roma e afferisce al Dipartimento di
Ingegneria Informatica, Automatica e Gestionale “A. Ruberti”, dove insegna Economia
e  Gestione  delle  Amministrazioni  Pubbliche  ed  Economia  ed  Organizzazione
Aziendale.  Professore  associato presso il  Politecnico di  Torino dal  2001 e ordinario
presso il Politecnico di Milano di Ingegneria Economico-Gestionale dal 2005.

E’ presidente della Commissione per la programmazione e valutazione della ricerca del
Dipartimento  di  Ingegneria  Informatica,  Automatica  e  Gestionale  di  Sapienza
Università di Roma (dal 2014).

E’  membro  del  Comitato  Scientifico  della  rivista  Scuola  Democratica,  Bologna,  Il
Mulino.

E’ membro del Comitato di Direzione di IPA (Istituzioni e Pubbliche Amministrazioni),
nell’ambito del Mip Graduate School of Business del  Politecnico di Milano, di cui è
stato direttore (dal 2005 al 2011) e condirettore dal 2001 al 2004.

È condirettore del Master di Secondo Livello in Management del Trasporto Pubblico
Locale  (Sapienza  Università  di  Roma),  svolto  in  collaborazione  con  le  associazioni
ASSTRA, ANAV e AGENS, che ha fondato e diretto dal 2014 al 2016.

È stato  membro  dal  1996 al  2000  dell’Osservatorio  per  la  valutazione  del  sistema
universitario e  dal  2000  al  2004  del  Comitato  per  la  valutazione  del  sistema
universitario del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca. 

È stato Consigliere economico del Ministro dei Trasporti dal giugno 2006 al 2007, capo
del  Servizio  di  Controllo  Interno  del  Ministero  dei  Trasporti  nel  2007-2008,
coordinatore  del  Nucleo di  valutazione degli  investimenti  pubblici  del  Ministero dei
Trasporti dal 2008 al 2009.

E’ stato esperto presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Nucleo tecnico per il
coordinamento della politica economica dal 2013 al 2014.

Dal  settembre  2015  al  giugno  2018  è  stato  esperto  presso  la  Struttura  Tecnica  di
Missione per l’indirizzo strategico, lo sviluppo delle infrastrutture e l’alta soverglianza,
di cui è stato coordinatore dal luglio 2017 al giugno 2018. 
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2. Servizi prestati in enti di ricerca e università

1989-1997 Ministero  del  Tesoro,  Commissione  Tecnica  per  la  Spesa  Pubblica,
Roma, ricercatore e, dal 1996, coordinatore delle attività di ricerca della
Segreteria Tecnica, fino alla nomina come membro della Commissione.

1989-1997 Istituto di Ricerche Economiche e Sociali della Toscana (Ires Toscana),
Firenze,  ricercatore,  coordinatore  delle  attività  delle  aree  di  ricerca
Economia della Difesa e Economia dell'Istruzione.

1997-2003 Ministero dell’Economia  e delle  Finanze,  membro della Commissione
Tecnica per la Spesa Pubblica.

2001-2004 Politecnico  di  Torino, professore  associato  di  Ingegneria  Economico-
Gestionale presso la IV Facoltà di Ingegneria, afferente al Dipartimento
di Sistemi di Produzione ed Economia dell’Azienda.

2004-2005  Politecnico  di  Milano, professore  associato  di  Ingegneria  Economico-
Gestionale  presso  la  Facoltà  di  Ingegneria  dei  Sistemi,  afferente  al
Dipartimento di Ingegneria Gestionale.

2005-2008 Politecnico di Milano, professore straordinario di Ingegneria Economico-
Gestionale  presso  la  Facoltà  di  Ingegneria  dei  Sistemi,  afferente  al
Dipartimento di Ingegneria Gestionale.

2008-2011 Politecnico  di  Milano, professore  ordinario  di  Ingegneria  Economico-
Gestionale  presso  la  Facoltà  di  Ingegneria  dei  Sistemi,  afferente  al
Dipartimento di Ingegneria Gestionale.

Ha  insegnato  anche  Scienza  delle  Finanze  e  Diritto  Tributario,  Economia  delle
Istituzioni e Economia delle Amministrazioni Pubbliche nell’Università degli Studi di
Firenze.  Ha  tenuto  insegnamenti  anche  presso  la  facoltà  di  Giurisprudenza
dell’Università degli Studi di Siena, la facoltà di Economia dell’Università Cattolica del
Sacro Cuore di Milano e la facoltà di Scienze Politiche dell’Università degli Studi di
Bologna. 

Ha diretto i seguenti corsi universitari post graduate:

Politecnico di Milano
- Master  di  secondo  livello  in  Management  dell’Università  e  della  Ricerca

(Master SUM), a.a. 2004/06; 2006/08 e 2008/10.

- Master  di  secondo  livello  in  Management  delle  istituzioni  scolastiche  e
formative (Master MES), in collaborazione con l’Università Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, a.a. 2007/09 e 2009/11.

- Master di secondo livello in Innovation and Knowledge Transfer (Master MIT),
in collaborazione  con Area Science Park di Trieste e NETVAL, del Politecnico
di Milano,a.a. 2010/12.

- Corso di perfezionamento in  Manager della Gestione del  Patrimonio e dello
Sviluppo Edilizio nelle Pubbliche Amministrazioni, a.a. 2010/11.
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- Corso  di  alta  formazione  La  scuola  che  funziona.  Management  dei  Servizi
Generali e Amministrativi, in collaborazione con l’Università Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, a.a. 2011/12.

Università degli Studi di Torino
- Master  di  secondo  livello  in  Management  delle  istituzioni  educative,  a.a.

2008/10.

Università degli Studi di Bari
-  Master di secondo livello in Management delle istituzioni scolastiche e formative,

a.a. 2009/10.

Appartenenza ad associazioni scientifiche 

Associazione Italiana di Valutazione (AIV).
Associazione  Italiana  di  Ingegneria  Gestionale  (AiIG),  di  cui  è  stato  membro  del
comitato direttivo dal 2003 al 2005.
Società Italiana degli Economisti (SIE).
Società Italiana di Economia Pubblica (SIEP). 
Associazione Italiana di Economia Sanitaria (AIES).
Società Italiana di  Politica dei  Trasporti  (SIPOTRA),  di  cui  è membro del  comitato
direttivo dal 2018.
Società Italiana di Economia dei Trasporti e della Logistica (SIET). 

International Institute of Public Finance (IIPF)
The European Higher Education Society (EAIR)

3. Attività di valutazione 

E’  stato  membro  del  nucleo  di  valutazione  dell’Università  degli  Studi  di  Catania,
dell’Università  degli  Studi  di  Pisa,  dell’Istituto  Nazionale  di  Fisica  della  Materia,
dell’Agenzia  Spaziale  Italiana,  dell’Autorità  per  la  vigilanza  sui  lavori  pubblici,
dell’Ente  per  il  diritto  allo  studio  universitario della  Regione  Piemonte  (Edisu
Piemonte), di Sapienza, Università di Roma, del  Politecnico di Bari, nonché membro
del  Comitato  di  Valutazione  della  Ricerca,  della  Provincia  Autonoma  di  Trento  e
presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione del Consiglio Nazionale delle
Ricerche.

E’ stato membro dal  1996 al  2000  dell’Osservatorio per la valutazione del  sistema
universitario e  dal  2000  al  2004  del  Comitato  per  la  valutazione  del  sistema
universitario del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca.

4



4. Attività istituzionali

5.1 Attività in corso

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, 
Commissione per l’istruttoria dei progetti per la realizzazione di alloggi e residenze
universitarie (legge n. 338/2000), 
membro in rappresentanza del Ministero (dal 2001).

5.2 Attività svolte

1997-2001 Ministero del Tesoro, membro del Gruppo di monitoraggio della spesa,
diretto  dal  Sottosegretario  di  Stato prof.  Piero Giarda,  coordinando le
aree università, enti di ricerca, scuola.

1997-2003 Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica,
membro della Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica.

2001-2003 Ministero  dell’Economia  e  delle  Finanze,  Comitato  Strategico  del
Progetto  “Acquisto  di  beni  e  servizi  delle  università”,  membro  in
rappresentanza della Commissione tecnica per la Spesa Pubblica.

2005.2007Politecnico di Milano, delegato del Rettore per il diritto allo studio.
2007-2008 Ministero dei Trasporti, capo del Servizio di Controllo Interno (SECIN).
2008-2009 Ministero  dei  Trasporti,  coordinatore  del  Nucleo  di  valutazione  degli

investimenti pubblici.
2012-2014 Commissione  indipendente  per  la  Valutazione,  la  Trasparenza  e

l'Integrità  delle  amministrazioni  pubbliche (CIVIT),  esperto  per  la
valutazione della performance delle pubbliche amministrazioni.

2012-2013 Presidenza  del  Consiglio  dei  Ministri,  Struttura  di  missione  per  la
spending review, esperto.

2012-2014 Sapienza Università di Roma, Organismo di Indirizzo e Raccordo (OIR),
membro.

2013-2014 Presidenza  del  Consiglio  dei  Ministri,  Nucleo  tecnico  per  il
coordinamento della politica economica, esperto. 

2014-2017 Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, Commissione
per i principi contabili delle università coordinatore.

2015-2017 Ministero  delle  Infrastrutture  e  dei  Trasporti,  Struttura  Tecnica  di
Missione  per  l’indirizzo  strategico,  lo  sviluppo  delle  infrastrutture  e
l’alta sorveglianza, esperto. 

2017-2018 Ministero  delle  Infrastrutture  e  dei  Trasporti,  Struttura  Tecnica  di
Missione  per  l’indirizzo  strategico,  lo  sviluppo  delle  infrastrutture  e
l’alta sorveglianza, coordinatore. 

5.3 Collegi dei Revisori dei Conti

Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, membro del Collegio dei Revisori dei
Conti dal 1996 al 2015.
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Alma Mater Studiorum Bologna, membro del Collegio dei Revisori dei Conti dal 2012
al 2014, in rappresentanza del MIUR.

IMT  Lucca,  membro  del  Collegio  dei  Revisori  dei  Conti  dal  2012  al  2017,  in
rappresentanza del MIUR.

Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale,  membro del Collegio
dei Revisori dei Conti dal 2012 al 2017.

E’ stato membro del Collegio dei Revisori dei Conti di altre università italiane e del
Collegio Sindacale di società di capitali (tra l’altro  SEA Aeroporti di Milano Spa,  in
rappresentanza del Ministero dei Trasporti). 

5. Attività in ambito sportivo

Stella di bronzo al merito sportivo, conferita dal Coni per il 2015.

Componente  aggiunto  della  Corte  Federale  d’Appello  della  Federazione  Italiana
Giuoco Calcio (FIGC) dal 2016.

Sostituto Procuratore Federale della Federazione Italiana Giuoco Calcio (FIGC) dal
2007 al 2016.

Delegato del Procuratore Federale per la trattazione dei procedimenti aventi ad oggetto
le violazioni gestionali ed economiche ex art. 21 delle NOIF e art. 8 del CGS, con note
del 26 agosto 2014, 29 aprile 2015, 30 giugno 2015 e 30 giugno 2016.

Nell’ambito  di  tale  attività  ha  seguito  e  coordinato,  in  particolare,  circa  cento
procedimenti  relativi  a  illeciti  amministrativi  e  a  violazioni  in  materia  gestionale  e
economica  (plusvalenze  fittizie,  contratti  in  violazione  delle  norme  federali,
procedimenti su iniziativa COVISOC), a violazioni del Regolamento Agenti Calciatori
e ai fallimenti ed alla revoca di affiliazione delle società (art. 16 e 21 delle NOIF). 

Arbitro della Federazione Italiana Pallacanestro (FIP) dal 1980 al 2012. Attualmente
arbitro fuori quadro del Comitato Regionale Lazio. Ha arbitrato per molti anni in A1 e
A2 femminile, B eccellenza e B maschile. 

Istruttore regionale arbitri della Federazione Italiana Pallacanestro (FIP) in Toscana
dal 1988 al 1995. 

Presidente  del  Comitato  Provinciale  Arbitri  di  Firenze  della  Federazione  Italiana
Pallacanestro (FIP) dal 1988 al 1993.

6. Principali pubblicazioni

Sino al 2000

Chi  paga  l'istruzione  universitaria?  Dall'esperienza  europea  una  nuova  politica  di
sostegno agli studenti in Italia, Milano, FrancoAngeli, 1993, (con P.A. Mori, P.
Silvestri e M. Todeschini). 

Il commercio delle armi: trasparenza è controllo? Il Registro delle armi convenzionali
delle Nazioni Unite (a cura di), Napoli, Esi, 1995 (con L. Bozzo).
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La standardizzazione dei costi nel sistema universitario italiano, in Politica Economica,
n.1, 1996, pp. 3-48 (con P. Giarda, A. Petretto e P. Silvestri).

Le  tasse  universitarie  e  gli  interventi  per  il  diritto  allo  studio:  la  prima  fase  di
applicazione  della  nuova  normativa,  Roma,  Conferenza  dei  Rettori  delle
Università  Italiane,  Crui  Documenti,  n.  3,  1996  (con  C.  Bevilacqua  e  P.
Silvestri).

Educational Assistance in Italy, in D. Schaferbarthold (editor),  Economic and Social
Support for Students in the European Union, Bonn, Dsw, 1997.

Elementi  per  la  costruzione  di  un  indicatore  di  benessere  convenzionale,  Roma,
Ministero del Tesoro, Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica, 1997 (con P.
Bosi e G. Pisauro).

Prime applicazioni  dell’Indicatore  della  situazione economica,  Roma,  Ministero  del
Tesoro,  Commissione Tecnica per la Spesa Pubblica, 1998 (con P. Bosi e G.
Pisauro).

Le risorse  del  sistema  universitario  italiano:  finanziamento  e  governo,  Materiali  di
Discussione, n. 157, Dipartimento di Economia Politica, Università degli studi di
Modena, 1998 (con P. Silvestri).

Regolamentazione e competizione nel sistema universitario italiano: effetti e problemi
del  nuovo  sistema  di  finanziamento,  D.  Fabbri  e  G.  Fiorentini  (a  cura  di),
Regolamentazione dei servizi pubblici, Roma, Carocci Editore, 1999, pp. 143-
185 (con P. Silvestri).

2000-2011

La valutazione delle attività amministrative delle università: il progetto GoodPractices
(a cura di), Bologna, Il Mulino, 2002.

Euro Student 2000. Terza indagine sulle condizioni di vita e di studio degli studenti
universitari  italiani (a  cura  di),  Bologna,  Il  Mulino,  2002  (con  A.
FigàTalamanca).

La valutazione del costo degli studi universitari in Italia (a cura di), Bologna, Il Mulino,
2003 (con G. Fiegna).

Livelli di governo e finanziamento del diritto allo studio universitario, in AA.VV.,  Il
governo del diritto allo studio universitario nel nuovo ordinamento regionale, I
quaderni del trentaquattro, Ferrara, 2003, pp. 37-51 (con N. Piraino).

Il finanziamento della ricerca scientifica e tecnologica in Italia: le risorse e le regole, in
Queste Istituzioni, n. 129, 2003, pp. 89-121 (con M. Calderini e M. Ricci).

Gli strumenti finanziari e la valutazione, in CRUI,  La valutazione: un indispensabile
strumento di garanzia e di governance, Roma, CRUI, 2003, pp.73-100.

L’organizzazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi nelle università. Le prime
esperienze di e-procurement (a cura di), Bologna, Il Mulino, 2004.

Valutare  le  attività  amministrative  delle  università:  aspetti  metodologici  e  buone
pratiche (a cura di), Bologna, Il Mulino, 2004.
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Una sfida per il futuro: equità e merito nelle politiche di sostegno agli studenti, in G.
Tognon, (a cura di), Una dote per il merito, Bologna, Il Mulino, 2006, pp. 116-
141.

L’efficacia delle politiche di sostegno agli studenti universitari. L’esperienza italiana
nel  panorama  internazionale  (a  cura  di),  Bologna,  Il  Mulino,  2006  (con  L.
Biggeri).

I servizi agli studenti nell’attività gestionale dell’università. Strumenti ed esperienze a
confronto (a cura di), Bologna, Il Mulino, 2006 (con E. Periti).

Il  finanziamento  pubblico  delle  Università  con  modelli  formula-based:  aspetti
metodologici ed esperienze applicative in alcuni paesi europei, in G. Brosio e G.
Muraro, Il finanziamento del settore pubblico, Milano, FrancoAngeli, 2006, pp.
237-278 (con T. Agasisti).

Governance  models  of  university  systems:  towards  quasi-markets?  Tendencies  and
perspectives: a European comparison, in  Journal of Higher Education Policy
and Management, (con T. Agasisti), vol. 28, n. 3, 2006, pp. 245-262.

The  Effects  of  Vouchers  in  Higher  Education:  an  Italian  Case  Study,  in  Tertiary
Education and Management, vol. 14, n, 1, 2008, pp. 27-42 (con T. Agasisti).

L’edilizia residenziale universitaria in Italia e in Europa: esperienze a confronto (a
cura di), Cesena, Cooperativa Nuovo Mondo, 2008 (con M. Carvelli).

Quasi-markets  in  European High Education,  in  ModernUniversityEducation,  vol.  6,
2008, pp. 42-48 (con T. Agasisti), in lingua cinese.

La contabilità economico-patrimoniale nelle università; aspetti metodologici e principi
contabili (a cura di), Bologna, Il Mulino, 2009.

R&D  Policy,  in  V.  Chiesa  e  F.  Frattini  (a  cura  di),  Evaluation  and  Performance
Measurement of Research and Development, Northampton, MA, USA, Edward
Elgar, 2009, pp. 218-254 (con P. Landoni).

L’intervento  pubblico  nel  trasporto  ferroviario.  Prospettive  di  liberalizzazione  e
esigenze di servizio pubblico in  Mercato Concorrenza Regole,  anno XI, n. 2,
2009, pp. 249-281 (con C. Cambini e A. Savoldi).

Verso  la  definizione  di  principi  contabili  per  il  settore  universitario.  Riflessioni
metodologiche e risposte operative, in Azienda Pubblica, anno XXII, n. 1, 2009,
pp. 89-114 (con T. Agasisti).

Esperienze di contabilità economico-patrimoniale nelle università (a cura di), Bologna,
Il Mulino, 2010. 

Science Parks contribution to scientific and technological local development: the case
of AREAScienceParkTrieste, in InternationalJournal of Technology, Policy and
Management, vol. 10, n. 1/2, 2010, pp. 36-52 (con P. Landoni, G. Scellato). 

2012

Expenditure  on Higher Education  per  Student  Converging  Across  EU-15 Countries
after the Bologna Process?, in  Studies in Higher Education, vol. 37, n. 2, pp.
235-252, (con T. Agasisti, C. Perez Esparrels e S. Morales).
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Evaluating the performance of academic departments: an analysis of research-related
output  efficiency,  in  Research  Evalutation, vol.  21,  n.  1,  pp.  2-14  (con  T.
Agasisti, P. Landoni e R. Verganti).

La  Dote  Scuola  della  Regione  Lombardia.  Risultati  e  riflessioni  sulla  prima
applicazione, in Scuola Democratica, vol.II, n. 5, pp. 92-116 (con T. Agasisti e
P. Sibiano).

Governare università e enti di ricerca. Idee ed esperienze per l’innovazione (a cura di),
Venezia, Marcianum Press (con M. Arnaboldi e F. Poles).

La spending review nel MIUR, settore scuola, in Spending review. È possibile tagliare
la spesa pubblica senza farsi del male?, Roma, Donzelli,  pp. 138-156.

Relational arenas in a regional Higher Education system: insight from an empirical
analysis, in Research Evaluation, vol. 21, n. 4, pp. 291-305 (con M. Seeber, T.
Agasisti, C. Montanari, B. Lepori e R. Tijssen).

2013

Rapporto sulla scuola in Lombardia. Strumenti  di analisi e di policy, 2013, Milano,
Guerrini e associati (con T. Agasisti e G. Vittadini).

Innovation  in  the  italian  public  higher  education  system:  introducing  accrual
accounting, in Public Money and Management,  vol. 33, n. 2, pp. 92-94 (con T.
Agasisti).

Evaluation of National Science Park Systems: The case of Italian and Spanish Systems,
in Technology Analysis & Strategic Management, vol. 25, n. 5, pp. 599-614 (con
A. Albahari e P. Landoni).

Can schools be autonomous in a centralized educational system? On formal and actual
school autonomy in the Italian context, in International Journal of Educational
Management, vol. 27, n. 3, pp. 292-310 (con T. Agasisti e P. Sibiano). 

L’inquadramento fiscale delle università e degli enti di ricerca: vincoli e opportunità (a
cura di), Bologna, Il Mulino.

Gestire le residenze universitarie: aspetti metodologici ed esperienze applicative (a cura
di), Bologna, Il Mulino.

2014

Un modello per la determinazione del costo standard nei servizi di trasporto pubblico
locale su autobus in Italia, in  Economia e Politica Industriale, vol. 4, p. 181-
213, (con A. Avenali, A. Boitani, T. D'Alfonso, G. Matteucci).

Un modello per la determinazione del costo standard nei servizi di trasporto pubblico
locale su autobus in Italia,  in  Economia e Politica Industriale,  vol.  41, n. 4,
2014, pp. 181-213 (con A. Avenali, A. Boitani, T. D’Alfonso, G. Matteucci).

2015
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Definizione  di  una  tassonomia  della  spending  review,  in  AAVV,  Ingegneria  e
Management. Scritti in onore di Umberto Bertelè, Milano, Francesco Brioschi
Editore, pp. 29-52 (con T. Agasisti e A. Erbacci).

Accrual  accounting  in  Italian  universities:  a  technical  perspective,  in  International
Journal  of  Public  Sector  Management,  vol.  28,  n.  6,  pp.  494-508  (con
T. Agasisti, F. Di Carlo e A. Erbacci).

Defining spending reviews: a proposal for a taxonomy, with applications to Italy and
UK, in Public Money & Managment, vol. 35, n. 6, pp. 423-430, (con M. Arena e
A. Erbacci).

Un modello per la distribuzione del personale docente delle scuole tra le regioni, in M. F.
Ambrosanio  et  al.  (a  cura  di),  in  Finanza  Pubblica,  decentramento  e  riforme
costituzionali. Scritti in onore di Piero Giarda, Milano, Vita e Pensiero, pp. 131-
156 (con G. Barbieri, T. D’Alfonso e A. Petretto). 

Autonomia,  efficienza  ed  equità  nel  sistema  universitario  italiano.  Storia  effetti  e
prospettive,  in  M.  F.  Ambrosanio  et  al.  (a  cura  di),  in  Finanza  Pubblica,
decentramento e riforme costituzionali. Scritti in onore di Piero Giarda, Milano,
Vita e Pensiero, pp. 157-194 (con T. Agasisti).   

Costi standard per finanziare il TPL: E’ ora?, in Trasporti pubblici, anno XXXI n.7-8, pp.
3-21. (con A. Avenali, A. Boitani, T. D’Alfonso e G. Matteucci).

Dual-use  technologies:  practices  and  trends  relevant  for  international  security,  in
Proceedings  of  the  9th  PanEuropean  Conference  (PEC)  on  International
Relations:  The Worlds of  Violence,  paper  3,  23-26 September,  Giardini  Naxos,
Sicily, Italy (F. Di Camillo, A. Marrone e F. Nonino).

State-of-the-art  and  future  directions  in  dual-use  innovations:  a  literature  review and
empirical  evidences  in EU domain,  in Operations  Management  for Sustainable
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