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PRIORITA' STRATEGICHE



3° LIVELLO

2° LIVELLO

1° LIVELLO

REQUISITI TECNICI ED ORGANIZZATIVI:

• Tesseramento Tecnici Qualificati

• Tesseramento Calciatori/Calciatrici

• Rapporto Allenatore/Calciatori/trici

• Partecipazione in Attività ufficiale

• Programma di Informazione

• Indirizzi Tecnici/Programma 

Formazione Giovane 

Calciatore/trice

• Medico di riferimento

• TUTELA MINORI

SVILUPPO PROGETTI QUALIFICANTI
• PROGRAMMA AST (Area Sviluppo

Territoriale)

• CONVENZIONE CON ISTITUTO SCOLASTICO•

• CALCIO INTEGRATO

• SVILUPPO ATTIVITA’ FEMMINILE

• PROGETTO CALCIO A 5

PROGETTO EDUCATIVO CON PSICOLOGO

• PROGETTO SOCIO-EDUCATIVO

SISTEMA 
QUALITA’ 
CLUB 
GIOVANILI

SISTEMA 
LICENZE 
NAZIONALI

SISTEMA 
LICENZE 
UEFA

4° LIVELLO

FOOTBALL

CLUBS

CLUB NON CLASSIFICATI

SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB DI SETTORE GOVANILE
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MANUALE SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB GIOVANILI

Il riconoscimento di 1°, 2° e 3° 
Livello hanno validità di una 

singola stagione sportiva, 
coincidente con quella in cui è 

stata effettuata la richiesta.

Per il 4° e per il 5° Livello, la 
società richiedente è soggetta a 
verifica ogni due anni, oltre alla 
stagione sportiva in cui è stato 

avviato il procedimento, 
pertanto la validità è da 
considerarsi biennale.



MANUALE
SISTEMA DI QUALITA’
DEI CLUB GIOVANILI

CRITERI CRITERI SPORTIVI

CRITERI DI RESPONSABILITA’
SOCIALE

CRITERI INFRASTRUTTURALI

CRITERI ORGANIZZATIVI

CRITERI LEGALI 

PROGETTI QUALIFICANTI



Infrastrutture

Cura del 

giocatore

Strategia

Persone

Organizzazione

Sviluppo 

IndividualeFilosofia 

calcistica

Diversità, 

inclusione e 
uguaglianza

Pratica sul campo

Operazioni

calcisticheStaff

Debutto in prima

squadra

Rendimento

Allenamento

Sviluppo 

delle squadre
Partecipazione

Sviluppo del talento

e scouting

Analisi 

dei dati

TEMATICHE



MANUALE
SISTEMA DI QUALITA’
DEI CLUB GIOVANILI

CONTENUTI

SEZIONI
INTRODUZIONE

OBIETTIVI DELLA SEZIONE

COSA SI VALUTA

INDICAZIONI OPERATIVE

SUGGERIMENTI PER I CLUB

TABELLA CRITERI/REQUISITI

TABELLA PUNTEGGI (CRITERI 
INFRASTRUTTURALI E CRITERI ORGANIZZATIVI)



MANUALE SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB GIOVANILI

Criteri 
sportivi

Al fine di valorizzare il percorso tecnico ed 
educativo svolto dalle società per la 
formazione del giovane calciatore e della 
giovane calciatrice, l’implementazione 
prevista riguarda in particolare
l’illustrazione della strategia di crescita e 
della filosofia del Club, lo sviluppo tecnico 
individuale e lo sviluppo delle squadre, con 
i relativi obiettivi rivolti all’apprendimento 
ed alla formazione giovanile.



Strategia

del Club

Pianificazione 

e valutazione 

strategica

Strategia del 

Settore 

Giovanile

Identità 

del club

Visione e 

Missione

Modello 

Commerciale

Valutazioene 

strategica

Strategia

del ADB

Missione 

e visione

Identità del 

Settore 

Giovanile

Strategie sullo 
sviluppo del 
talento

STRATEGIA

Pianificazione 

strategica

STRATEGIA
La tabella di marcia per raggiungere il successo



ESEMPI REQUISITI STRATEGIA

DEL SETTORE GIOVANILE

AVERE UN PROGRAMMA SU UN PERCORSO GLOBALE

AVERE UN PROGRAMMA RIGUARDANTE L’ORGANIZZAZIONE 

DELL’AFFLUSSO AL SETTORE GIOVANILE (SCOUTING)

AVERE UN PROGRAMMA RIGUARDANTE L’ORGANIZZAZIONE 

DELL’USCITA DAL SETTORE GIOVANILE

AVERE UNA PROGRAMMAZIONE CHIARA DI

FORMAZIONE PER I GIOCATORI DEL SETTORE GIOVANILE

AVERE UN PROGRAMMA EDUCATIVO PER I GIOCATORI

DEL SETTORE GIOVANILE



FILOSOFIA 

CALCISTICA 

DEL SETTORE 

GIOVANILE

FILOSOFIA 

CALCISTICA DEL 

CLUB

FILOSOFIA 

CALCISTICA

Sistema 

di gioco

Ruoli

Profili

DNA

calcistico e 

stili di 

gioco

Stile di 

gioco del 

settore 

giovanile

Situazioni 
di gioco 
11 vs 11

Principi di 

gioco 

nell’ADB

Principi 

di gioco 

11vs11

Ruoli

Profili

Sistemi di 

gioco e 

formazioni

FILOSOFIA CALCISTICA 
La tabella di marcia per raggiungere il successo



ESEMPI REQUISITI FILOSOFIA 

CALCISTICA

STILE DI GIOCO DELLE SQUADRE DEL SETTORE 

GIOVANILE
Materiale (manuale dell’allenatore, presentazione, video, ecc.)

che spieghi lo stile di gioco delle squadre del settore giovanile

PRINCIPI DI GIOCO

Vengono messi in atti i migliori presupposti per l'allenamento

DEFINIZIONE PERCORSO TECNICO ALL’INTERNO

DEL SETTORE GIOVANILE

Quali soni i passaggi tecnico tattici all’interno del settore giovanile?

CONDIVISIONE E ADATTAMENTO DEL 

PERCORSO CON GLI STAFF TECNICI DELLE 

SQUADRE

Gli allenatori devono confermare di avere ben chiaro il percorso 

tecnico da mettere in atto per tutto il settore giovanile e non solo 

per la propria squadra





MANUALE SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB GIOVANILI

Criteri di 
responsabilità 

sociale

È una delle sezioni maggiormente
implementate, dove oltre
all’attenzione verso la Tutela dei 
Minori, sono state inseriti ulteriori 
riferimenti dedicati alla Cura 
del/della Giovane, al benessere 
sociale, all’educazione ed alla 
formazione interna, così come 
sono stati inseriti riferimenti 
dedicati alla diversità,
all’inclusione ed all’uguaglianza.







MANUALE SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB GIOVANILI

Criteri 
infrastrutturali

Come peraltro previsto già nella 
precedente stagione sportiva, con 
particolare riferimento
all’individuazione dei Club di 4° e 5° 
livello, sono stati identificati dei 
requisiti infrastrutturali utili alla 
tutela dei minori, ma anche utili a 
valorizzare gli investimenti dei Club 
in merito all’organizzazione degli 
ambienti in cui i/le giovani svolgono 
il loro percorso di crescita.

Importante: in appendice inserite le linee guida con riferimenti pratici utili da seguire per la 
gestione degli impianti sportivi dedicati alla formazione giovanile.







MANUALE SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB GIOVANILI

Criteri 
organizzativi

La sezione riferita ai criteri organizzativi 
consente ai Club di individuare ruoli e 
competenze necessarie all’interno del 
Club per gestire l’attività giovanile, 
ovviamente tenendo in debita 
considerazione il livello e la dimensione 
del Club stesso.

A livello organizzativo vengono quindi 
distinte le aree dedicate alla gestione del 
settore giovanile, allo staff tecnico, al 
personale di supporto allo staff tecnico 
ed allo staff organizzativo, riferito quindi 
anche alla sfera educativa



STAFF
La tabella di marcia per raggiungere il successo

Staff Tecnico 

del settore 

giovanile

Staff gestionale 

le settore 

giovanile

RISORSE

Personale di 

supporto al 

settore 

giovanile

Impiego Qualifica

Impiego Qualifica

Performance Scouting Tutor



ALCUNI ESEMPI REQUISITI 

STAFF
MINIMO 1 RESPONSABILE SETTORE GIOVANILE

Obbligatoria Abilitazione del Settore Tecnico come 

Responsabile Settore Giovanile Professionista

MINIMO 1 RESPONSABILE DELL’ADB

Obbligatoria Abilitazione del Settore Tecnico

PRIVILEGIATA ASSENZA DOPPIO RUOLO NELLE 

POSIZIONI APICALI
Il responsabile del settore giovanile non dovrebbe 

essere anche il Responsabile dell'ADB

RUOLI SPECIALISTICI
Almeno un allenatore dei portieri ogni due squadre dall’U14 al U18

abilitato dal Settore Tecnico

Almeno un preparatore atletico ogni due squadre dall’U14 al U18

abilitato dal Settore Tecnico

MINIMO 1 RESPONSABILE DELLO SCOUTING

Obbligatoria Abilitazione del Settore Tecnico come Osservatore, 

o UEFA A da adeguarsi ad Osservatore entro due anni
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ESEMPI DI INDICATORI
MINIMO UN 

RESPONSABILE SETTORE 
GIOVANILE CON 

ABILITAZIOE FEDERALE

NO

MINIMO UN 
RESPONSABILE 
DELL'ADB CON 

ABILITAZIONE FEDERALE

ASSENZA DOPPIO 
RUOLO NELLE 

POSIZIONI APICALI

SI 10

SI NO

Ad ogni tematica sarà 

attribuito un valore per 

ogni requisito.

Alcuni requisiti sono 

indispensabili, e la 

mancanza del requisito 

pregiudica il percorso.

Per soddisfare il 

requisito bisogna 

raggiungere un valore 

minimo.

0

QUANTI ALLENATORI 
DEI PORTIERI NELLE 

SQUADRE 
DELL'AGONISTICA

1 2 3 4 7

MINIMO UN 
RESPONSABILE DELLO 

SCOUTING CON 
ABILITAZIONE FEDERALE

SI NO 10

5

NOSI

RUOLI%20SGS%20STAGIONE%202024-25_V.5%2004-04-2023.xlsx
RUOLI%20SGS%20STAGIONE%202024-25_V.5%2004-04-2023.xlsx
RUOLI%20SGS%20STAGIONE%202024-25_V.5%2004-04-2023.xlsx


ESEMPI DI INDICATORI MINIMO UN 
RESPONSABILE SETTORE 

GIOVANILE CON 
ABILITAZIOE FEDERALE

NO

MINIMO UN 
RESPONSABILE 
DELL'ADB CON 

ABILITAZIONE FEDERALE

ASSENZA DOPPIO 
RUOLO NELLE 

POSIZIONI APICALI

SI 10

SI

I valori dei requisiti 

vanno da 0 a 10.

Nell'esempio il valore 

minimo della tematica 

da raggiungere è pari a 

35

0

QUANTI ALLENATORI 
DEI PORTIERI NELLE 

SQUADRE 
DELL'AGONISTICA

1 2 3 6

MINIMO UN 
RESPONSABILE DELLO 

SCOUTING CON 
ABILITAZIONE FEDERALE

SI NO 10

5

10
NO

NOSI

4

RUOLI%20SGS%20STAGIONE%202024-25_V.5%2004-04-2023.xlsx
RUOLI%20SGS%20STAGIONE%202024-25_V.5%2004-04-2023.xlsx
RUOLI%20SGS%20STAGIONE%202024-25_V.5%2004-04-2023.xlsx
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Criteri 
legali

Sostanzialmente in questa sezione sono indicati i 
requisiti minimi di affiliazione che il club deve 
avere per richiedere il riconoscimento del 
proprio livello di qualità, oltre che della 
documentazione formale da presentare.



Progetti Speciali Qualificanti

Uno specifico capitolo è dedicato ai progetti 
qualificanti che consentono alle società di 
ottenere il 3° livello di qualità, base necessaria 
per accedere anche al 4° ed al 5° livello.

La società può scegliere di sviluppare un progetto 
a scelta tra quelli elencati, che riportiamo di 
seguito:

• Accordo con un Istituto Scolastico

• Sviluppo attività femminile
giovanile

• Sviluppo attività di calcio a 5 
giovanile

• Progetto di Calcio Integrato 
giovanile

• Progetti di inclusione sociale nel
territorio

• Sviluppo progamma Evolution 
Programme all’interno del Club

• Sviluppo progetto area
psicologica nell’attività giovanile

MANUALE SISTEMA DI QUALITA’ DEI CLUB GIOVANILI
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CARICAMENTO DOCUMENTAZIONE

L’UNICA MODALITA’ CONSENTITA PER LA CONSEGNA E LA RELATIVA
VALUTAZIONE DEI DOCUMENTI SARA’ A SEGUITO DEL CARICAMENTO
DEGLI STESSI SULL’APPOSITO GOOGLE FORM.

NESSUN DOCUMENTO VERRA’ PRESO IN CARICO SE NON INVIATO
TRAMITE IL FORM DI SEGUITO:

https://forms.gle/YtZxd9m9d1RfAuBN9



AGGIORNAMENTO RESPONSABILI SETTORI GIOVANILI PROFESSIONISTICI 2024/2025

GRAZIE!!!
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