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Esercizio Esercizio Delta
it ) 31/12/2011 31/12/2010 2011 vs 2010

Immobilizz Immateriali 759.179 958.256 -199.077
Immobilizzazioni Immateriali 759.179 958.256 -199.077
Immobilizz Materiali 865.739 1.002.564 -136.825
Immobilizzazioni Materiali 865.739 1.002.564 -136.825
Partecipazioni 32.600.000 27.600.000 5.000.000
Depositi Cauzionali Attivi 22.229 35.764 -13.536
Immobilizzazioni Finanziarie 32.622.229 27.635.764 4.986.464
Immobilizzazioni 34.247.147 29.596.585 4.650.562
Crediti Vs Clienti 19.225.612 12.197.931 7.027.681

Crediti Vs Imprese Controllate 15.323 33.324 -18.001

Crediti Tributari 0 942.052 -942.052
Imposte Anticijpate 57.413 57.413 0

Crediti Vs Altri 32.065.062 30.904.614 1.160.448
Crediti 51.363.411 44.135.334 7.228.077
Disponibilita_liquide 50.882.443 50.347.946 534.497
Disponibilita liquide 50.882.443 50.347.946 534.497
Attivo circolante 102.245.853 94.483.280 7.762.574
Ratei-Risconti Attivi 3.962.713 2.776.292 1.186.421
Ratei_Risconti Attivi 3.962.713 2.776.292 1.186.421
Ratei/Risconti Attivi 3.962.713 2.776.292 1.186.421
|TOTALE ATTIVITA' 140.455.714| 126.856.157| 13.599.557|
Patrimonio-Netto 32.684.133 29.682.892 3.001.241
Patrimonio Netto 32.684.133 29.682.892 3.001.241
Fondli Rischi E Oneri 28.326.125 14.511.063 13.815.062
Fondi Per Rischi Ed Oneri 28.326.125 14.511.063 13.815.062
Fondli con Destinazione Vincolata 939.977 1.076.156 -136.179
Fondi a Destinazione Vincolata 939.977 1.076.156 -136.179
Tratt. Fine Rapporto 1.762.044 1.377.825 384.220
Trattamento Di Fine Rapporto 1.762.044 1.377.825 384.220
Debiti Vs Altri Finanziatori 30.447 10.653 19.794
Acconti. 6.030.468 7.156.843 -1.126.375

Debiti Vs Fornitori 46.899.011 40.990.684 5.908.327

Debiti Vs Controllate 666.727 665.041 1.686

Debiti Tributari 2.260.108 1.223.552 1.036.556

Debiti Previdenziali 583.839 625.109 -41.270

Altri Debiti 8.144.414 5.727.579 2.416.835
Debiti 64.615.015 56.399.462 8.215.553
Ratei-Risconti Passivi 12.128.420 23.808.759 -11.680.339
Ratei/Risconti Passivi 12.128.420 23.808.759 -11.680.339
|TOTALE PASSIVITA' 140.455.714| 126.856.157| 13.599.557|
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ITALIA

Consuntivo Consuntivo Delta
e 2011 2010
Contributi CONI - 50101 83.635.688 82.571.103 1.064.585
Quote degli associati - 50102 24.323.269 21.097.769 3.225.500
Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103 40.285.675 26.741.427 13.544.248
Contributi dello Stato Regioni Enti Locali - 50104 2.821 969.049 -966.228
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni - 50105 29.878.675 40.218.105 -10.339.430
Altri ricavi - 50106 3.220.260 4.127.555 -907.295
Valore della Produzione della Attivita Centrale 172.558.049 167.626.744 4.931.304
Valore della Produzione della Attivita Territoriale 8.788.339 8.098.263 690.076
Valore della Produzione 181.346.388 175.725.007 5.621.381
Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali 64.977.775 75.993.666 -11.015.891
Ufficiali di Gara - 40104 43.588.095 42.671.557 916.538
Organizz. Manifestaz. Sportive Internazionali - 40110 2.076.542 439.150 1.637.392
Organizz. Manifestaz. Sportive Nazionali (Escluso sq. Nazionali) - 40111 2.095.828 1.787.557 308.271
Organismi internazionali - 40112 2.455 404 2.051
Formazione-Ricerca-e-Documentazione 4.788.637 4.550.482 238.155
Promozione sportiva - 40117 5.240.551 5.498.599 -258.048
Trasferimenti per l'attivita sportiva - 40118 5.556.341 3.150.094 2.406.248
Gestione impianti sportivi - 40119 112.190 6.751 105.439
Costi dell'attivita sportiva centrale 124.945.861 130.682.463 -5.736.602
Costi dell'attivita sportiva territoriale 3.492.555 3.415.797 76.758
Costi della Produzione 128.438.416 134.098.260 -5.659.844
Costi del personale 12.983.109 12.736.945 246.165
Spese generali 19.333.277 19.140.239 193.038
Costi di Funzionamento Attivita Centrale 29.636.516 29.140.569 495.947
Costi di Funzionamento Attivita Territoriale 2.679.871 2.736.615 -56.745
Costi di Funzionamento 32.316.387 31.877.184 439.202
[ Ammortamenti 701.217 842.908 | -141.692 |
[ Accantonamento f.di rischi e oneri 15.125.054 7.019.049 | 8.106.005 |
| Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate 225.423 1.073.337 | -847.913 |
Costi di Gestione 176.806.496 174.910.738 1.895.758
| Diff. Valore Produzione e Costi Gestione EBIT 4.539.891 814.269 |
| Proventi ed oneri finanziari 377.424 53.234|
| Proventi ed oneri straordinari 112.323 2.917.681|
| Risultato Ante Imposte 5.029.638 3.785.183 |
| Tasse ed Imposte 2.028.397 939.035|
| Risultato d'Esercizio 3.001.241 2.846.148 |

pag. 1



Federazione Italiana Giuoco Calcio

ITALIA

§

Federazione Italiana Giuoco Calcio
Sede in Via Gregorio Allegri 14 — 00198 Roma

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO
AL 31 Dicembre 2011

INDICE

1. Criteri di formazione e valutazione
2. Contenuto delle poste di bilancio
3. Altre notizie integrative

Paginal di 28

Notaintegrativaal bilancio a 31.12.2011



Federazione Italiana Giuoco Calcio

Il presente bilancio & stato predisposto in conformita ai principi ed ai
criteri di formulazione del regolamento di contabilita delle Federazioni
Sportive Nazionali (FSN) e Discipline Sportive Associate (DSA) emanati dal
CONI.

Come noto gli schemi adottati per la predisposizione del Bilancio della
Federazione sono stati condivisi con I'’Area Amministrazione Finanza e
Controllo del Coni.

In particolare il conto economico & comparabile al solo Quadro
Riepilogativo predisposto dal Coni

In relazione allo Stato Patrimoniale la Federazione ha provveduto ad
effettuare una rivisitazione dello stesso provvedendo, nel contempo, alla
elaborazione di schemi maggiormente analitici.

Il bilancio d’esercizio al 31.12.2011 €& costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico e dalla nota integrativa.

I prospetti di bilancio (stato patrimoniale e conto economico), valorizzati
in centesimi di Euro, sono rappresentati visivamente in unita di euro;
inoltre la presente nota integrativa, ove non diversamente indicato (mio
€), € espressa in unita di euro.

Il presente bilancio non €& stato assoggettato a certificazione da parte di
una societa indipendente. Al Collegio dei Revisori dei Conti spetta il
controllo contabile e nel suo mandato I'organo di controllo si € avvalso, a
norma dell’art. 2403 bis del Codice Civile, dell’ausilio della Societa Deloitte
& Touche.
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Federazione Italiana Giuoco Calcio

Criteri di formazione e valutazione

CRITERI DI FORMAZIONE

La Federazione, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un sistema di
contabilita economico patrimoniale, nel rispetto dei principi e criteri per la
formulazione del regolamento di contabilita delle FSN e DSA emanati dal
CONI e della normativa del Codice Civile.

Nella predisposizione del bilancio la Federazione non ha fatto ricorso a
deroghe nell’applicazione dei principi e criteri di cui sopra.

Nella redazione del bilancio, inoltre, non sono state effettuate
compensazioni tra partite.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati, pienamente conformi ai criteri enunciati
dal Coni ed ispirati ai principi generali della prudenza e della competenza
economica, non sono mutati rispetto a quelli assunti per la formazione del
bilancio dell’esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri
accessori di diretta imputazione.

Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante in relazione alla
prevista residua possibilita di utilizzazione. Si riporta di seguito il
prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate, distinte per
tipologia di bene:

Natura del bene Aliquote
ammortamento
Software (applicativo) 33%
Costi per migliorie e spese incrementative beni periodo durata
di terzi locazione
Costi di sviluppo / Progetto portale FIGC 10%
Costi di ricerca 20% - 33%
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Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto (comprensivo degli eventuali oneri
accessori di diretta imputazione nonché degli eventuali sconti commerciali
e di cassa di ammontare rilevante) ed esposte al netto delle quote di
ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state
calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

Le aliquote di ammortamento vengono ridotte della meta nell’esercizio di
entrata in funzione del bene, applicando i coefficienti di ammortamento
previsti nelle apposite tabelle ministeriali.

Si riporta di seguito il prospetto recante, le aliquote di ammortamento
adottate, dedotte dalla tabella XXII (DM 31 dic 1988 - attivita non
precedentemente esplicate - comma 2, altre attivita), distinte per
tipologia di bene:

Natura del bene Aliquote ammortamento
Terreni periodo durata diritto
superficie

Mobili d’ufficio 12%
Stigliature (scaffalature) 10%

Macchine elettroniche e d’ufficio 20%
Attrezzature varie e specifiche 15%
Arredamento 15%

Impianti generici e specifici

(condizionatori, etc) 15%

Immobilizzazioni finanziarie

La partecipazione iscritta nelle immobilizzazioni, sulla base del criterio del
costo di acquisto, attiene all'intero capitale sociale della Federcalcio S.r.l.,
di cui la F.I.G.C. & Socio Unico.

Tale valore non ha subito, nel corso dell’esercizio, alcuna variazione né
rettifica per perdita e/o incremento di valore.

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotti al presumibile valore di
realizzo attraverso appositi fondi svalutazione crediti portati a diretta
diminuzione degli stessi in sede di predisposizione dello stato
patrimoniale.
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I debiti sono esposti al loro valore nominale.

Nel corso dell’esercizio, si & proceduto ad una ricognizione dei debiti e
crediti, provvedendo ad imputare in conto proventi e oneri straordinari
quelli oggetto di cancellazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e
temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi
in ragione di periodo.

Fondi per rischi ed oneri

La voce accoglie gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e
rischi non determinabili nell'lammontare e nella data di sopravvenienza.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di
prudenza e competenza e non si € proceduto alla costituzione di fondi
rischi generici privi di giustificazione economica.

Fondi a destinazione vincolata

La voce, di nuova costituzione, ha voluto meglio rappresentare gli
stanziamenti destinati a sostenere oneri derivanti da altrettanti proventi
con destinazione vincolata.

Fondi per trattamento di fine rapporto

La voce rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita di Legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni
forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto di quanto erogato, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi
di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Costi e ricavi

Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico -
temporale e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti e
delle scritture di assestamento.
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Imposte

Le imposte sui redditi sono accantonate secondo il principio della
competenza e determinate, sulla base di una ragionevole stima alla data
di predisposizione del bilancio, in applicazione della vigente normativa
fiscale per gli enti non commerciali che svolgono anche attivita
commerciale.

Le imposte anticipate vengono rilevate, nel rispetto del principio della
prudenza, ove sussista ragionevole certezza dell’esistenza negli esercizi
successivi di un reddito imponibile adeguato per il riassorbimento delle
differenza temporanee in essere.

Adempimenti D.Lgs 626/1994 e D.Lgs 196/2003
Risulta agli atti della Federazione 'adempimento della normativa prevista

dal D.Lgs. 626/1994 (sicurezza) e dal D.Lgs 196 del 30 giugno 2003
(privacy).
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CONTENUTO DELLE POSTE DI BILANCIO

ANALISI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Federazione Italiana Giuoco Calcio

Ammontano al 31/12/2010 ed al 31/12/2011, rispettivamente a € 958.256 (colonne a-f) e ad € 759.179 (colonna m) al
netto dei rispettivi fondi.
Nel seguente prospetto € evidenziata la movimentazione delle voci nel corso dell’esercizio:

Costo Storico

Fondi ammortamento

Saldo al Incrementi Riclassifiche Decrementi/ Saldo al Saldo al Ammortamenti Riclassifiche Decrementi/ Saldo al nette al
Descrizione 31.12.2010 da acquisti © Svalutazioni 31.12.2011 31.12.2010 dell’esercizio (h) Svalutazioni 31.12.2011 31.12.2011
(a) (b) (d) (e=a+b-c-d) (f) (9) 0] (I=f+g-h-i) (m=e-I)
Costi di ricerca 794.676 - - - 794.676 711.902 41.400 - 753.302 41.375
Costi di Ricerca, -
Svil. E Pubb. 794.676 - - - 794.676 711.902 41.400 - 753.302 41.375
Marchi e simili -
63.209 3.416 - - 66.625 25.968 6.834 - 32.802 33.823
Concessioni -
licenze Marchi e 63.209 3.416 - - 66.625 25.968 6.834 - 32.802 33.823
simili
Immob. In corso di - -
acquisizione 75.000 - - 75.000 - - - - - -
Immob. In corso e - -
Acc. 75.000 - - 75.000 - - - - - -
Costi man Beni terzi -
245.842 23.898 - - 269.740 179.021 36.848 - 215.869 53.871
Software -
1.335.105 116.052 - - 1.451.157 1.109.761 185.078 - 1.294.840 156.318
Progetto portale -
Figc 670.338 2.500 - 75.000 747.838 199.261 74.784 - 274.045 473.793
Altre Immob. -
Imm. 2.251.285 142.450 - 75.000 2.468.735 1.488.044 296.710 - 1.784.754 683.981
Totale 3.184.170 145.866 - - 3.330.037 | 2.225.914 344.943 - 2.570.857 759.179
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Immobilizzazioni materiali

Federazione Italiana Giuoco Calcio

Ammontano al 31/12/2010 ed al 31/12/2011, rispettivamente ad € 1.002.564 (colonna a-f) e ad € 865.739 (colonna m) al

netto dei rispettivi fondi ammortamento.

Nel seguente prospetto € evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio:

Costo Storico

Fondi ammortamento

Saldo al Incrementi Riclassifiche Decrementi/ Saldo al Saldo al Ammotritamen Riclassifiche Decrementi/ Saldo al nette al
Descrizione 31.12.2010 da acquisti © Svalutazioni 31.12.2011 31.12.2010 dell'esercizio (h) Svalutazioni 31.12.2011 31.12.11
(a) (b) (d) (e=a+b-c-d) (f) (@) (i) (I=f+g-h-i) (m=e-I)
Terreni 96.000 - - - 96.000 23.040 3.840 - 26.880 69.120
Terreni e -
Fabbricati 96.000 - - - 96.000 23.040 3.840 26.880 69.120
Impianti generici -
specifici 337.385 - - - 337.385 240.865 19.584 260.449 76.937
Impianti e -
Macchinari 337.385 - - - 337.385 240.865 19.584 260.449 76.937
Attrezzature varie -
115.253 14.633 501 - 129.385 86.286 9.854 501 95.640 33.745
Mobili ufficio - 41.252
2.554.483 20.361 41.341 - 2.533.502 2.292.525 64.973 2.316.247 217.255
Macch.el. ufficio - 127.987
3.983.787 163.124 128.882 - 4.018.029 3.587.559 205.616 3.665.188 352.841
Attrezz.specifiche -
453.420 17.918 - - 471.338 308.392 51.744 360.136 111.202
Arredamento -
3.375 4.500 - - 7.875 3.375 338 3.713 4.163
Stigliature -
62.509 - 410 - 62.099 61.604 325 308 61.622 477
Altri beni -
1 - - - 1 1 - 1 -
Altri beni -
7.172.828 220.536 171.135 - 7.222.228 | 6.339.744 332.850 170.047 | 6.502.545 719.683
Totale 7.606.213 220.536 171.135 - 7.655.613 | 6.603.649 356.273 170.047 | 6.789.874 865.739
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Immobilizzazioni finanziarie

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
Imprese controllate 32.600.000 27.600.000 5.000.000
Depositi Cauzionali 22.229 35.764 (13.536)
Totale 32.622.229 27.635.764 4.986.464

Si forniscono di seguito le informazioni relative alla societa controllata
Federcalcio S.r.l., tratte dall’'ultimo bilancio approvato dall’Assemblea dei
Soci il 27/04/2012 e relativo al periodo 1.1.2011/31.12.2011.

Citta/Stato Capitale Patrimonio | Utile % Valore Riserve
Sociale Netto

Roma/Italia | 32.600.000 38.272.451 985 | 100 | 32.600.000 | 4.256.924

Il capitale sociale & costituito da n. 57.500 quote nominali di € 480 (pari a
complessivi € 27.600.000 interamente sottoscritto e versato) e da n. 1
quota nominale di € 5.000.000 versata nell'esercizio 2011.

L’Assemblea dei Soci, in data 27 aprile 2012 ha deliberato la destinazione
dell’utile come di seguito indicato:

+ Riserva Legale: € 98,5
« Riserva straordinaria: € 886,50

In relazione ai rapporti con la nostra controllata al 100%, Federcalcio Srl,
si rappresenta che gli stessi si riferiscono ai contratti di locazione e sub-
locazione immobiliare per le sedi utilizzate dalla FIGC e dai suoi organi
periferici nonché da contratti di prestazione di servizi resi nel settore
logistico e amministrativo e da specifici servizi resi presso il CTF di
Coverciano.

Si segnala, inoltre, il diritto di superfiche che & stato concesso dalla
Federcalcio Srl alla FIGC di un‘area di 1.751 mq del CTF al fine di un
ampliamento del Museo del Calcio.
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Federazione Italiana Giuoco Calcio

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

I crediti al 31/12/2011, pari ad € 52.975.389, sono cosi costituiti:

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
Crediti verso CONI 355.293 271.593 83.700
Leghe 19.074.726 4.818.762 14.255.964
Fatture da emettere 5.825.299 2.935.038 2.890.261
Clienti e Societa Sportive 13.400.313 9.262.892 4.137.421
Organismi/Federazioni
internazionali 1.560.264 10.462.648 (8.902.384)
Societa controllata 15.323 33.324 (18.001)
Erario 0 942.052 (942.052)
Imposte anticipate 57.413 57.413 0
Settori e Comitati
Regionali 2.791.414 3.001.778 (210.364)
Stato regioni Enti Locali 840.000 70.000 770.000
Tesserati 310.715 238.064 72.650
Anticipi 1.076.683 4.943.073 (3.866.390)
Altri crediti 785.367 1.168.297 (382.930)
Crediti vs tesserati oltre
esercizio successivo 81.500 0 81.500
Crediti vs leghe oltre
esercizio successivo 5.189.100 5.930.400 (741.300)
Totale 51.363.411 44.135.334 7.228.077
In dettaglio:

> il dato rappresentato dai crediti verso Coni ¢ riferito

prevalentemente per il residuo del contributo e fondo previdenza
complementare 2010-2011 per i dipendenti ex coni (Figc e Lnd).

I crediti verso Leghe sono riferiti in prevalenza al credito vantato
dalla FIGC nei confronti della Lega Nazionale Dilettanti per oneri
arbitrali, gestionali/amministrativi e nei confronti della Lega Pro e
Lega B quale anticipazione sulla convenzione 2011-2012.

Il valore dei crediti per fatture da emettere riguarda
principalmente I'accantonamento delle quote di competenza inerenti
i contratti di sponsorizzazione (5,1 mio €).

I crediti verso Clienti e Societa Sportive sono relativi per la
quasi totalita a contratti di sponsorizzazione (Generali, Telecom
Italia Spa, Unichips, Alitalia, Compass, Uliveto, Radio Italia, Puma).
Risulta ancora presente il credito nei confronti della RAI (5,5 mio €)
relativo alla vendita dei diritti televisivi della gara Italia/Serbia a
Genova relativo all’anno 2010.
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> I crediti verso Organismi e Federazioni Internazionali
presentano un decremento rispetto al passato esercizio dovuto
all'incasso, nel 2011, della quota di partecipazione FIFA al
Campionato del Mondo in Sud Africa.

> I crediti verso Settori e Comitati Regionali si riferiscono ai
crediti verso la struttura territoriale della Lega Nazionale Dilettanti
per ricavi da tesseramento e affiliazione attivita giovanile e
dilettantistica. In ottemperanza alle indicazioni Coni si € provveduto
all’elisione delle posizioni creditorie verso la struttura territoriale
FIGC (AIA e SGS) con contenutale iscrizione nelle disponibilita
liquide.

» L'importo indicato nei crediti c/anticipi si riferisce essenzialmente

all’anticipazione finanziaria nei confronti della Societa Assicurativa
Broking Italia (1,0 mio €).

Disponibilita liquide

Si riferiscono a disponibilita di conti correnti bancari, postali e giacenze di
cassa.

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 Differenza
C/C Bancari 50.393.652 50.180.244 213.408
C/C Postali 176.954 153.767 23.187
C/C Bancari CR AIA 14.351 0 14.351
C/C Bancari CR SGS 280.426 0 280.426
Assegni 6.175 1.085 5.090
Denaro e Valori in Cassa 10.885 12.850 (1.965)
Totale 50.882.443 50.347.946 534.497

La disponibilita al 31 dicembre 2011 dei c¢/c bancari FIGC € comprensiva
dell’anticipo del contributo ordinario Coni relativo al mese di gennaio 2012
e quota parte del contributo per il Personale ex Coni dei mesi gennaio e
febbraio 2012.

Di seguito si riportato i conti correnti bancari e postali in essere alla data
del 31.12.2011 con le relative giacenze:
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c/c bancari:

SALDO SALDO
DESCRIZIONE 31/12/11 31/12/10 DELTA
BNL-FIGC ORDINARIO C/C 10000 47.962.044 48.239.707 (277.663)
BNL-AIA ORDINARIO C/C 10002 20.432 118.541 (98.109)
BNL-STF ORDINARIO C/C 9999 968.087 691.192 276.896
BNL-SGS ORDINARIO C/C 10001 224.911 315.800 (90.889)
BNL-FIGC FIFA/FAP C/C 10500 388.837 375.092 13.746
BNL-SGS TORNEI C/C 10003 64.035 48.712 15.323
BNL-FINALE UCL C/C 227 1.157 (1.157)
BNL-FIGC MINI-PITCHES C/C 271 236.723 280.435 (43.712)
BNL-AIA REFEREE CONVENTION C/C 434 101.839 109.610 (7.771)
BNL-FIGC CAMP. EUROPEO U 19 FEM C/C 572 426.744 - 426.744
TOTALE 50.393.652 | 50.180.244 213.408
C/C Postali:
SALDO SALDO
DESCRIZIONE 31/12/11 31/12/10 DELTA
BANCO POSTA-FIGC C/C 000039666003 125.750 105.279 20.471
C/C POSTALE S.T. 51.203 48.488 2.715
TOTALE 176.954 153.767 23.187
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C/C Bancari CR AIA:

SALDO SALDO
DESCRIZIONE 31/12/11 31/12/10 DELTA
BNL CR AIA ABRUZZO C/C 8015 1.996 1.996
BNL CR AIA ABRUZZO C/C 1275 241 241
BNL CR AIA BASILICATA C/C 7717 3.392 3.392
BNL CR AIA BASILICATA C/C 14 2.015 2.015
BNL CR AIA CALABRIA C/C 101400 2.353 2.353
BNL CR AIA CAMPANIA C/C 10532 32 32
BNL CR AIA CAMPANIA C/C 24 264 264
BNL CR AIA EMILIA ROMAGNA C/C 2316 203 203
BNL CR AIA FRIULI VENEZIA GIULIA C/C 1517 11 11
BNL CR AIA LAZIO C/C 6700 303 303
BNL CR AIA LAZIO C/C 8900 1.700 1.700
BNL CR AIA LIGURIA C/C 16395 465 465
BNL CR AIA LIGURIA C/C 939 19 19
BNL CR AIA LOMBARDIA C/C 140000 43 43
BNL CR AIA MARCHE C/C 25216 49 49
BNL CR AIA MARCHE C/C 1205 182 182
BNL CR AIA MOLISE C/C 8060 8 8
BNL CR AIA PIEMONTE C/C 39073 11 11
BNL CR AIA PUGLIA C/C 9027 27 27
BNL CR AIA PUGLIA C/C 9780 27 27
BNL CR AIA SARDEGNA C/C 101064 1 1
BNL CR AIA SARDEGNA C/C 102053 26 26
BNL CR AIA SICILIA C/C 13369 258 258
BNL CR AIA SICILIA C/C 1104 47 47
BNL CR AIA TOSCANA C/C 9401 3 3
BNL CR AIA TOSCANA C/C 119 147 147
BNL CR AIA UMBRIA C/C 1180 4 4
BNL CR AIA VENETO C/C 80034 12 12
BNL CR AIA TRENTINO ALTO ADIGE C/C 30710 177 177
BNL CR AIA TRENTINO ALTO ADIGE C/C 971 338 338
TOTALE 14.351 14.351
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C/C Bancari CR SGS:

SALDO SALDO
DESCRIZIONE 31/12/11 31/12/10 DELTA
BNL CR SGS ABRUZZO C/C 23665 13.087 13.087
BNL CR BASILICATA SGS C/C 770 1.785 1.785
BNL CR CALABRIA SGS C/C 101387 3.553 3.553
BNL CR CAMPANIA SGS C/C 40619 5.630 5.630
BNL CR EMILIA ROMAGNA SGS C/C 8 2.259 2.259
BNL CR FRIULI V.G. SGS C/C 7690 165 165
UNICREDIT CR LAZIO SGS C/C 400249847 7.913 7.913
UNICREDIT CR LAZIO SGS C/C 400249506 21.638 21.638
BNL CR LIGURIA SGS C/C 8353 11.849 11.849
BNL CR LOMBARDIA SGS C/C 140156 97.049 97.049
BNL CR MARCHE SGS C/C 22745 1.321 1.321
BNL CR MOLISE SGS C/C 11708 5.674 5.674
BNL CR MOLISE SGS C/C 11709 40 40
BNL CR PIEMONTE SGS C/C 35971 14.990 14.990
BNL CR PUGLIA SGS C/C 12321 12.094 12.094
BNL CR SARDEGNA SGS C/C 100252 250 250
BNL CR SARDEGNA SGS C/C 100251 948 948
BNL CR SICILIA SGS C/C 13374 6.521 6.521
BNL CR TOSCANA SGS C/C 7214 49.292 49.292
BNL CR UMBRIA SGS C/C 9871 6.226 6.226
BNL CR VENETO SGS C/C 1442 14.293 14.293
BNL CP TRENTO SGS C/C 30902 2.686 2.686
BNL CP BOLZANO SGS C/C 31816 1.164 1.164
TOTALE 280.426 - 280.426
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Assegni:

SALDO SALDO
DESCRIZIONE 31/12/11 31/12/10 DELTA
Cassa Assegni FIGC 6.175 1.085 5.090
TOTALE 6.175 1.085 5.090
Denaro e Valori in Cassa:

SALDO SALDO
DESCRIZIONE 31/12/11 31/12/10 DELTA
Cassa FIGC 6.574 3.347 3.227
Cassa CAN 1.600 1.600 -
Cassa ST - 129 (129)
Cassa SGS 837 3.235 (2.399)
Cassa Presidenza Federale 500 500 -
Cassa AIA 1.374 4.039 (2.664)
TOTALE 10.885 12.850 (1.965)
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Ratei e Risconti

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
Ratei attivi 462.146 253.506 208.640
Risconti attivi 3.500.567 2.522.786 977.781
Totale 3.962.713 2.776.292 1.186.421

Misurano i proventi ed oneri la cui competenza € anticipata o posticipata
rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale.

La composizioni della voce, per gli importi piu rilevanti, risulta cosi

dettagliata:

DESCRIZIONE IMPORTO
Tesseramento attivita regionale 425.495
Altro 36.651
Totale Ratei Attivi 462.146
Assicurazioni 117.411
Materiale sportivo 2.877.159
Contributi ripescaggi 300.00
Canoni Locazione 66.628
Altro 139.370
Totale Risconti Attivi 3.500.567
Totale 3.962.713

Si evidenzia che alla voce materiale sportivo, sono state indicate le
giacenze di materiale tecnico-sportivo fornito dalla PUMA ITALIA in qualita
di “sponsor tecnico”, valutate in base al listino prezzi di acquisto applicato
dalla Societa alla F.I.G.C. ed il materiale tecnico (divise arbitrali) fornito

dalla DIADORA SPORT.

Le suddette giacenze di materiale, come indicato dal Collegio dei Revisori
dei Conti e gia avvenuto negli scorsi esercizi, sono state portate in

diminuzione dei relativi costi.
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ANALISI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
Patrimonio netto

Al 31.12.2011 la Federazione evidenzia un saldo del patrimonio netto pari
ad € 32.684.133

Il riepilogo delle movimentazioni del patrimonio netto nel corso
dell’esercizio & riportato nel seguente prospetto:

Descrizione FD"dP di Capitale  Riserve utili (Perdite) UtI|B'(PBI'I:!ItIB) Totale
dotazione portate a nuovo dell’esercizio
Saldo al 31/12/2010 21.123.277 5.713.467 2.846.148 29.082.892
Destinazione del risultato dell’esercizio 2010
Destinazione a Fondo di dotazione
Destinazione a Riserve 2.846.148 - 2.846.148
Altre destinazioni = =
Altre variazioni
Utilizzo del Patrimonio Netto per copertura perdita
Utilizzo delle riserve per copertura perdita
Utilizzo del fondo di dotazione per copertura perdita
Storno fra riserve e fondo di dotazione
Arratondamenti
Risultato dell’esercizio 2011 3.001.241
Saldo al 31/12/2011 21.123.277 8.559.615 3.001.241 32.684.133

La quantificazione del Fondo di dotazione risulta in linea con quanto
disposto in merito, dalla circolare CONI n. 3 dell'11 ottobre 2005.
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Fondi per rischi ed oneri

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza

Fondi per rischi ed oneri 28.326.125 14.511.063 13.815.062

I suddetti fondi, pari a complessivi € 28.326.125 al 31 dicembre 2011
comprendono gli accantonamenti destinati a coprire potenziali passivita ed
oneri relativi a:

contenzioso civile;

contenzioso giuslavoristico;

programmi di attivita solidaristica;

promozione attivita giovanile (vincolo destinazione art. 33
statuto giustizia sportiva).

YV VYV

L'incremento del fondo risultante alla data del 31.12.2011, pari ad €
13.815.062, scaturisce da utilizzi/stralci per complessivi € 1.109.831 e
dalla quota di accantonamento dell’esercizio, pari ad € 14.924.893.

Fondi a destinazione vincolata

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza

Fondo a destinazione 939.977 1.076.156 (136.179)
vincolata

Il suddetto fondo, pari a complessivi € 939.977 al 31 dicembre 2011, €&
costituito dagli accantonamenti dei proventi con vincolo di destinazione.

La consistenza del fondo scaturisce da utilizzi/riclassificazioni/stralci per
complessivi € 361.602 e dalla quota di accantonamento dell’esercizio, pari
ad € 225.423.

Trattamento di fine rapporto

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Differenza
1.762.044 1.377.825 384.220
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Debiti

I debiti al 31/12/2011, pari a € 64.615.015 sono cosi costituiti:

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
Debiti verso Leghe 819.288 734.771 84.517
Debiti verso fornitori 10.151.739 14.376.605 (4.224.866)
Debiti per fatture da ricevere 36.747.272 26.614.079 10.133.193
Debiti verso giudici di gara 3.590.616 1.563.140 2.027.476
Debiti verso societa partecipate 666.727 665.041 1.686
Debiti Tributari 2.260.108 1.223.552 1.036.556
Debiti Previdenziali 583.839 625.109 (41.270)
Tesserati 1.449.467 1.042.863 406.604
Organismi/Federazioni

internazionali 168.800 1.963 166.837
Stato Regioni Enti locali 432.823 127.658 305.165
Settori e Comitati Regionali 63.915 296.672 (232.758)
Altri finanziatori 30.447 10.653 19.794
Coni 31.880 32.187 (308)
Acconti 6.030.468 7.156.843 (1.126.375)
Dipendenti 1.318.081 1.303.536 14.545
Altri Debiti 269.545 624.790 (355.245)
Totale 64.615.015 56.399.462 8.215.553

La situazione debitoria risulta cosi composta:

> Le voci piu rilevanti dei debiti verso fornitori (comprensivo di

fornitori ordinari, societa sportive, professionisti e collaboratori)
riguardano le prestazioni rese dagli stessi nel corso dell’esercizio
2011. Tra i piu rilevanti si evidenziano RCS (Advisor), Carlson
Wagonlit (spese trasferta e soggiorno), FMSI (controlli antidoping),
Azzurra Sas (spese soggiorno Coverciano), SicurGlobal (vigilanza),
Engineering Ingegneria Informatica Spa (Sistemi Informativi) e
Telecom Italia Spa.

I debiti per fatture da ricevere rappresentano gli accantonamenti
al 31/12/2011 pari a circa 36,7 mio €. Le principali voci del 2011
sono date da: corrispettivo Lega B (6,5 mio €), Lega Pro (8,0 mio
€), quote AIC (4,75 mio €), corrispettivi riconosciuti alle Societa
italiane i cui giocatori sono convocati con la Naz A (2,5 mio €),
premi di qualificazione al Campionato Europeo 2012 (1,0 mio €).
All'interno di tale voce vengono classificati anche i costi afferenti i
rimborsi spese arbitrali legati alla direzione delle gare
professionistiche e dilettantistiche (5,7 mio €).

I debiti tributari, pari a complessivi 2,2 mio €, includono il debito

verso l'Erario al 31 dicembre 2011 per Irpef (1,2 mio €) e per
imposte (1,0 mio €).
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> 1 debiti previdenziali, pari a complessivi 0,6 mio €, si riferiscono

per la quasi totalita ai debiti verso I'INPS (0,5 mio €).

> Gli Acconti, pari a complessivi 6,0 mio € si riferiscono all’anticipo
da parte del Coni del contributo relativo ai primi mesi del 2012.

Ratei e risconti

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza
Ratei passivi 2.585.171 13.818.906 (11.233.735)
Risconti passivi 9.543.249 9.989.853 (446.604)
Totale 12.128.420 23.808.759 (11.680.339)

Misurano i proventi ed oneri la cui competenza & anticipata o posticipata

rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale.

La composizione della voce € per gli importi piu rilevanti cosi dettagliata:

DESCRIZIONE IMPORTO
Advisor 1.738.255
Oneri assicurativi 846.916
Totale Ratei Passivi 2.585.171
Contributi iscrizione campionati 1.159.000
Contributi Uefa (Hat Trick) 1.928.132
Tesseramento attivita regionale 3.489.633
Contratti sponsorizzazione 2.750.072
Altro 216.412
Totale Risconti Passivi 9.543.249
Totale 12.128.420
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a €

181.346.388 ed € cosi articolato:

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 Differenza
Attivita Centrale

Contributi CONI 83.635.688 82.571.103 1.064.585
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali 0 966.146 (966.146)
Quote degli associati 15.602.305 13.142.745 2.459.560
Ricavi da Manifestazioni Internazionali 40.285.675 26.741.427 13.544.248
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 29.878.675 40.218.105| (10.339.430)
Altri ricavi della gestione ordinaria 3.155.706 3.987.219 (831.513)
Totale Attivita Centrale 172.558.049 167.626.744 4,931.304
Attivita Struttura Territoriale

Valore della produzione Struttura

Territoriale 8.788.339 8.098.263 690.076
Totale Valore della Produzione 181.346.388 175.725.007 5.621.381

> Il contributo Coni riconosciuto alla Federazione, per I'anno 2011, &

stato pari ad 78,57 mio €.

L'ulteriore importo di 3,85 mio € attiene al contributo previsto per la
copertura dei costi del personale ex Coni transitato in Federazione a
far data 1° luglio 2008 e I'importo di 1,2 mio € attiene al contributo
previsto per quello ex Coni transitato in LND a far data 1° giugno

2011.

> Le quote degli associati misurano i ricavi da tesseramento ed
affiliazione della Federazione. Le voci maggiormente significative
sono quelle relative alle quote di tesseramento ed alla contribuzione

integrativa afferente i

criteri

di ripescaggio nei

professionistici stagione sportiva 2011/2012.

> La voce piu significativa

A ed Under 21.

» I principali Ricavi da

dei ricavi da

pubblicita e

campionati

manifestazioni
internazionali € quella relativa ai diritti televisivi Rai (36,4 mio €)
riconosciuti per le gare amichevoli e di qualificazione della Nazionale

sponsorizzazioni

comprendono i contratti sottoscritti con I|'Advisor RCS e quelli

relativi allo Sponsor tecnico Puma.

> In relazione al mastro Altri ricavi si evidenzia la voce dei Contributi
da Federazioni Internazionali relativa a progetti finanziati dalla Uefa
e dalla Fifa; trovano, altresi, allocazione in tale voce i recuperi nei
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confronti delle Leghe per costi sostenuti dalla Federazione a fronte
di servizi utilizzati dalle componenti federali.

» L'incremento del Valore della Produzione registrato a livello

territoriale (0,7 mio €) € dovuto essenzialmente all'laumento delle
ricavi da tesseramento.
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Costi della produzione

Costi per I’Attivita Sportiva

Il totale dei costi dell’attivita sportiva ammonta complessivamente a €

128.438.416 ed e cosi articolato:

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 Differenza
Attivita Sportiva Centrale

Preparazione Olimpica Alto

livello/Rappresentative Nazionali 64.977.775 75.993.666 | (11.015.891)
Organizzazione Manifest. Sportive

Internazionali 2.076.542 439.150 1.637.392
Organizzazione Manifest. Sportive Naz. 2.095.828 1.787.557 308.271
Partecipazione ad organismi

internazionali 2.455 404 2.051
Formazione Ricerca e documentazione 3.438.268 3.263.692 (174.577)
Promozione Sportiva 4.998.138 5.264.686 (266.548)
Contributi Attivita Sportiva 3.656.569 1.255.000 2.401.569
Gestione Impianti Sportivi 112.190 6.751 105.439
Ufficiali di gara 43.588.095 42.671.557 916.538
Totale 124.945.861 130.682.463 (5.736.602)
Attivita Sportiva Struttura Territoriale

Totale 3.492.555 | 3.415.797 | 76.758
Totale Costi della Produzione 128.438.416 | 134.098.260 |  (5.659.844)

> La Preparazione Olimpica

 Costi di partecipazione di tutte

Alto Livello/Rappresentative
Nazionali comprende le seguenti voci:

le Squadre Nazionali

(Maschili, Femminili e Giovanili) alle varie competizioni
internazionali, ivi compresi quelli dei compensi di tutti i
tecnici e medici federali;
» Costi per la tutela assicurativa di tutti i tesserati FIGC;
» Costi per compensi all’Advisor federale;
« Costi per commissioni su attivita sportiva.

> L'incremento relativo alla voce Ufficiali di gara & ascrivibile, in

principal modo, ai costi arbitrali

giovanili.

dei campionati

dilettantistici e

» L'incremento registrato nel mastro Organizzazione Manifestazioni
Sportive Internazionali € dovuto prevalentemente ai costi sostenuti

dalla FIGC per l'organizzazione della fase finale del

Europeo U19 Femminile svoltosi in Emilia Romagna.

Campionato
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> La voce Promozione Sportiva presenta un dato consuntivo in leggero
decremento rispetto all’esercizio 2010 (0,2 mio €).
In tale voce di costo trovano allocazione le risorse destinate allo
“Sportello Unico” per la gestione dell'organizzazione territoriale
dell’attivita giovanile.

> Lo scostamento inerente la voce Trasferimenti per Attivita Sportiva
e relativo al contributo Coni destinato al personale ex coni c/o la LND il
cui valore, 1,2 mio €, trova allocazione tra i Ricavi nella voce dei
Contributi Coni ed al contributo straordinario per il Campionato
Mondiale Beach Soccer (1,15 mio €).

Pagina 24 di 28

Notaintegrativaal bilancio a 31.12.2011



Federazione Italiana Giuoco Calcio

Costi per il Funzionamento

Il totale dei costi per il funzionamento ammonta complessivamente a

€ 32.316.387 ed e cosi articolato:

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 | Differenza
Costi di Funzionamento Centrale

Costi per il personale e collaborazioni 12.540.558 12.271.994 268.564
Organi e commissioni federali 1.014.348 872.831 141.517
Costi per la comunicazione 463.561 479.127 (15.566)
Costi generali e per godimento beni di 15.618.058 15.516.617 101.441
terzi

Totale 29.636.526 29.140.569 495.957
Costi di Funzionamento Struttura Territoriale

Totale | 2.679.861 | 2.736.615|  (56.754)
Totale Costi di Funzionamento | 32.316.387 | 31.877.184 | 439.203

L'incremento complessivo registrato nella voce costi per il personale e
collaborazioni della struttura centrale € dovuto alla stabilizzazione di una
parte dell’organico federale (lavoro somministrato ed atipici).

L'incremento rilevato nella voce costi per Organi e Commissioni
Federali ¢ legato allo svolgimento dell’Assemblea Statutaria FIGC.

I Costi della Comunicazione e Spese Generali della struttura centrale
e di quella periferica risultano sostanzialmente in linea con il dato 2010.
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Proventi / oneri finanziari

I proventi ed oneri finanziari sono cosi composti:

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 Differenza
Interessi attivi 379.954 56.037 323.917
Interessi passivi (2.531) (2.804) (273)
Totale 377.424 53.233

Proventi / oneri straordinari

I proventi ed oneri straordinari sono cosi composti:

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 Differenza
Sopravvenienze attive 2.463.177 2.682.630 (219.452)
Diversi proventi straordinari 509.994 1.175.180 (665.186)
Totale Proventi 2.973.172 3.857.810 (884.638)
Minusvalenze (2.518) (139) 2.379
Sopravvenienze passive (2.147.648) (753.501) 1.394.147
Diversi oneri straordinari (710.684) (186.489) 524.195
Totale Oneri (2.860.849) (940.129) 1.920.720
Totale 112.323 2.917.681

I principali proventi straordinari si riferiscono:

quote tesseramento (0,5 mio €);

chiusura posizioni debitorie costi arbitrali anni pregressi (0,2 mio €)
acconto Irap anno 2011 (0,12 mio €);

transazione Figc/Sistemi Informativi (0,16 mio €);

rimborso Iva partecipazione alla Confederation Cup (0,2 mio €);
definizione posizioni World Cup 2010 (0,2 mio €);

chiusura contenziosi legali (0,3 mio €);

recuperi CR SGS (0,1 mio €).

O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

Le voci maggiormente significative iscritte fra gli oneri straordinari sono
state:

o cancellazione posizioni creditorie afferenti penali premi di
preparazione a seguito dellimputazione, nei rispettivi anni di
competenza, nella corrispondente voce di ricavo in luogo della
chiusura dei crediti precedentemente accesi (0,37 mio €);

o0 accantonamento bonus S.S. 2010/2011 Arbitri/Assistenti Can A
(0,16 mio €);

o contributo Regione Liguria (0,3 mio €);

definizione proventi contratto IMG (0,2);

o definizione rapporti Fifa anni pregressi (0,3 mio €).

o
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Imposte e tasse

La voce di bilancio & cosi composta:

Descrizione 31/12/2011 | 31/12/2010 Differenza
IRES 598.891 0 598.891
IRAP 1.429.506 903.972 525.534
Imposte anticipate attive IRES 0 30.428 (30.428)
Imposte anticipate attive IRAP 0 4.635 (4.635)
Totale 2.028.397 939.035 1.089.362
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ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

Situazione del personale

Inquadramento/ CONI FIGC CONI FIGC differenze differenze

livello economico SERVIZI 2010 SERVIZI 2011 SU CONI SU FIGC
2010 2011 SERVIZI

Dirigenti 2 3 - 1
QS 7 7 - -
Q 1 17 16 -1 -1
D2 1 -1 -
C4 5 13 5 13 - -
C3 2 2 - -
Cc2 4 2 1 1 -3 -1
C1 11 11 - -
B4 24 43 10 43 -14 -
B3 2 8 9 29 7 21
B2 27 26 1 6 - 26 - 20
Bl 35 38 - 3
A4 2 15 1 15 -1 -
A3 - -
A2 - -
Al 1 1 - -
Capo Red. 1 1 - -
Vice Capo Red. 1 1 - -
Totale
complessivo 66 184 27 187 -39 3

La differenza dell’organico dei dipendenti FIGC e legato al passaggio di 1
risorsa ex-Coni Servizi, a 2 sostituzioni per maternita, a 5 stabilizzazioni
(di cui 1 dirigente), a 1 uscita per scadenza contratto a termine e 4

cessazioni dal servizio.

La differenza dell’'organico Coni Servizi SpA & legata al transito di 31
dipendenti alla LND alla cessazione dal servizio di 6 e a 2 trasferimenti.

Compensi / rimborsi spese trasferte Organi di Gestione

Descrizione Anno 2011 Anno 2010 Differenza
Organi Gestionali 460.386 509.127 (48.741)
Commissioni Federali 167.165 174.544 (7.379)
Revisori dei Conti 209.993 224.195 (14.202)
Totale 837.544 907.866 (70.322)
Tra i compensi/rimborsi organi gestionali &€ compresa anche tutta

I'organizzazione periferica.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011

Al Consiglio Federale

1. Premessa

La presente relazione & redatta ai sensi dell’art. 2429, secondo comma, del codice civile e contiene
la descrizione del lavoro svolto e il giudizio di questo Collegio dei Revisori sul bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011.

It Collegio ha eseguito le attivitd di controllo e vigilanza previste dai “principi e criteri per la
Jormulazione del regolamento di contabilita delle FSN (Federazioni Sportive Nazionali) e DSA
(Discipline Sportive Associate)” emanati dal CONI, éhe trovano applicazione nei punti di seguito
indicati, e comunque nel rispetto dell’art. 2403 del codice civile.

Ai sensi e per gli effetti deil’art. 2403-bis del codice civile, il Collegio si & avvalso di ausiliari
qualificati, individuati nelia societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.; detta societa, che ha
operato in base a direttive di questo Collegio ed in stretto collegamento con esso, ha redatto
adeguata e documentata relazione che & conservata agl atti del Collegio medesimo.

I Collegio, in ossequio al disposto di cui all’art. 18 dello statuto della Federazione in materia di
bilancio d’esercizio, ha avviato le procedure di esame e controlio propedeutiche alla stesura della
propria relazione al bilancio 2011, nonché attivato gli ispettori federali, per la verifica anche delle
consistenze mobiliari presso tutti i CRA regionali AIA e SGS, in modo da poter assicurare
I"accuratezza, la diligenza e la prudenza necessarie.
‘11 Comitato di Presidenza ha trasmesso a questo Organo il bilancio e la relazione suila gestione in
data 4 giugno 2012.

2. Controllo amministrativo - gestionale
Nel corso dell’esercizio 2011 il Collegio dei Revisori ha vigilato sull’osservanza della legge ¢
dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. In particolare:

a) ha partecipato a tutte le riunioni del Consiglio Federale (13) e del Comitato di Presidenza (6),
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano i
funzionamento e per le quali si pud ragionevolmente assicurare che le deliberazioni assunte
sono conformi alla legge e allo statuto. Nel corso delle proprie 28 verifiche svoltesi
nell'esercizio, per un totale di 48 giornate, ha ottenuto dagli uffici amministrativi
informazioni sul generale andamento della gestione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo — per le loro dimensioni o caratteristiche — effettuate dalla FIGC e puo
ragionevolmente assicurare che le operazioni ‘intraprese sono state conformi alla legge ¢ allo
statuto;
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b)

ha valutato e vigilato sull’adeguatezza deil’assetto organizzativo e del sistema
amministrativo e contabile della Federazione, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Iottenimento delle necessarie
informazioni dai responsabili delle funzioni interessate ed attraverso I’esame, con il metodo
del campione significativo, dei documenti aziendali.

Occoire tuttavia rilevare quanto segue,

() Quanto al sisterma amministrativo e contabile e all’assetto organizzativo si rileva che la

Federazione, atteso il work in progress del modello 231/2001 che si prevede, come

riflesso nei documenti di bilancio, entri in funzione nel corso del corrente esercizio, deve

necessariamente implementare le procedure sia di funzionamento che di controllo
interno. Si rileva, in via esemplificativa e non esaustiva, la necessita:

- di intervenire sull’attuale Regolamento di Amministrazione ¢ Contabilitd per
adeguarlo, anche con riferimento agli acquisti in economia, ai principi di
concorrenza, parita di trattamento, trasparenza, pubblicitd, rotazione dei fornitori e
tracciabilita del percorso che porta alla scelta della controparte;

- di attenersi al principio della “separazione delle responsabilita” e quindi di
concentrare nell’ufficio acquisti (oggi “affari generali”) le richieste e le necessita
dei singoli responsabili di funzione che possono agire neil’ambito del budger loro
assegnato ma non nella scelta dei fornitori che talvolta avviene, per gli ordini sotto i
100.000 euro, al di fuori dell’elenco fornitori federale;

- di attivare per tempo la struttura di imternal auditing e un modello di governance
interna che garantisca il coordinamento costante ed il flusso informativo necessario
tra le varie unita della struttura della Federazione, centrale e periferica, e che oggi
risulta carente;

- di predisporre adeguate procedure di monitoraggio, verifica, sollecito, incasso e

~ scambio di informativa, tra gli uffici interessati, dei crediti. Inoltre, con riferimento ai
crediti incagliati o comunque di difficile realizzo, si rileva la necessitd di un
monitoraggio costante da parte defl’ufficio legale. Allo stato, infatti, manca un
autonomo controllo delle scadenze contrattuali e degli impegni di varia natura,
nazionali ed internazionali, che promanano dall’attivita federale e che arrivano a
maturazione e all’evidenza solo sulla base di specifiche verifiche;

- che ciascuna delibera di autorizzazione di spesa sia numerata in progressivo;

- con riferimento alle voci di costo “sensibili”” alla legge n. 122 del 2011, questo
Collegio raccomanda, come indicato dal CONI, che le delibere di autorizzazione
delle spese evidenzino, oltre agli stanziamenti previsti nel budget, anche il tetto
massimo di spesa e il residuo impegnabile, nonché, relativamente alle consuienze, la
rispondenza degli affidamenti agli obiettivi della FIGC. Relativamente a questo
ultimo aspetto occorre rilevare che con I’entrata in vigore del decreto-legge n. 1 del
2012, convertito nella legge n. 27 del 2012 (c.d. “Decreto liberalizzazioni™), in
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particolare dell’art. 9 (Disposizioni suile professioni regolamentate), sono state
abolite le tariffe ordinistiche. Pertanto occorre che prima di conferire un incarico la
Federazione acquisisca dal professionista un preventivo che contenga le prestazioni e
i relativi costi, spese comprese. La procedura si rende particolarmente necessaria
considerato il sensibile aumento del contenzioso legale registrato nell’esercizio in
commento,

(ii) Quanto al profilo regolamentare, avente riflesso sui ricavi, si rileva la necessita di
procedere ad una revisione del regolamento del Settore Tecnico riguardante gli
allenatori e delle modalita di accesso ai corsi del Settore giovanile e scolastico.

(iiiy  Sul fronte dei ricavi di natura commerciale, come pill volte segnalato e come peraltro
previsto nei relativi contratti, si ribadisce Ia necessitd di attuare il periodico
monitoraggio degli impegni economico-contrattuali delle controparti, con particolare
riferimento  alla maturazione e liquidazione delle royailties sui prodotti
commercializzati con marchio federale.

1l Collegio da altresi atto che & stata fornita evidenza dell’attuazione delle procedure inerenti
le disposizioni ex decreto legislativo n. 196 del 2003 (privacy). Il “Documento
programmatico sulla sicurezza dei dati”, seppur soppresso dalia legge n. 35/2012, viene
mantenuto dalla Federazione per proprie ragioni organizzative. E’ stata altresi fornita
evidenza delle relazioni sullo stato delle attivita, di cui all’art. 28 del decreto legislativo n. 81
del 2008, inerenti tutte le sedi federali.

Si da atto, inoltre, che non sono state poste in essere operazioni statutariamente atipiche e/o
inusuali, comprese quelle infragruppo. Nella relazione sulla gestione e in nota integrativa
viene data contezza dei rapporti intrattenuti con le Componenti Federali e la Federcalcio
S.r.l., che sono determinati su base contrattuale o di delibere federali, assunte in accordo con
dette parti. In particolare, al bilancio federale ¢ allegato il bilancio al 31 dicembre 2011 della
controllata al 100% Federcalcio S.r.l., approvato in data 27 aprile 2012, che chiude con un
utile d’esercizio di euro 985,00, in notevole flessione rispetto all’esercizio 2010 (euro
35.158). Ciononostante il relativo patrimonio netto contabile ammonta ad euro 38.272.451
(nel 2010 euro 33.271.466) e beneficia dell’aumento di capitale di euro 5.000.000, effettuato
dalla Federazione nel corso dell’esercizio 2011. Il valore di iscrizione nel bilancio della
FIGC pari ad euro 32.600.000 (valore di costo) & inferiore all’ammontare del patrimonio
netto della controllata. Da quanto potuto appurare, il Consiglio di Amministrazione delia
controllata ha specificato, nella relazione sulla gestione del bilancio in commento, che
" IPaumento di capitale & destinato ai lavori di ristrutturazione e di avvio di un nuovo stabile di
2.400 mq assunto in locazione a Roma (dove concentrare parecchi degli uffici dislocati pin
pit sedi) e ai lavori necessari per il Centro tecnico di Coverciano.

-
2
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3. Controllo contabile

Il Collegio, sulla base della legge e dello statuto, ha vigilato sulla regolare tenuta della contabilita
e sulla rispondenza delle scritture contabili ai valori iseritti in bilancio, nonché sul corretto
assolvimento degli adempimenti contributivo-fiscali. Il Collegio, inoltre, ha esaminato il bilancio
d’esercizio — composto dailo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa e
accompagnato dalla relazione sulla gestione — redatto nel rispetto dei Principi e Criteri deliberati
dal Consiglio Nazionale del CONI e del codice civile.

In particolare, il Collegio ha proceduto alla verifica del bilancio 2011 con riferimento ai seguenti

aspetti:

- osservanza delle norme che presiedono la formazione, I’impostazione del bilancio
dell’esercizio ¢ la relazione sulla gestione;

- correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di fine
esercizio;

- esattezza e chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi
allegati;

- regolarita nei versamenti contributivo/fiscali.

Il Collegio, pertanto, ha svolto le verifiche di propria competenza nonché il controllo contabile del
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 con lausilio — come detto — della societa di
revisione Deloitte & Touche, incaricata dal Collegio medesimo ai sensi dell’art. 2403-bis del
codice civile,

La responsabilita della predisposizione del bilancio compete al Comitato di Presidenza, mentre &
nostra la responsabilitd del giudizio professionale sul bilancio che & basato sull’aftivita di
controllo contabile svolta ai sensi delle norme di legge sopra richiamate.

Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione contabile, compresa la
circolarizzazione col metodo del campione significativo a clienti e fornitort; per coloro che non
hanno fomito risposta & stata messa in atto un’attenta procedura di riscontro documentale interno.
In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire gli
elementi necessari per accertare se il bilancio d’esercizio fosse viziato da errori significativi e se
risultasse, nei suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla
base di verifiche, come detto a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza ¢ della correttezza dei
criteri contabili utilizzati € della ragionevolezza delle stime effettuate dal Comitato di Presidenza.
Si ha motivo di ritenere che il lavoro svolto fornisca la base per I’espressione del ragionevole
giudizio professionale di questo Collegio.

Riguardo al giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi, si fa rifertmento alla precedente relazione, emessa in data 28 aprile 2011.
Le risultanze del bilancio 2011 si compendiano nei seguenti importi:
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STATO PATRIMONIALE
(in euro/000)

Bitancio Bilancio | Differenza

ATTIVO
2011 2810

Immobilizzazioni immateriali 759 958 -199
Immobilizzazioni materialj 866 1.003 -137
Immobilizzazioni finanziarie 32.622 27.636 4.986
Crediti 51.363 44.135 7.228
Disponibilita liquide 50.883 50.348 534
Ratei e riscont} 3.963 2.777 1.186
Totale Attivita 140.456 126.856 13.600

Bilancio Bilancio | Differenza
PASSIVO

2011 2016
T p— 32.684 28.683 3.001
Fond? per rischi ed oneri 29.266 15.587 13.679
Trattamento fine rappotto 1.762 1.378 384
Dehiti 64.615 56.399 8.216
Rest @i soams 12.128 23.809 -11.680
Totale Passivith 140.455 126.856 13.600
CONTO ECONOMICO
(in euro/000)
Bilancio | Bilancio | Differenza
2011 2010

Contributi CONI 83.636 82.571 1.065
Quote degli associati 24,323 21.098 3225
Ricavi da manifestazion) internazionali 40.286 26.741 13.545
Contributi dello Stato, regioni ed enti locali 2 969 -967
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 29.879 40,218 -10.339
Altri ricavi 3.220 4.128 -908
Valore della Produzione 181.346 175.725 -4$5.621
Preparazione olimpica/Rappresentative nazionali 64.978 75.994 -11.016
Ufficiali di gara 43.588 42,671 917
Organizzazione manifestazioni sportive internazionali 2.077 439 -1638
Organiz, manif. sportive nazionali (escluso sq. nazionali) 2.096 1.788 -308
Organismi internazionali 2 0 -2
Formazione, ricerca € documentazione 4.789 4.550 239
Promozicne sportiva 5.241 5.499 -258
Trasferimenti per attivita sportiva 5.556 31500 2.406
Gestione impianti sportivi 112 7 -105
Costi della Produzione 128.438 | 134.098 -12.269
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Costi del personale 12.983 12.737 246
Spese generali 19.333 19.140 193
Costi di Funzionamento 32.316 31.877 439
Ammortamenti 701 843 -142
Accantonamento fondi rischi e oneri 15.350 8.092 7.258
Costi di Gestione 176.8061 174.910 1.896
Differenza tra valore produzione e costi di gestione 4.540 815 3.725
Proventi ed oneri finanziari 377 53 324
Proventi ed oneri straordinari 112 2,917 2.805
Risultato ante imposte 5.029 3.785 1.244
Tasse e imposte 2.028 939 1.089
Risultato d’esercizio 3.001 2.846 155

Con riguardo ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio, il Collegio

segnala quanto scgue:

- icriteri di valutazione, illustrati in nota integrativa, sono conformi a quanto previsto nel codice
civile, negli Indirizzi e Norme di Contabilitad del CONI e nella relativa circolare iliustrativa;

- i suddetti criteri di valutazione sono stati correttamente applicati dalla Federazione;

- i criteri di valutazione sono i medesimi del bilancio relativo all’esercizio precedente ed € quindi
possibile procedere alla comparazione fra i due bilanci;

- non si & derogato ai principi sanciti dagli articoli 2423 e 2426 del codice civile;

- ai sensi dell’art. 2426 del codice civile, 1 costi di impianto e di ampliamento, i costi di ricerca ¢
sviluppo, aventi utilita pluriennale, sono stati iscritti nell'attivo con il nostro consenso.

In sintesi:

A) Sotto il profilo economico, la Federazione ha chiuso I’esercizio 2011 con un utile di 3.001
migliaia di euro, al netto di imposte per complessivi 2.028 migliaia di euro. Tale risultato &
stato raggiunto per I seguenti principali motivi:

1. Sul fronte dei ricavi si segnala che il valore complessivo della produzione ¢ aumentato di circa
5.621 migliaia di euro rispetto al 2010. Ci6 per il combinato effetto dei seguenti fattori:
- i contributi CONI si attestano a euro 83.636 di cui euro 5.050 relativi al rimborso spese
“personale ex CONI"”,

- leguote degli associati sono aumentate di 2459 migliaia di euro per -effetto,
prevalentemente, della contribuzione integrativa afferente i criteri di “ripescaggio” nei
campionati professionistici della stagione sportiva 2011/2012;

- 1ricavi da manifestazioni internazionali sono aumentati di 13.544 migliaia di euro. Cid
per effetto, da un lato, dell’aumento dei ricavi da diritti televisivi (19.569 migliaia di euro),
in virtll della sottoscrizione del nuovo contratto RAI per il quadriennio 2011/2014, ¢ da
vendita di biglietti (1.102 migliaia di euro) e, dall’altro, della diminuzione dei contributi da
federazioni internazionali (6.909 migliaia di euro);
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-t contributi dello Stato, delle regioni e degli enti locali si sono ridotti di 966 migliaia di
euro;

- iricavi da pubblicitar e sponsorizzazioni sono diminuiti di 10.339 migliaia di euro;

- ghi altri ricavi si sono ridotti di 908 migliaia di euro.

2. I costi della produzione, che assorbono 128.438 migliaia di euro e incidono per il 70,82 % sul
valore della produzione totale di 181.346 migliaia di euro, hanno registrato un decremento di
5.659 migliaia di euro. Nel dettaglio, Vi evidenziamo quanto segue:

- i costi per la preparazione olimpica/rappresentative nazionali di complessivi 64.978
migliaia di euro hanno registrato un decremento di 11.016 migliaia di euro;

- le spese per ufficiali di gara di complessivi 43.588 migliata di euro si sono incrementate di
917 migliaia di euro;

- i costi per Porganizzazione di manifestazioni sportive internazionali di complessivi 2.077
migliaia di euro presentano un incremento di 1.637 migliaia di euro.

3. L costi di funzionamento hanno registrato un incremento di circa 439 migliaia di euro. Nel
dettaglio, Vi evidenziamo quanto segue:

- i costi del personale di complessivi 12.983 migliaia di euro (con una incidenza del 7,16%
sul valore della produzione totale) hanno registrato un aumento di 246 migliaia di euro;

- le spese generali di complessivi 19.333 migliaia di euro (con una incidenza dell’11% sul
valore della produzione totale) sono aumentate di 193 migliaia di euro relativi al costo
dell’Assemblea Federale per modifiche statutarie. Nel complesso il livello delle spese
generali, pur mantenendosi in linea con i dati dell’esercizio precedente, rappresenta ancora
un’area di intervento, ove proseguire nella ricerca di economicita ed efficienza.

4. ] fondi per rischi ed oneri ammontano a euro 28.326 migliaia. L’importo dei predetti fondi, in

base alle considerazioni rappresentate dal Comitato di Presidenza nella propria Relazione sulla
Gestione e nella Nota Integrativa al bilancio in commento, fronteggia anche I’onere presunto in
ragione anche delle valutazioni effettuate dai legali che seguono il contenzioso della
Federazione, nonché i programmi di sviluppo e implementazione del comparto dilettantistico e
giovanile come rappresentati dalla politica federale perseguita e illustrata nella relazione sulla
gestione.

B) Sotto il profilo patrimoniale_e_finanziario, la Federazione consolida la sua rassicurante
posizione con un surpius fra attivo a breve e passivo complessivo 30.000 migliaia di euro. Nel
particolare presenta la seguente situazione rispetto all’esercizio precedente:

- le disponibilita liguide aumentano di 534 migliaia di euro, i crediti aumentano di 7.228 e i
debiti aumentano di 8.215 migliaia di euro. Tale positivo andamento trova conferma nel
conto economico, e pill specificamente nell’area finanziaria, ove risultano iscritti interessi
attivi per 380 migliaia di euro, contro i 56 migliaia di euro deil’esercizio; f
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- il free capital, ovverosia ’ammontare di Patrimonio Netto non impegnato nelle
immobilizzazioni, risulta negativo per 1.563 migliaia di euro in seguito all’aumento di
capitale della controllata Federcalcio s.r.l., perfezionato per 5.000 migliaia di euro.

C) 1 patrimonio_netto, al lordo del risultato di esercizio di 3.001 migliaia di euro, si attesta a

complessivi 32.684 migliaia di euro.

4. Crediti, Debiti e Valutazicne dei rischi

In relazione alla disposizione CONI del 6 ottobre 2011, il Collegio, sulla base delle conoscenze ad
oggi disponibili e dei pareri legali acquisiti e conservati agli atti, ritiene ragionevole quanto
espresso dal Comitato di Presidenza nella propria “Relazione sulle attivitd svolte in sede di
chiusura del bilancio 20117 e che trova riscontro nei dati di bilancio.

S. Parere
1l Collegio dei Revisori dei conti, per quanto di propria competenza, tenuto conto di quanto sopra
rilevato, esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011 ¢ alla
destinazione dell’utile netto di esercizio, cosi come proposto dal Comitato di Presidenza.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Giuliano Genchi

Marco Capellini

Belardino Feliziani

Silvio Salini
P
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Lorenzo Giorgio Mottura /;/p‘g& /ﬁ%@

Roma, 14 giugno 2012



ITALIA

FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO

Relazione del Comitato di Presidenza

sulla Gestione al 31/12/2011



SCENARIO

Il Bilancio 2011 presenta un risultato d’esercizio pari a 3,0 mio €.

ATTIVITA’ GESTIONALE DELLA FEDERAZIONE

La situazione di generale difficolta economica e finanziaria in cui versa il nostro Paese
unitamente a quanto sta accadendo nel resto della Comunita Europea ha, nel solco e secondo
le indicazioni tracciate dal Coni, determinato una ulteriore attenzione da parte della
Federazione nell’'ambito dell’accorta gestione della spesa riferita alle diverse aree di attivita

federale, da molti anni gia sviluppata.

La Federazione ha assunto, fin dall’inizio dell’esercizio, I'impegno di continuare |‘opera di
razionalizzazione dei costi assicurando, comunque, un elevato livello dei servizi verso tutte le

Componenti federali nel rispetto delle indicazioni fornite dal Coni.

La volonta federale continua ad essere quella di migliorare la propria gestione finanziaria ed
economica ed il risultato ottenuto nell’esercizio 2011 conferma il raggiungimento di tale

obiettivo.

Dal lato sportivo sono stati diversi gli eventi che hanno visto impegnata la Federazione sia a
livello nazionale che internazionale dove particolare rilevanza ha assunto la qualificazione alla

fase finale del Campionato Europeo 2012 della Nazionale A maschile.

Si segnalano, di seguito, le manifestazioni maggiormente rilevanti svoltesi nel corso del 2011:

o Qualificazione per la fase finale del Camp. Europeo 2012 Nazionale A Maschile;

o Torneo di Tolone e gare di Qualificazione per la fase finale del Campionato Europeo
2013 Nazionale U21 Maschile;

o Torneo 4 Nazioni della Nazionale U20;

o Torneo Algarve, Torneo delle Nazioni e Torneo Bannikov della Nazionale U16;

o Cyprus Cup e Qualificazione Campionato Europeo 2013 Nazionale A Femminile;

o Fase Finale Campionato Europeo Nazione U19 Femminile.

L'organizzazione della Fase finale del Campionato Europeo U19 Femminile si € svolta in Emilia

Romagna dove la rappresentativa italiana ha conseguito un ottimo risultato sportivo.

La Federazione ha mantenuto gli impegni assunti rispettando il budget di periodo.



ANALISI PRINCIPALI SCOSTAMENTI CONSUNTIVO 2011 VS 2010

I dati relativi al Valore della produzione ammontano a 181,3 mio €, Proventi
Finanziari/Straordinari 3,3 mio € contro Costi di gestione a 176,8 mio € e Oneri

Finanziari/Straordinari a 2,8 mio €.

ANALISI DEI RICAVI - VALORE DELLA PRODUZIONE

Le principali voci relative al Valore della Produzione della Federazione sono rappresentate
dalle seguenti tipologie di ricavo di cui si rappresenta sia la composizione che il differente peso

percentuale:

< Contributi CONI } € 83.635.688
% Quote dagli Associati >} € 24.323.269
< Ricavi da manifestazioni internazionali } € 40.285.675
% Contributi Pubblici (Enti Locali e Stato) ¥y € 2.821
% Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni } € 29.878.675
% Altro (Ricavi da Manif. Naz. e Altri Ricavi) ¥ € 3.220.260
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CONTRIBUTI CONI

L'importo della voce indicata, ascrivibile al periodo di competenza, & pari a 83,6 mio €.

Tale valore comprende la quota di 5,1 mio € relativa alla prevista copertura dei costi sia del
personale ex Coni transitato in Figc che, dall’esercizio 2011, di quelli del personale ex Coni c/o
la LND (1,2 mio €).

Il valore del contributo Coni afferente I'attivita sportiva ed in funzionamento & stato pari a 78,5

mio €.

QUOTE DEGLI ASSOCIATI

Tale voce, pari a complessivi 24,3 mio €, rappresenta la tipologia di ricavi relativi alle quote di
iscrizione a corsi, tasse di gare e multe, tasse reclamo, ecc.

Il valore del 2011 risulta in aumento, rispetto allo stesso periodo del 2010 (+ 3,2 mio €),
prevalentemente in virtu della contribuzione integrativa afferente i criteri di ripescaggio nei
campionati professionistici stag.sportiva 2011/2012 (+ 1,3 mio €), delle quote di tesseramento

(+1,0 mio €) e delle tasse di gare e multe (+ 0,6 mio €).

RICAVI DA MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALI
L'importo di 40,3 mio € comprende i ricavi per diritti televisivi, contributi da Federazioni

internazionali, biglietteria ingresso stadi ed ulteriori ricavi da manifestazioni.

» Contributi Federazioni Internazionali
« Diritti Televisivi

« Vendita Biglietti

e Diritti UMTS

» Altri Proventi

Nello specifico si dettagliano gli scostamenti registrati:

+ Contributi da Federazioni Internazionali ¥ € 671.961
In tale voce di ricavo sono stati contabilizzati i contributi provenienti dalla Uefa e dalla Fifa

relativamente alle attivita e progetti legati a manifestazioni nazionali ed internazionali.

Di seguito i principali contributi ricevuti:
o Contributi Uefa Programma HatTrick Investement Project (0,53 mio €);
o Contributo Fifa FAP per partecipazione Nazionali Giovanili a Manifestazioni

Internazionali (0,15 mio €).



« Diritti televisivi > € 36.394.667
I ricavi derivanti dagli eventi svolti dalle diverse Squadre Nazionali hanno prodotto il fatturato
indicato sulla base degli accordi del contratto Rai ed in relazione al planning elaborato dalle
Squadre Nazionali.
L'incremento (+ 19,6 mio €), rispetto al 2010, & legato al maggior numero di gare disputate ed
al bonus RAI per lI'avvenuta qualificazione al Campionato Europeo 2012. Peraltro la struttura
del contratto FIGC-RAI, relativo al quadriennio 2007/2010, determinava nell’anno 2010 una

diminuzione delle entrate per il diverso valore economico assegnato alle partite amichevoli.

In particolare sono state fatturate le seguenti gare:
o Nazionale A - n. 12 gare di cui 5 amichevoli;
o Nazionale U21 - n. 11 gare tra le quali il Torneo di Tolone ed uno stage di
apertura della stagione sportiva.

Il valore dei ricavi risulta in linea con il budget definitivo 2011.

+ Vendita di biglietti >} € 1.703.862
In tale voce i principali valori sono riferiti ai ricavi da biglietteria della Squadra Nazionale A in
virtu delle gare di seguito indicate:
o Italia-Estonia del 3 giugno 2011 (0,2 mio €);
o Italia-Spagna del 10 agosto 2011 (0,7 mio €);
o Italia-Slovenia del 6 settembre 2011 (0,2 mio €);
o Italia-Irlanda dell’11 ottobre 2011 (0,2 mio €);
o Italia-Uruguay del 15 novembre 2011 (0,3 mio €).

I ricavi da biglietteria della Nazionale U21 rappresentano poco meno di 0,1 mio €.

e Altri ricavi da manifestazioni internazionali ¥ € 1.515.185

In tale voce sono stati inseriti i proventi derivanti dai diritti venduti relativi alle gare della
Nazionale A Eire-Italia svoltasi a Liegi (0,25 mio €) e Polonia-Italia svoltasi a Wroclaw (0,2 mio
€).

Inoltre & stato previsto dalla Uefa un rimborso per le spese organizzative del Campionato

Europeo U19 Femminile svoltosi in Emilia Romagna (1,1 mio €).

CONTRIBUTI DALLO STATO, REGIONI, ENTI LOCALI

In tale mastro non sono stati registrati ricavi significativi.



RICAVI DA PUBBLICITA’' E SPONSORIZZAZIONI

I ricavi registrano un decremento (-10,3 mio €) rispetto allo stesso periodo del 2010.

Tale decremento & dovuto alla partecipazione, nel 2010, al Campionato del Mondo in Sud
Africa della Nazionale A maschile; tale evento ha pesato sul delta con I'esercizio 2011 per -7,7

mio € relativamente a corrispettivi+royalties e per -2,7 mio € a operazioni permutative.

e Proventi da corrispettivi ¥ € 11.163.407
e Proventi da operazioni permutative ¥ € 4.847.246
e Proventi da royalties ¥y € 31.767
e Sponsor tecnico da corrispettivi ¥ € 12.999.997
e Sponsor tecnico da royalties ¥y € 836.259
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ALTRI RICAVI
Il valore registrato nel 2011 & sostanzialmente in linea con i dati del 2010; I’'unico scostamento
€ dato dal mancato recupero dei costi arbitrali per gare ascrivibili alla ex Lega Nazionale

Professionisti che, a far data 1.7.2010, sono state poste a carico del bilancio della FIGC.



ANALISI DEI COSTI DI GESTIONE

I Costi di Gestione (176,8 mio €) rappresentano la sommatoria delle voci Costi di Produzione,

Costi di Funzionamento, Ammortamenti e Accantonamenti.

Di seguito il dettaglio delle suddette voci:

€ 128.438.416
€ 32.316.387

701.217
€ 15.125.054

«» Costi di Produzione
«» Costi di Funzionamento
< Ammortamenti

< Accantonamenti
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COSTI DI PRODUZIONE

I Costi di Produzione sono riferiti, in via prevalente, ai costi delle manifestazioni sportive delle

Squadre Nazionali Maschili e Femminili, ai Gettoni Arbitrali (Ufficiali di Gara), ai corrispettivi

previsti per la Lega di Serie B e la Lega Pro.

Preparazione Olimpica/ Rappresentative Nazionali

Il mastro, rappresentato da 65,0 mio €, contiene 4 categorie di costi cosi classificati:

a. Partecipazione a manifestazioni sportive internazionali > € 21.776.843
b. Interventi per gli atleti > € 3.947.779
c. Compensi per prestazioni contrattuali > € 35.320.542
d. Controlli commissioni su attivita sportiva > € 3.932.610

a. Partecipazione a manifestazioni sportive internazionali

La voce presenta un decremento rispetto allo stesso periodo del 2010, anno in cui si & svolto il
Campionato del Mondo in Sud Africa, (- 2,0 mio €) con il risultato di vedere la Nazionali A
conseguire la qualificazione alla fase finale del Campionato Europeo in Polonia e Ucraina e la
Nazionale U21 svolgere gare di qualificazione al Campionato Europeo 2013 con ottimi risultati

sportivi.

Di seguito € indicato il dettaglio quantitativo delle attivita svolte dalle singole nazionali minori.

TIPOLOGIA NAZIONALE GARE RADUNI/STAGE
NAZ U20

NAZ U19

NAZ U18

NAZ U17

NAZ U16

NAZ U15

NAZ FEM A
NAZ FEM U19
NAZ FEM U17
NAZ C5 A
NAZ C5 U21
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b. Interventi per gli atleti

Consuntivo 2011 vs Consuntivo 2010: il dato non rileva significativi scostamenti.



c. Compensi per prestazioni contrattuali

Il dato del 2011 presenta alla voce Compensi Advisor un decremento rispetto al 2010.
Cio & ascrivibile sia alle migliori condizioni contrattuali del nuovo accordo sottoscritto con Rcs
che al totale dei corrispettivi del primo anno contrattuale che, fisiologicamente, risulta minore

rispetto all’'ultimo anno del quadriennio.

d. Controlli commissioni su attivita sportiva

In tale voce si rileva un decremento dei costi (-0,6 mio €) relativi alla gestione delle attivita di
tutti gli Organi di Giustizia Sportiva; si rileva anche un decremento dei costi legati alle spese
per i controlli antidoping della FMSI (- 0,2 mio €) a fronte dell’attivita effettuata rispetto allo

stesso periodo del 2010.

Ufficiali di Gara

Si rileva un incremento, rispetto al 2010, di circa 0,9 mio €.

In tale mastro affluiscono i rimborsi spese di tutte le categorie arbitrali impegnate nella
direzione dei campionati professionistici e dilettantistici della Federazione Italiana Giuoco
Calcio. L'incremento riguarda prevalentemente |'attivita arbitrale svolta per le gare di LND
(+0,3 mio €) e di SGS (+0,45 mio €).

Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali
In tale mastro trovano allocazione i costi delle Manifestazioni internazionali la cui
organizzazione € demandata alla FIGC. In particolare I'esercizio 2011 presenta un incremento

legato all’'organizzazione del Campionato Europeo U19 Femminile svoltosi in Emilia Romagna.

Formazione Ricerca e Documentazione

In tale mastro sono stati contabilizzati 4,8 mio € quali risorse destinate all’Associazione
Italiana Arbitri, Settore Tecnico Federale ed al Settore Giovanile e Scolastico per le attivita che
gli stessi sono chiamati a svolgere sulla base degli indirizzi assegnati dal vertice federale.

Si segnala che a far data 1° gennaio 2011 tutti i costi arbitrali che ancora risultavano a carico
della Lega di A (raduni, polizze assicurative, poli allenamento, materiale sportivo e sanitari,

riunioni commissione, ecc) sono stati posti a carico del bilancio federale.



Promozione Sportiva
In tale categoria di costi risultano contabilizzati circa 5,2 mio € relativi principalmente alle
attivita svolte sul territorio sia dalla Lega Nazionale Dilettanti che dal Settore Giovanile e

Scolastico per organizzare e promuovere |'attivita calcistica giovanile.

Trasferimento per I’attivita sportiva
Il valore registrato in tale mastro € di 5,5 mio € e presenta un incremento rispetto al 2010 di
circa 2,4 mio € dovuto al contributo straordinario alla Nazionale di Beach Soccer per la

partecipazione al Mondiale e al contributo per i dipendenti ex Coni presso la LND.
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COSTI DI FUNZIONAMENTO

In tale raggruppamento trovano collocazione le seguenti voci:

« Spese Generali ¥ € 19.333.277
« Costi del Personale ¥ € 12.983.109

Spese Generali
Tale macrovoce di spesa (19,3 mio €) rappresenta la parte dei costi federali che sono a
supporto della gestione e delle attivita di business della FIGC.

In particolare in dettaglio sono rappresentate le 4 voci principali:

e Organi e Commissioni Federali ¥ € 1.049.366
e Costi per la Comunicazione ¥ € 463.561
« Spese Generali (per il Funzionamento) ¥ € 12.511.569
« Spese ed oneri per il Godimento beni di Terzi > € 5.308.781

I costi relativi agli Organi e Commissioni federali presentano un leggero incremento dovuto

all'organizzazione dell’Assemblea Statutaria svoltasi il 20 giugno a Roma.

I Costi per la Comunicazione risultano pressoché in linea con i dati 2010.

Le Spese Generali (per il funzionamento) rappresenta la parte dei costi federali che sono a
supporto della gestione e delle attivita di business della FIGC; da segnalare, in coerenza con

guanto indicato piu volte dal Coni. Il valore del 2011 risulta in linea con quello del 2010.
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Risorse umane e Organizzazione
Nel corso del 2011 nell’area Risorse Umane e Organizzazione sono proseguiti alcuni interventi
di carattere gestionale ed organizzativo per la Federazione che hanno riguardato:
« stabilizzazione di contratti atipici in relazione ai fabbisogni delle diverse strutture, in una
logica di ottimizzazione e graduale riduzione del rischio contenzioso;

e passaggio del personale dipendente di Coni Servizi alla F.I.G.C..

Aspetti gestionali

Si riportano di seguito i principali eventi che hanno caratterizzato gli aspetti gestionali delle
risorse umane presenti in Federazione. Alla luce di quanto previsto dall’art 30 del CCNL del
personale non dirigente Coni Servizi e FSN, nel corso del 2011, € avvenuto il passaggio alla
Federazione di 1 unita (giugno) precedentemente gestita direttamente dalla Coni Servizi. Per
tale risorsa la Coni Servizi Spa ha assicurato la copertura dei costi per il periodo di competenza
erogando alla Federazione le analoghe risorse economiche. Sul tema passaggio del personale &
stato altresi definito il passaggio alle dirette dipendenze della LND di 31 dipendenti Coni Servizi
e di un dipendente federale.

Nel corso del 2011 sono stati contrattualizzati con contratto di lavoro subordinato: 1 dirigente
a tempo indeterminato, 4 risorse a tempo determinato questi ultimi di fatto gia presenti in
azienda da diversi anni con contratto di somministrazione lavoro.

Si & proceduto inoltre all’attribuzione degli automatismi previsti dal contratto relativamente al
parametro economico di B3 per le risorse con il requisito richiesto (4 anni di anzianita).

Infine sono stati attivati 3 stage aziendali.
Aspetti organizzativi

Nel corso del 2011 si proceduto, in coordinamento con Sistemi Informativi, all'implementazione

del progetto RUO con la attivazione dei moduli anagrafica e giuridico.
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AMMORTAMENTI

I dati degli ammortamenti risultano in leggero calo rispetto lo stesso periodo del 2010.

ACCANTONAMENTI
Si seguito le principali voci presenti nella Sezione Accantonamenti:

1. Fondo per lo sviluppo del calcio dilettantistico (10,0 mio €): tale fondo, oltre a dare
riconoscimento all'importante ruolo svolto dal sistema calcio del mondo dilettantistico,
risponde all'esigenza di facilitare un equilibrio fra le leghe professionistiche
relativamente alle note problematiche della ripartizione di parte degli introiti derivanti
dai diritti televisivi, in particolare dei club di Serie A.

2. Fondo per lo sviluppo del calcio giovanile (2,0 mio €): tale fondo ha l'obiettivo ha
rafforzare I'impegno e la finalizzazione di risorse a favore dell’attivita giovanile, area
strategica per l'intero sistema sportivo e naturalmente per il mondo del calcio.

3. Fondo per la promozione e la diffusione dell’etica e della legalita nel calcio (2,0 mio €):
tale fondo risponde all’'esigenza di un impegno pluriennale per la promozione e lo
sviluppo dell’etica e della legalita nel calcio ed & in linea con l'attivita che in questa
direzione stanno portando avanti tutte le componenti della Federazione, attesa la grave
situazione emersa negli ultimi anni sul versante del rispetto delle regole da parte di
aree importanti del nostro sistema.

Tutti i sopracitati accantonamenti sono stati eseguiti in considerazione degli impegni di politica

sportiva che la Federazione ha assunto nel corso del 2011.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE NELLA GESTIONE

La Federazione ha rispettato, anche per I'esercizio 2011, gli obiettivi economici in linea con

e
direttive provenienti dall’'Organo Vigilante e dalle Autorita competenti.

Anche per il 2012 la FIGC conferma l'attuale coerenza nella gestione corrente con il
presupposto di raggiungere obiettivi internazionali, soprattutto sportivi, di alto profilo sia a
livello professionistico che giovanile attraverso lo sviluppo e il coinvolgimento dei vivai e
dell’attivita scolastica e di base.

Nel 2012 la FIGC terminera l'implementazione del modello gestionale ai sensi del D.Lgs
231/2001.

Sulla base del risultato d’esercizio 2011, pari a 3,0 mio €, si propone che lo stesso venga

destinato a riserva disponibile.

Il Comitato di Presidenza

13



(BEDERCALCIOS

BILANCIO 2011
FEDERCALCIO SRL
approvato dall’Assemblea dei Soci

in data 27 aprile 2012



FEDERCALCIO SRL

Reg. imp. 05166650589
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FEDERCALCIO SRL

Societa soggetta a direzione e coordinamento di
FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO Societa unipersonale

Sede in VIA PO, 36 - 00198 ROMA (RM) Capitale sociale Euro 32.600.000,00 i.v.

Verbale assemblea ordinaria

Il giorno 27 del mese di aprile dell'anno 2012 alle ore 10:00, si ¢ riunita presso la sede della
Federazione Italiana Giuoco Calcio in Roma Via Gregorio Allegri n° 14, in prima convocazione,
I'assemblea ordinaria della Federcalcio Srl per deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1) Approvazione bilancio e relazione sulla gestione relativi all’esercizio chiuso al 31/ 12/2011:
deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Rinnovo cariche componenti Consiglio di Amministrazione:
- nomina dei Consiglieri di Amministrazione, previa determinazione del numero, della durata e
del compenso, nomina del Presidente nonché consenso alla nomina di Amministratori Delegati
da parte del Consiglio di Amministrazione;
3) Nomina di tre sindaci effettivi, del loro Presidente, e di due sindaci supplenti per scadenza
mandato e determinazione dell’emolumento.

Passando al punto all’ordine del giorno a norma di statuto e di legge assume la Presidenza il
Presidente Giancarlo Abete, il quale chiama a fungere da segretario Vito Bottone che dichiara di
accettare l'incarico.

Successivamente il Presidente, dopo aver constatato e fatto constatare la regolarita della
convocazione, accerta la presenza dell'intero capitale sociale rappresentato dal Dott. Antonio Di

Sebastiano giusta delega del 27 aprile 2012 che si allega agli atti della Societa. Accerta la presenza dei
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FEDERCALCIO SRL

membri del Consiglio di Amministrazione nelle persone di Gabriecle GRAVINA, Demetrio
ALBERTINI e Carlo TAVECCHIO, assenti i consiglieri Mario MACALLI, Leonardo GROSSO ¢
Renzo ULIVIERL

Accerta la presenza del Collegio Sindacale nelle persone del Presidente Roberto PERTILE e del
sindaco effettivo Mario DE GENNARQO, assente giustificato il sindaco effettivo Corrado GATTL

Il Presidente pertanto dichiara la seduta validamente costituita per deliberare sull'ordine del
giorno.

Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno, il Presidente da lettura della
Relazione del Consiglio di Amministrazione e del bilancio al 31 dicembre 2011, corredato dalla Nota
Integrativa, documenti che si allegano al presente verbale rispettivamente sub A e sub B, illustrando
ai convenuti con ulteriori dettagli i fatti che hanno caratterizzato sotto il profilo economico,
finanziario e patrimoniale la gestione societaria nel corso dell'esercizio 2011. Successivamente, da
lettura della Relazione di Certificazione della Societa Fiscontrol Srl.

Viene quindi data la parola al Presidente dei Collegio Sindacale, Dott. Roberto Pertile che legge la
Relazione del Collegio, che si allega al presente verbale sub C.
Dopo ampio e approfondito dibattito, I'Assemblea
DELIBERA

- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2011 e la relativa Relazione del Consiglio di

Amministrazione;
- di destinare ’utile d’esercizio pari ad euro 985,00 alla riserva legale nella misura di Euro 98,50 e di
riportare al nuovo esercizio ’avanzo pari ad Euro 886,50.

Passando al secondo punto all’ordine del giorno il Presidente comunica all’ Assemblea che con
I'approvazione del bilancio 2011 occorre procedere alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione per fine mandato.

Pertanto I'Assemblea:
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DELIBERA

- difissare in 5 (cinque) il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

- di nominare il Consiglio di Amministrazione per il triennio 2012 - 2014 nelle persone dei
Signori:

- ...Dott. Giancarlo ABETE nato a Roma il 26/8/1950 e residente in Roma in Via Monti Parioli n.
4 C.F. BTA GCR 50M26 H501M;

- ...Dott. Gabriele GRAVINA nato a Castellaneta (TA) il 5/10/1953 e residente in Sulmona (AQ)
in Via Roma 8, C.F. GRV GRL 53R05 C136U;

- ... Rag. Mario MACALLI nato a Milano il 19/3/1937 e residente per la carica in Firenze in Via
Jacopo da Diacceto n.19, presso la F.1.G.C. Lega Pro, C.F. MCL MRA 37C19 F205E;

- ... Rag. Carlo TAVECCHIO nato a Pontelambro (CO) il 13/7/1943 e residente in Pontelambro
(CO) 1n Via Leonardo da Vinci n. 25, C.F. TVC CRL 43L13 G847B;

- ...Sig. Demetrio ALBERTINI nato a Besana in Briana (MB) il 23/8/1971 ¢ residente in Milano
(MI) in via Pietro Metastasio, 5 CF LBR DTR 71M23 A818B

- di nominare quindi Presidente della societa il Dott. Giancarlo ABETE nonché, ai sensi dell'art.

2381 del C.C, di consentire al Consiglio di Amministrazione di nominare Amministratori Delegati;

L'Assemblea decide infine di non procedere alla determinazione degli emolumenti degli Organi
sociali .

Sul terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente comunica all'Assemblea che il Collegio
Sindacale ¢ cessato dalla carica con 1’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2011, e
pertanto occorre provvedere al rinnovo.

Dopo breve discussione I’ Assemblea:
DELIBERA

- di nominare quali componenti effettivi del Collegio Sindacale per il triennio 2012-2014 i signori:
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- Roberto PERTILE nato a Brescia il 25/10/1942 domiciliato a Roma in Via Fulcieri Paulucci
De Calboli, 1 — CF: PRT RRT 42R25 B157F
- Corrado GATTI nato a Roma il 19/12/1974 domiciliato a Roma in Piazza Mincio, 2 -~ CF:
GTT CRD 74T19 H5011
- Mario DE GENNARO nato a Roma il 28/07/1962 domiciliato a Roma in Via Francesco
Denza, 3 — CF: DGN MRA 62128 H501L
- di nominare quali componenti supplenti i signori
- Enzo GIANCONTIERI nato a Roma il 3/8/1958 domiciliato a Roma in Via Giovanni
Battista De Rossi, 13 — CF: GNC NZE 58M03 H501J;
- Carlo CICCAGLIONI nato a Roma il 20/11/1959 domiciliato a Roma in Via Giovanni
Battista De Rossi, 13 — CF: CCC CRL 59520 H501M;
- di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Dott. Roberto PERTILE;
- di fissare in base al minimo delle tariffe professionali dei Dottori Commercialisti il compenso ai
componenti effettivi del Collegio Sindacale.
Null'altro essendoci da deliberare il Presidente dichiara la seduta chiusa alle ore 10:50 previa
stesura, lettura e sottoscrizione del presente verbale.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

F.to Giancarlo Abete F.to Vito Bottone
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Societa soggetta a direzione e coordinamento di FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO

Sede in VIA PO, 36 - 00198 ROMA (RM) Capitale sociale Euro

Bilancio al 31/12/2011

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali
- (Ammortamenti)
- (Svalutazioni)

. Materiali
- (Ammortamenti)
- (Svalutazioni)

lll. Finanziarie
- (Svalutazioni)

Totale Immobilizzazioni

C) Attivo circolante

I, Rimanenze

/. Crediti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

HI. Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni

IV. Disponibilita liquide

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

Societa unipersonale

32.600.000,00 i.v.

31/12/2011

31/12/2010

544.835 183.549
544.835 183.549

52.431.543 51.232.495
20.961.057 19.323.784
31.470.486 31.908.711

76.764 75.689
76.764 75.689

32.092.085 32.167.949
1.170.805 980.669
9
1.170.805 980.678
6.493.372 1.381.054

7.664.177 2.361.732

188.846 193.408

39.945.108 34.723.087

31/12/2011 31/12/2010

Bilancio al 31/12/2011
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A) Patrimonio netto

. Capitale 32.600.000 27.600.000
Il Riserva da sovrapprezzo delle azioni

/. Riserva di rivalutazione 2.122.860 2.122.860
IV. Riserva legale 2.134.064 2.130.548

V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

VIi. Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa
Riserva per rinnovamento impianti e macchinari
Riserva per ammortamento anticipato
Riserva per acquisto azioni proprie
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ.
Riserva azioni (quote) della societa controllante

Riserva non distrib. da rivalutazione delle
partecipazioni

Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale

Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (1) M
Riserva da condono ex L. 19 dicembre 1973, n. 823:

Riserve di cui all'art. 15 d.I. 429/1982

Riserva da condono ex L. 30 dicembre 1991, n. 413

Riserva da condono ex L. 27 dicembre 2002, n. 289.
Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)

Fondi riserve in sospensione d’'imposta
Riserve da conferimenti agevolati (legge n. 576/1975)

Fondi di acc.to delle plus. di cui all'art. 2 legge n.
168/12
Fondi di acc.to delle plusvalenze ex d.Igs n. 124/1933

Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione EURO
Conto personalizzabile
Conto personalizzabile
Conto personalizzabile

Altre...
(1 (1
VIl Utili (perdite) portati a nuovo 1.414.543 1.382.901
IX. Utile d'esercizio 985 35.158
IX. Perdita d'esercizio ( ) ( )
Acconti su dividendi ( ) ( )

Copertura parziale perdita d’esercizio

Totale patrimonio netto 38.272.451 33.271.466

B) Fondi per rischi e oneri 835.763 906.150

Bilancio al 31/12/2011 Pagina 2



FEDERCALCIO SRL

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

E) Ratei e risconti
Totale passivo

Conti d'ordine

1) Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Avalli
a imprese controliate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Altre garanzie personali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese

Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo
Altri

2) Impegni assunti dall'impresa
3) Beni di terzi presso l'impresa

130.903

670.308

670.308

35.683

39.945.108

31/12/2011

176.212

176.212

176.212

1.657.388

109.028

421.042

421.042

15.401

34.723.087

31/12/2010

176.212

176.212

176.212

1.004.042

Bilancio al 31/12/2011

Pagina 3



FEDERCALCIO SRL

merci in conto lavorazione
beni presso ['impresa a titolo di deposito o comodato
beni presso [impresa in pegno o cauzione

Altro 1.5657.388 1.004.042
1.5657.388 1.004.042
4) Altri conti d'ordine 571.381
Totale conti d'ordine 1.733.600 1.751.635
Conto economico
31/12/2011 31/12/2010
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.468.470 4.582.313
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 391.994
- contributi in conto esercizio
- contributi in conto capitale (quote esercizio)
391.994
Totale valore della produzione 4.860.464 4.582.313
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 78.911
7) Per servizi 1.815.557 1.573.574
8) Per godimento di beni di terzi 534.104 511.632
9} Per il personale
a) Salari e stipendi 310.969 303.535
b) Oneri sociali 89.734 87.316
¢) Trattamento di fine rapporto 22.340 19.459
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
423.043 410.310
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 18.021 14.685
immateriali
b} Ammortamento delle immobilizzazioni 1.637.272 1.628.487
materiali
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 4713 4111
circolante e delle disponibilita liquide
1.660.006 1.647.283
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 205.501 198.656
Totale costi della produzione 4.717.122 4.341.455
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Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altri

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese coliegate
- da controllanti
- altri
b) da titoli iscritti nelie immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri

17-bis} utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- varie
- Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- varie
- Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

137

40.245

521

143.342

40.382

240.858

3.889

3.889

8.415

516

40.382

521

39.861

8.415

517

3.889

17

17

3.872

4.640

4.640

2.267

2.269

Bilancio al 31/12/2011
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Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-BxCxDzE)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite

e anticipate
a) Imposte correnti

b) Imposte differite

c¢) Imposte anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

23) Utile (Perdita) dell'esercizio

Presidente del Consiglio di amministrazione

F.to Giancarlo Abete

241.254
(51.147)
9

7.898 2.371
191.101 247.101
308.377

(96.453)

19

190.116 211.943
985 35.158

Bilancio al

31/12/2011
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Reg. Imp. 05166650589
Rea 141567

FEDERCALCIO SRL

Societa soggetta a direzione e coordinamento di FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
Societa unipersonale

Sede legale in VIA PO, 36 - 00198 ROMA (RM)
Sede amministrativa in Corso d'ltalia 35/b - 00198 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro  32.600.000,00 i.v.

Nota integrativa al bilancio chiuso il 31/12/2011

Premessa
Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d’esercizio pari ad Euro 985,00.

Attivita svolte

La Societa, come ben sapete, svolge I’attivita di acquisto e gestione di immobili destinati o da
destinarsi alla pratica del giuoco del calcio e a sedi della F ederazione Italiana Giuoco Calcio, suoi
organi e enti dipendenti, nonché la fornitura di servizi di ogni specie e natura strumentali alle
finalita proprie della Federazione Italiana Giuoco Calcio, dei suo Settori, delle sue Strutture e di
ogni altro soggetto ad esso collegato.

Direzione e coordinamento
La Federcalcio Srl & soggetta alla direzione e al coordinamento della Federazione Italiana Giuoco

Calcio.

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenzialj dell’ultimo bilancio approvato della
suddetta Federazione sportiva che esercita |attivita di direzione e coordinamento (articolo 2497-bis,
quarto comma, C.c.).

Descrizione Ultimo bilancio  Penultimo bilancio
disponibile al disponibile al
31/12/2010 31/12/2009
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
A) Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni 29.596.585 29.772.149
C) Attivo circolante 94.483.280 77.079.093
D) Ratei e risconti 2.776.292 2.426.807
Totale Attivo 126.856.157 109.278.049
PASSIVO:
A) Patrimonio Netto:
Capitale sociale 21.123.277 21.123.277
Riserve 5.713.466 3.541.904
Utile (perdite) dell'esercizio 2.846.148 2.171.562
B) Fondi per rischi e oneri 15.587.219 9.835.056
C) Trattamento di fine rapporto di lav. Sub. 1.377.825 1.088.347
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D) Debiti 56.399.463 47.367.653
E) Ratei e risconti 23.808.759 24.150.248
Totale passivo 126.856.157 109.278.047
CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione 1756.725.007 186.575.320
B) Costi delia produzione (174.910.738) (184.034.862)
C) Proventi e oneri finanziari 53.234 55.111
D) Rettifiche di valore di att. Finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari 2.917.681 878.769
Imposte sul reddito dell'esercizio 939.036 1.302.776
Utile (perdita) dell'esercizio 2.846.148 2.171.562

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Il fatto di maggior rilievo verificatosi nel corso dell’esercizio ¢ indubbiamente I’aumento di
Capitale Sociale di Euro 5.000.000,00 la cui sottoscrizione e contestuale versamento nelle casse
sociali da parte del Socio Unico F.I.G.C. ha consentito di portare il Capitale Sociale della
Federcalcio Srl ad Euro 32.600.000,00.

Il suddetto aumento di Capitale trova la sua ragion d’essere nell’ottica di una politica di
ottimizzazione delle risorse immobiliari della Societa. Processo che ¢ stato gia avviato nel corso del
medesimo esercizio attraverso la stipula di un nuovo contratto di locazione avente ad oggetto un
immobile cielo terra sito nel comune di Roma e precisamente in Via Campania 47, localizzazione
strategica per la vicinanza con le sedi istituzionali di Via Gregorio Allegri, 14 e Via Po, 36. Questa
operazione consentira il rilascio degli immobili attualmente locati da FIGC e da Federcalcio
rispettivamente in Via Tevere, Via Po 42 ¢ Corso d’Italia e fard sicuramente registrare delle
economie in termini di costi. Attualmente sono in corso i lavori di ristrutturazione che
permetteranno di rendere I’immobile piu rispondente alle esigenze degli uffici che i andranno ad
occupare.

Sempre nell’ottica di una riorganizzazione strutturale si & avviata anche la ristrutturazione
dell’immobile di proprieta sito in Roma Via Po, 36.

Criteri di formazione
Il bilancio sottoposto alla Vostra attenzione & redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i
requisitt di cui all'art. 2435 bis, 1° comma del Codice Civile. Al fine tuttavia di fornire

un'informativa pit ampia ed esauriente sull'andamento della gestione sociale nell'ambito in cui
opera, si ¢ ritenuto opportuno corredarlo della Relazione sulla Gestione.

Criteri di valutazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c.)

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2011 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.
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L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria
laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la
rappresentazione delle operazioni secondo la realtd economica sottostante gli aspetti formali.

Deroghe
(Rif. art. 2423, quarto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.
2423 comma 4 del Codice Civile.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.
Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I diritti di brevetto industriale, i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno e i marchi sono
ammortizzati con un’aliquota annua del 5,56% pari ad 1/18 del costo.

I software e le licenze d’uso sono ammortizzati con una aliquota annua del 33,33% pari ad 1/3 del
costo.

Le migliorie su beni di terzi e le concessioni in diritto di superficie sono ammortizzate con aliquote
dipendenti dalla durata del contratto.

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Le migliorie su beni di terzi in corso di esecuzione alla chiusura dell’esercizio sono state iscritte in
un apposito conto denominato “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” e si procedera
all’ammortamento delle stesse dal momento del collaudo finale dei lavori e per tutta la durata
residua del contratto di locazione.
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Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate daj corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali ¢ gli sconti
cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,
non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in
funzione del bene:

* Fabbricati strumentali: 3%

¢ Impianti sportivi: 3%

* impianti specifici: 15%

* impianti d’allarme: 30%

* Mobili e arredi: 12%

* Attrezzature specifiche: 10%

® Macchine ordinarie d’ufficio: 20%
® Manto in erba artificiale: 12,50%

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole dj
valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successIvi vengono
meno 1 presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

I costi relativi allo stato di avanzamento di lavori appaltati ma non definitivamente collaudati che
consistono in manutenzioni straordinarie o in lavori di ampliamento di immobili dj proprieta sono
iscritti tra le immobilizzazioni in corso e portati ad incremento del costo storico solo al momento
del collaudo finale.

I beni gratuitamente devolvibili, cosi denominati per distinguerli dagli altri analoghi beni iscritti nel
patrimonio della Societd, si riferiscono ai costi sostenuti per immobilizzazioni realizzate e
collaudate su terreni concessi in diritto di superficie ed entrati in funzione. L ammortamento ¢
calcolato sulla base della durata residua della concessione.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo
patrimoniale, contabilizzando a conto economico 1 canoni corrisposti secondo il principio di
competenza. In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari

previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione finanziaria secondo il
metodo finanziario.

Nei conti d’ordine sono riportati anche gli importi relativi ai beni di terzi rappresentati dalle rate
ancora dovute alla societa di leasing maggiorate del prezzo finale di riscatto.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al
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valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in
considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per 1 ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non
si € proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili
ed essendo stimabile con ragionevolezza 'ammontare de] relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo,

II fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dej dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

* gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti;

* l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze
temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

L’Ires differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle
passivita determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con
riferimento alla societa.

L’Irap corrente, differita e anticipata ¢ determinata esclusivamente con riferimento alla societa.

Riconoscimento ricavi
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I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati nei conti
d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata; I'importo del debito altrui
garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata, & indicato nella
presente nota integrativa.

Gl1 impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
documentazione.

La valutazione dei beni di terzi presso I'impresa ¢ stata effettuata:

e al valore nominale per i titoli a reddito fisso non quotati;

e al valore corrente di mercato per i beni, le azioni e i titoli a reddito fisso quotati;
e al valore desunto dalla documentazione esistente negli altri casi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative
e accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ solo possibile sono descritti nella nota
integrativa, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di
riferimento. Non si ¢ tenuto conto dei rischi di natura remota.

Attivita

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

11 saldo di Euro 544.835 ¢ composto dal seguente dettaglio:

Software 12.053
- Software 12.053
Concessioni e licenze 116.572
- Diritto di superficie CTF di Coverciano 116.572
Diritti di utilizzazione opere dell’ingegno e marchi 3.512
- Marchi 3.512
Migliorie su beni di terzi 52.985
- Lavori Corso d’Italia 35/b piano rialzato 5.462
- Lavori Napoli Corso A. Lucci 75 16.515
- Lavori L’Aquila Via F. Savini, 25 657
- Lavori Bari Via Nicola Pende, 23 30.351
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 359.712
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- Lavori Roma Via Campania 47 359.712

Arrotondamento da troncamento 1

I1. Immobilizzazioni materiali

1 p; 3 7 5 3 7 ) 5 70
Campi Fabbricatt Mobili e Macchine] Impianti Cespiti | Telefoni Beni impianti Imm.ni Totali
sportivi arredi d'ufficio specifici minori | cellulari gratuit. allarme in corso
devolvibili e acconti

Costo di acquisto | 2.146.702] 40.597.100 ] 2.644.909 | 106556 | 1.685.049 | 11681 65 3.741.133| 12.200] 287.000 | 51232404
Acquisti 100.000) 29212 21455 12008 67.348 0 0 0 o] 988934 1.100.047
dell'esercizio
Rivalutazioni 0 ] ] 0 0 0 ) 0 0 )
Giroconti 0] 564.000 0 ) 0 0 0 ) O] 565000 )
Alienazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dell'esercizio
Totale costo 2.246.702] 41210312 2.666.454] 118.654] 1752 357 17681 65] 3.741.133] 12.200]  671.943] 52,431 547
AmmAl - eserczil s 1o 23706 ; 27271 | 11 881 19| arress| 3300 of -waz
precedenti
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzo fondo] 0 0 o 0 0 0 o 0
amm.to
Ammli 5901 1227111 3203 |  8ver| 208 106 0 3] ais3t| zsec o] 1837272
dell'esercizio
Totale fondo 6204 BAE| 2454 837] 851000 11835771 17681 Y S T 0] 20061050
Arrot. per 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 5
troncamento
\e/:;‘::zio fnel 4 705694] 25.005.465| 211616 29553 619.020 0 33| 3.221.922] 52400 671.043] 31.470.486

Il valore di fine esercizio & pari ad euro 31.470.486, nel precedente esercizio era pari ad euro
31.908.711.

Per quanto concerne i fabbricati, sulla base di quanto stabilito dal D.L. n. 223/2006 convertito con
modifiche nella Legge n. 248/2006, si riporta il prospetto relativo ai fabbricati strumentali con la
separata indicazione del valore del terreno e di quello del fabbricato, nonché il relativo fondo di
ammortamento.

. Fondo ammortamento al
Costo storico al 31/12/2011 31/12/2011
Terreno Fabbricato Totale Totale

Bari 362 34.887 35,249 11.632
Cagliari 516 6.378 6.894 4.654
Firenze 1.780.045 15.119.389 16.899.434 4.977.569
Genova 1.446 12.403 13.849 9.348
L’Aquila 775 7.549 8.323 5.233
Napoli 315 39.054 39,369 12.992
Potenza 26 42.393 42.418 8.272
Roma 1.549 5.160.151 5.161.700 2.647.217
Roma 857.318 9.714.861 10.572.179 6.919.393
Torino 1.240 26.764 28.004 15,687
Trieste 475 13.475 13.950 8.193
Cremona 50.613 203.928 254.541 144.254
Milano 395.551 1.582.200 1.977.751 406.315
Venezia Mestre 132.367 529.467 661.834 1968.550
Bologna 72.304 289.215 361.519 108.456
Catanzaro 124.819 499.275 624.094 112.337
Bolzano 198.520 931.930 1.130.450 159.229
Trento 448.030 1.838.340 2.286.370 340.876
Perugia 218.080 874.301 1.092.381 114.641
Totale 4.284.350 36.925.961 41.210.311 16.204.845

Si precisa che I’individuazione dei predetti valori & stata effettuata applicando anche i criteri di cui
al D.L. n. 118 del 3 agosto 2007.

1. Immobilizzazioni finanziarie
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Saldo al 31/12/2011 Saldoal 31/12/2010 Variazioni
76.764 75.689 1.075
Crediti
Descrizione 31/12/2010  Incremento  Decremento 31/12/2011
Imprese
controllate
Imprese collegate
Imprese
controllanti
Altri 75.689 1.075 76.764
Arrotondamento
75.689 1.075 76.764

I1 saldo ¢ cosi composto:

Depositi cauzionali in denaro 76.764
- Deposito cauzionale Telecom Italia SpA 155
- Deposito cauzionale Casle Srl-locazione RM C.so d’Italia 35/b 43.419
- Deposito cauzionale Calcio Veneto Srl-locazione VE Via Pila 1 13.750
- Deposito cauzionale Gesesa Benevento 34
- Deposito cauzionale Publiacqua SpA 9.118
- Deposito cauzionale Toscana Energia Clienti SpA 40
- Deposito cauzionale Crer Srl-locazione BO Via De Gasperi 42 2.750
- Deposito cauzionale Trenta SpA 116
- Deposito cauzionale lannone Anna-locazione NA C.so Lucci 75 2.400
- Deposito cauzionale Edilvit Srl-locazione AQ Via F. Savini 25 4.752
- Deposito cauzionale ENI SpA 230

Nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori al loro fair value.

C) Attivo circolante

11. Crediti
Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
1.170.805 980.678 190.127
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Verso clienti 355.331 355.331

Verso imprese controllate
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Verso imprese collegate

Verso controllanti 666.727 666.727

Per crediti tributari 129.281 129.281

Per imposte anticipate

Verso altri 49.340 49.340

Arrotondamento (D (hH)

F.do svalutazione crediti (29.873) (29.873)
1.170.805 1.170.805

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo ¢ stato ottenuto

mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti
movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione F.do svalutazione ex Totale
ex art. 2426 art, 106
Codice civile D.P.R. 917/1986
Saldo al 31/12/2010 25.160 25.160
Utilizzo nell'esercizio (D) (1)
Accantonamento 4713 4.713
esercizio
Saldo al 31/12/2011 29.874 29.874

La ripartizione dei crediti al 31/12/2011 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Crediti V / clienti \% V/ V/ V /altri  Totale
per Area /controllate collegate controllanti
Geografica

Italia 355.331 666.727 49340 1.071.398
Totale 355.331 666.727  49.340 1.071.398

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variaziom
6.493.372 1.381.054 5.112.318
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010
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Depositi bancari e postali 6.493.097 1.380.208
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 275 846
Arrotondamento

6.493.372 1.381.054

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Il saldo dei depositi bancari e postali ¢ rappresentato dal seguente dettaglio:

Banche c/c attivi 6.493.097
- Conto corrente 1811 Banca Popolare di Bergamo 1.418.120
- Conto corrente 2325 Banca di credito cooperativo di Roma 5.014.987
- Conto corrente 109 vincolato Banca Popolare di Bergamo 59.990

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
188.846 193.406 (4.560)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Passivita

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
38.272.451 33.271.466 5.000.985
Descrizione 31/12/2010 Incrementi Decrementi  31/12/2011
Capitale 27.600.000 5.000.000 32.600.000
Riserva da sovrapprezzo az.
Riserve di rivalutazione 2.122.860 2.122.860
Riserva legale 2.130.548 3.516 2.134.064
Riserve statutarie
Differenza da arrotondamento all'unita di (1) (1)
Euro
Arrotondamento
Utili (perdite) portati a nuovo 1.382.901 31.642 1.414.543
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Utile (perdita) dell'esercizio 35.158 985 35.158 985
33.271.466 5.036.143 35.158 38.272.451

11 capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 ¢ 18, C.c.).

Azioni/Quote Numero Valore nominale in
Euro
Quote 57.500 480
Totale 57.500 27.600.000,00
Quote 1 5.000.000,00
Totale 57.501 32.600.000,00

B) Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldoal 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
835.763 906.150 (70.387)
Descrizione 31/12/2010  Incrementi Decrementi 31/12/2011
Per trattamento di
quiescenza
Per imposte, anche 133.118 51.147 81.971
differite
Altri 773.032 19.239 753.793
Arrotondamento 1 (D)
906.150 70.387 835.763

I decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Tra 1 fondi per imposte sono iscritte passivita per imposte differite per Euro 81.971 relative a
differenze temporanee tassabili, per una descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo della
presente nota integrativa.

La voce "Altri fondi" al  31/12/2011, pari a Euro 753.793, é composta dall’accantonamento
prudenziale delle somme notificate a seguito di accertamenti tributari in materia di ICL

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldoal 31/12/2011 Saldoal 31/12/2010 Variazioni
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130.903 109.028 21.875

La variazione € cosi costituita.

Variazioni 31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
TFR, movimenti del 109.028 22.340 465 130.903
periodo

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2011 verso 1 dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Per quanto concerne la scelta della destinazione del TFR maturando dal 1° gennaio 2007, ai sensi
dell’art. 8 comma 7 del D.Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005, si precisa che tutti i lavoratori
dipendenti in forza presso la Federcalcio Srl hanno effettuato la scelta di lasciare il proprio TFR in
azienda e, essendo il numero totale della forza lavoro inferiore alle 50 unita, non sussiste alcun
obbligo di versamento all’Inps delle somme accantonate.

D) Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
670.308 421.042 249.266

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi ¢ cosi suddivisa (articolo
2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Debiti verso fornitori 622.172 622.172
Debiti tributari 28.628 28.628
Debiti verso istituti di 16.374 16.374
previdenza
Altri debiti 3.135 3.135
Arrotondamento (1) (1)

670.308 670.308

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece
rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti € stato rettificato, in occasione
di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con
la controparte.

La voce "Debiti tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le
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passivita per imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per
imposte differite, iscritte nella voce B.2 de] passivo (Fondo imposte).

La composizione della voce debiti tributari accoglie i debiti nei confronti dell’Erario nella seguente
suddivisione:

Debiti v/Erario per ritenute operate alla fonte 28.628
Erario ¢/Irpef per ritenute su lavoro dipendente 9.111
Erario ¢/Irpef per ritenute su lavoro assimilato 2.885
Erario ¢/Irpef per ritenute su lavoro autonomo 16.434
Imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR 198

I debiti v/istituti di previdenza sono cosi composti:

Debiti v/Istituti di previdenza 16.374
Debiti v/Inps per lavoratori dipendenti 14.691
Debiti v/Inps per lavoratori assimilati (gestione separata) 1.656
| Debiti v/Inail 27

La ripartizione dei Debiti al 31/12/11 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella seguente
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Debiti per Area V / fornitori \% V / Collegate V/ V/ Altri Totale
Geografica /Controllate Controllant
i
Italia 622.172 3.135 625.307
Totale 622.172 3.135 625.307

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
35.683 15.401 20.282

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza
temporale.

Conti d'ordine
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Fideussioni di terzi a nostro favore 613.038
- polizza rilasciata dalla Societa Azzurra Sas 75.000
- polizza rilasciata dalla Societa Finediltrentino Srl 180.000
- polizza rilasciata dalla Societa Iniziative 2001 Sri 66.138
- polizza rilasciata dalla Societa Piante Fratelli Chiti Srl 72.000
- polizza rilasciata dalla Societa Technology & Global Service Sri 117.200
- polizza rilasciata dalla Societa Technology & Global Service Srl 102.700
Fideussioni a favore di terzi 176.212
- polizza a favore dell'Agenzia delle Entrate 104.512
- polizza a favore del Comune di {'Aquila 60.000
- polizza a favore del Comune di Benevento 10.000
- polizza a favore del Consorzio Trentino di Bonifica 1.700
Beni di terzi in leasing 944.350
- Immobile di Genova Via Dino Col 914 403
- arredamento immobile di Genova Via Dino Col 29.947
Valore fine esercizio 1.733.600

Per quanto concerne le fideiussioni rilasciate a nostro favore ¢’¢ da evidenziare lo svincolo delle
polizze rilasciate dalle societa Installazione e Impianti Spa e Mannelli Spa, la prima per Euro
151.000 e la seconda per Euro 39.242, inoltre si ¢ registrato lo svincolo della polizza pari ad Euro
60.000 della Piante Chiti Fratelli Srl e la registrazione della nuova polizza fideiussoria a garanzia
della buona esecuzione del nuovo contratto di manutenzione del verde c/o il CTF di Coverciano
pari ad Euro 72.000; si sono inoltre ricevute le polizze fideiussorie della societa Technology &
Global Service Srl a garanzia dei lavori di ristrutturazione straordinaria degli immobili di Roma Via
Po 36 per Euro 102.700 ¢ Via Campania 47 per Euro 117.200.

Le fideiussioni rilasciate a favore di terzi non hanno subito variazioni rispetto all’anno precedente.

Le voci relative ai beni di terzi in leasing riguardano I’immobile di Genova Via Dino Col 4 ¢
I’arredamento dello stesso, entrambe le voci rappresentano la somma delle rate ancora dovute e il
prezzo di riscatto pattuito, pertanto rispetto all’anno precedente si & registrata una diminuzione
commisurata alle rate pagate nell’esercizio 2011 e, nello specifico, Euro 52.634 si riferiscono alle
rate relative all’immobile di Genova Via Dino Col 4 ed Euro 7.058 si riferiscono invece alle rate
relative all’arredo dello stesso.

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
4.860.464 4.582.313 278.151

Descrizione 31/12/2011 31/12/2010  Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 4.468.470 4.582.313 (113.843)

Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su

ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per

lavori interni

Altri ricavi e proventi 391.994 391.994
4.860.464 4.582.313 278.151
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I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

4.860.464

- Ricavi per locazione di beni propri

3.324.487

- Ricavi per sublocazione di beni

381.321

- Ricavi per prestazione di servizi

762.663

- Recupero spese gestione immobiliare

365.586

- Recupero imposta di registro su contratti di locazione

26.406

- Arrotondamenti

1

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

La ripartizione dei ricavi per categoria di attivita ¢ la seguente:

Categoria 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni

Vendite merci

Vendite prodotti

Vendite accessori

Prestazioni di servizi 762.663

642.499 120.164

Fitti attivi 3.705.808 3.605.056 100.752

Provvigioni attive
Altre 391.993

334.758 57.235

4.860.464 4.582.313 278.151

Ricavi per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non ¢ significativa.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010
39.861 3.872

Descrizione 31/12/2011
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle 137
immobilizzazioni
Da titoli iscritti nelle
immobilizzazioni
Da titoli iscritti nell'attivo

Variazioni
35.989

31/12/2010 Variazioni

137
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circolante
Proventi diversi dai precedenti 40.245 3.889 36.356
(Interessi e altri oneri finanziari) (521) (17 (504)
Utili (perdite) su cambi
39.861 3.872 35.989
Imposte sul reddito d'esercizio
Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
190.116 211.943 (21.827)
Imposte Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2011 31/12/2010
Imposte correnti: 241.254 308.377 (67.123)
IRES 197.226 259.672 (62.446)
IRAP 44.028 48.705 (4.677)
Imposte sostitutive
Imposte differite (51.138) (96.434) 45.296
(anticipate)
IRES (51.138) (96.434) 45.296
IRAP
Proventi (oneri) da
adesione al regime di
consolidato fiscale /
trasparenza fiscale
190.116 211.943 (21.827)
Sono state iscritte le imposte di competenza dell’esercizio.
Determinazione dell’imponibile IRAP
Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 571.097
Costi non rilevanti ai fini IRAP
Quota interessi canoni di leasing 23.597
ICI - imposta comunale sugli immobili 142.997
Altre variazioni in aumento 303.698
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Deduzioni art.11 comma 1 lettera a D.Lgs 446 (127.945)
913.444
Onere fiscale teorico (%) 4,82 44.028
Differenza temporanea deducibile in esercizi
successivi:
Imponibile Irap 913.444
IRAP corrente per I’esercizio 44.028
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A1 sensi dell'articolo 2427, primo comma, n. 14 C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla
fiscalita differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

La fiscalita differita viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposte per I'importo
di Euro 81.971.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto
dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base dell'aliquota effettiva
dell'ultimo esercizio.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societa ha in essere n. 2 contratti di locazione finanziaria per i quali, ai sensi dell’articolo 2427,
primo comma, n. 22, C.c. si forniscono le seguenti informazioni:

Contratto di leasing n° 1

contratto di leasing n. 06023081 del 23/07/2009 UBI Leasing Spa

durata del contratto di leasing anni (mesi): 216

bene utilizzato: immobile di Genova Via Dino Col 4/4

costo del bene in Euro: 985.830,00

Maxicanone pagato il 23/07/2009, pari a Euro 187.307,70

Valore attuale delle rate di canone non scadute Euro 624.848,34

Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all’esercizio Euro 22.645,26

Valore del bene alla chiusura dell’esercizio considerato come immobilizzazione Euro 985.830,00
Ammortamenti virtuali del periodo Euro 29.575;

Contratto di leasing n° 2

contratto di leasing n. 06023098 del 23/07/2009 UBI Leasing Spa

durata del contratto di leasing anni (mesi): 79

bene utilizzato: arredamento ufficio

costo del bene in Euro: 53.500,00

Maxicanone pagato il 01/07/2009, pari a Euro 10.700,00

Valore attuale delle rate di canone non scadute Euro 27.654.14

Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all’esercizio Euro 951,50

Valore del bene alla chiusura dell’esercizio considerato come immobilizzazione Euro 53.500,00
Ammortamenti virtuali del periodo Euro 6.420,00;

Conformemente alle indicazioni fornite dal documento OIC 1 - I PRINCIPALI EFFETTI DELLA RIFORMA
DEL DIRITTO SOCIETARIO SULLA REDAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO, nella tabella seguente sono
fornite le informazioni sugli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto ¢ sul Conto
Economico rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto al
criterio cosiddetto patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei canoni corrisposti.

Attivita

a) Contratti in corso

Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente, al netto degli 985.338
ammortamenti complessivi pari a Euro 53.992 alla fine dell’esercizio

Nota integrativa al bilancio 31/12/2011 Pagina 17



FEDERCALCIO SRL

precedente

+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio

- Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio

- Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio

+/ - Rettifiche/riprese di valore su benj in leasing finanziario

Beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio, al netto degli
ammortamenti complessivi pari a Euro 89.987

b) Beni riscattati

Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo Ia
metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine
dell’esercizio

¢) Passivita

Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio
precedente (di cui scadenti nell’esercizio successivo Euro  37.862 scadenti
da 1 a 5 anni Euro 162.606 e Euro 589.015 scadenti oltre i 5 anni)

+ Debiti impliciti sorti nell'esercizio

- Riduzioni per rimborso delle quote capitale

- Riduzioni per riscatti nel corso dell’esercizio

Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell'esercizio
(di cui scadenti nell’esercizio successivo Euro  38.946 scadenti da 1 a 5 anni
Euro 161.863 e Euro 550.811 scadenti oltre i 5 anni)

d) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (a+b-¢)

e) Effetto netto fiscale

f) Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell’esercizio (d-e)

L'effetto sul Conto Economico puo essere cosi rappresentato

Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario

Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario
Rilevazione di

- quote di ammortamento

- su contratti in essere

- su beni riscattati

- rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

Effetto sul risultato prima delle imposte

Rilevazione dell’effetto fiscale

Effetto sul risultato d'esercizio delle rilevazioni delle operazioni di
leasing con il metodo finanziario

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c)

La societa non ha emesso strument; finanziari.

Informazioni relative al Jair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-pis, primo comma, n. 1, C.c.)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

35.995

949.343

789.483

37.863
751.620
11.176
3.612
7.564
71.469
23.594

35.995

11.880
3.840
8.040
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Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

I rapporti che la Societa intrattiene con il Socio Unico Federazione Italiana Giuoco Calcio si
concretizzano in rapporti di tipo contrattuale conclusi a condizioni di mercato, in particolare trattasi
di contratti di locazione e sublocazione di immobili che la F.1.G.C. ha destinato a sede propria e dei
suoi organi periferici, nonché da contratti di prestazione di servizi resi nel settore logistico e
amministrativo e presso il CTF di Coverciano.

Si sottolinea inoltre la concessione in diritto di superficie di un’area pari a 1.751 mq situata
all’interno del CTF di Coverciano in Firenze per la realizzazione di un ampliamento del Museo del
Calcio da parte del Socio F.1.G.C..

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ai dipendenti e agli organi sociali

Al 31/12/2011 Al 31/12/2010
Numero medio dei dipendenti
- Impiegati 10 10
Amministratori
- Numero 7 7
Totale compensi spettanti 0 0
Sindaci
- Numero 3 3
Totale compensi spettanti 49.488 47.427

Per 1l Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
F.to Giancarlo Abete
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Reg. Imp. 05166650589
Rea 141567

FEDERCALCIO SRL

Societa soggetta a direzione e coordinamento di FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
Societa unipersonale

Sede legale in VIA PO, 36 - 00198 ROMA (RM)
Sede amministrativa in CORSO D’ITALIA 35/B — 00198 ROMA (RM)
Capitale sociale Euro 32.600.000,00 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2011

Signori Soci,
l'esercizio chiuso al 31/12/2011 riporta un risultato positivo pari a Euro 985.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Vostra Societa, come ben sapete, svolge Ia propria attivita di acquisto e gestione di immobili destinati o
da destinare alla pratica del giuoco del calcio e a sede della Federazione Italiana Giuoco Calcio, suoi organi
e enti dipendenti, nonché la fornitura di servizi di ogni specie e natura strumentali alle finalita proprie della
Federazione ltaliana Giuoco Calcio, dei suo Settori, delle sue Strutture e di ogni altro soggetto ad esso
collegato.

Ai sensi dell'art. 2428 si segnala che ['attivita viene svolta e nella sede amministrativa di Roma di Corso
d'ltalia 35/b.

Andamento della gestione

Per quanto riguarda 'andamento della gestione il Consiglio di Amministrazione ha proseguito 'opera voita
alla razionalizzazione del patrimonio immobiliare al fine di renderlo maggiormente rispondente alle esigenze
del Socio Unico F.1.G.C, suoi organi centrali e periferici.

Su tale aspetto si segnala I'attivita svolta nel corso dell'esercizio di ricerca di un nuovo immobile cielo terra in
Roma, che si & conclusa con la sottoscrizione di un contratto di locazione per un immobile ubicato in Via
Campania, 47 di circa 2.400 mq di consistenza, sul quale attualmente si stanno eseguendo opere di
ristrutturazione per renderlo rispondente alle esigenze del Socio Unico.

Sono proseguiti inoltre interventi per la conservazione del proprio patrimonio immobiliare nonché progetti di
interventi di riqualificazione e di ammodermnamento degli immobili di Roma Via Po 36 e del Centro Tecnico
Federale di Coverciano.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

valore della produzione 1.829.684 2.294.340 2.085.223
margine operativo lordo 1.406.641 1.884.030 1.720.118
Risultato prima delle imposte 191.101 247.101 743.088

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente
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(in Euro):

3111212011 31/12/2010 Variazione

Ricavi netti 4.468.470 4.582.313 (113.843)
Costi esterni 2.638.786 2.287.973 350.813
Valore Aggiunto 1.829.684 2.294.340 (464.656)
Costo del lavoro 423.043 410.310 12.733
Margine Operativo Lordo 1.406.641 1.884.030 (477.389)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 1.655.293 1.643.172 12.121
accantonamenti

Risultato Operativo (248.652) 240.858 (489.510)
Proventi diversi 391.994 391.994
Proventi e oneri finanziari 39.861 3.872 35.989
Risultato Ordinario 183.203 244.730 (61.527)
Componenti straordinarie nette 7.898 2.371 5.527
Risultato prima delle imposte 191.101 247.101 (56.000)
Imposte sul reddito 190.116 211.943 (21.827)
Risultato netto 985 35.158 (34.173)

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente

(in Euro):

3112/2011  31/12/2010  Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 544 835 183.549 361.286
Immobilizzazioni materiali nette 31.470.486  31.908.711 (438.225)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 0 9 (9)
finanziarie
Capitale immobilizzato 32.015.321 32.092.269 (76.948)
Rimanenze di magazzino
Crediti verso Clienti 325.457 248.543 76.914
Altri crediti 845.348 732.126 113.222
Ratei e risconti attivi 188.846 193.406 (4.560)
Attivita d’esercizio a breve termine 1.359.651 1.174.075 185.576
Debiti verso fornitori 622,172 274.683 347.489
Acconti
Debiti tributari e previdenziali 45.002 138.362 (93.360)
Altri debiti 3.135 7.997 (4.862)
Ratei e risconti passivi 35.683 15.401 20.282
Passivita d’esercizio a breve termine 705.992 436.443 269.549
Capitale d’esercizio netto 653.659 737.632 (83.973)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 130.903 109.028 21.875
subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)
Altre passivita a medio e lungo termine 835.763 906.150 (70.387)
Passivita a medio lungo termine 966.666 1.015.178 (48.512)
Capitale investito 31.702.314  31.814.723 (112.409)
Patrimonio netto (38.272.451) (33.271.466)  (5.000.985)
Posizione finanziaria netta a medio lungo 76.764 75.689 1.075
termine
Posizione finanziaria netta a breve termine 6.493.372 1.381.054 5.112.318
Mezzi propri e indebitamento finanziario (31.702.315) (31.814.723) 112.408

netto
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Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che alla
composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Margine primario di struttura 6.180.366 1.103.508 (317.013)
Quoziente primario di struttura 1,19 1,03 0,99
Margine secondario di struttura 7.147.032 2.118.686 800.105
Quoziente secondario di struttura 1,22 1,07 1,02

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2011, era la seguente (in Euro):

31112/2011 - 31/12/2010  Variazione

Depositi bancari 6.493.097 1.380.208 5.112.889
Denaro e altri valori in cassa 275 846 (671)
Azioni proprie
Disponibilita liquide ed azioni proprie 6.493.372 1.381.054 5.112.318
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 0,00 0,00 0,00
12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 0,00 0,00 0,00
mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 0,00 0,00 0,00
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni per pagamenti esteri 0,00 0,00 0,00
Quota a breve di finanziamenti 0,00 0,00 0,00
Debiti finanziari a breve termine 0,00 0,00 0,00
Posizione finanziaria netta a breve 6.493.372 1.381.054 5.112.318
termine
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 0,00 0,00 0,00
12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 0,00 0,00 0,00
mesi)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 0,00 0,00 0,00
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni per pagamenti esteri 0,00 0,00 0,00
Quota a lungo di finanziamenti 0,00 0,00 0,00
Crediti finanziari (76.764) (75.689) (1.075)
Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine 76.764 75.689 1.075
Posizione finanziaria netta 6.570.136 1.456.743 5.113.393

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2009
Liquidita primaria 11,12 5,85 2,15
Liguidita secondaria 11,12 5,85 2,15
Indebitamento 0,02 0,02 0,02
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Tasso di copertura degli immobilizzi 1,20 1,04 0,99

L'indice di liquidita primaria, pari a 11,12, ha registrato un consistente incremento rispetto all'anno
precedente dovuto all'aumento di capitale sociale sottoscritto e contestualmente versato dal Socio Unico in
data 9 novembre 2011 per Euro 5.000.000,00. La situazione finanziaria della societa & da considerarsi
buona.

L'indice di liquidita secondaria & pari a 11,12. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti.

L'indice di indebitamento & pari a 0,02. | mezzi propri sono da ritenersi congrui in relazione alllammontare
dei debiti esistenti.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,20, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati & da considerarsi appropriato in relazione all’ammontare degli immobilizzi.

Informazioni attinenti all’lambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti I'ambiente e al personale.

Personale
Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o

gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing per cui la societa & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Ambiente
Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la societa & stata dichiarata
colpevole in via definitiva.

Nel corso dell'esercizio alla nostra societa non state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati 129.212
Impianti e macchinari (52.074)
Attrezzature industriali e commerciali 119.455
Altri beni 33.521

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Con riferimento ai rapporti con il Socio Unico si fa presente che essi si riferiscono ai contratti di locazione per
le sedi di proprieta della Societa utilizzate dagli organi centrali e periferici dello stesso Socio Unico stipulati a
condizioni di mercato, dai contratti di sublocazione per le sedi prese in locazione dalla Societa e destinate
sempre a sedi degli organi periferici della Figc, nonché ai contratti stipulati per la fornitura di specifici servizi.

Si rammenta inoltre il diritto di superficie che & stato concesso a suo tempo su un area di circa 1.751 mq del

Centro Tecnico Federale di Coverciano in Firenze per la realizzazione dellampliamento del museo del
calcio.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
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Codice civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazione in
merito all'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni quantitative volte a dare indicazioni circa la dimensione
dell'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito
Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia.

L'ammontare delle attivita finanziarie sono da ritenersi non di dubbia ricuperabilita, ed ammontano a quanto
esposto in bilancio.

Rischio di liquidita
Da una analisi sulle scadenze relative alle attivita e passivita finanziarie si pud evidenziare che tutte
rientrano entro i successivi 12 mesi.

inoltre si segnala che:

- la societd non possiede attivita finanziarie per le quali esiste un mercato liquido e che sono
prontamente vendibili per soddisfare le necessita di liquidita;

- non esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di liquidita;

- la societa non possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un mercato liquido ma dalle quali
sono attesi flussi finanziari (capitale o interesse) che saranno disponibili per soddisfare le necessita di
liquidita;

- la societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita;

- non esistono differenti fonti di finanziamento;

- non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie che
da quello delle fonti di finanziamento.

Rischio di mercato
In relazione all'attivita svolta dalla Societa non sussistono rischi di mercato.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si sono verificati fatti di rilievo i cui effetti possano richiedere modifiche 0 commenti integrativi rispetto
alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2011 della nostra Societa.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per guanto attiene all’'evoluzione della gestione al momento non sono previste operazioni che possono
portare dei disallineamenti rispetto a quanto registrato negli ultimi esercizi. Pertanto riteniamo di poter
continuare ad operare seguendo le medesime linee guida che ci hanno portato ai risultati odierni.

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personali, gli amministratori danno atto che la Societa si & adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi
indicate. In particolare segnalano che il Documento Programmatico sulla Sicurezza, depositato presso la
sede sociale e liberamente consultabile.

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi del decreto legge n.185/2008

La vostra societa non si & avvalsa della rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa di cui alla legge n.
342/2000.

Destinazione del risultato d'esercizio
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Si propone allassemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

utile d'esercizio al 31/12/2011 Euro 985
10 a riserva legale Euro 98,5
a riserva straordinaria Euro 886,50

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
F.to Giancarlo Abete
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FEDERCALCIO S.r.l.
Corso d'Italia 35/b - 00198 Roma
REILAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AL BILANCIO DELL’ESRCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011

Signori soci:

la presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile e si riferisce
allesercizio 01 gennaio 2011 - 31 dicembre 2011.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 abbiamo svolto le attivita previste
dall’art. 2403 del Codice Civile primo e secondo comma, secondo i principi  di
comportamento del Collegio Sindacale redatti dai Consigli nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri.

11 Collegio Sindacale informa che per il bilancio al 31.12.2011 ¢é stata effettuata, come anche
per gli esercizi precedenti, la revisione legale volontaria da parte della societa Fiscontrol
S.r.l.

Il Collegio Sindacale ha svolto la sua attivira di vigilanza verificando gli adempimenti di
legge e di statuto; ha partecipato alle riunioni degli organi sociali; ha ricevuto informazioni
da parte della societa di revisione nel’ambito della sua attivita di revisione legale al bilancio;
ha acquisito informazioni con i responsabili delle vatie funzioni aziendali, in particolare con
1l responsabile amministrativo della societa.

Con riferimento alle attivita svolte nel corso dell’esercizio 2011, in qualita di componenti
del Collegio Sindacale, informiamo che:

- abbiamo tenuto n. 7 riunioni del Collegio Sindacale e abbiamo partecipato a n. 3
riunioni del Consiglio di Amministrazione ed a n. 2 assemblee dei soci, vigilando sul
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari, che disciplinano il
funzionamento degli organi della societa.

Possiamo attestare che non sono state assunte, alla nostra presenza, delibere
significative senza che siano state preventivamente date idonee informazioni agli
amministratori e ai sindaci;

- abbiamo acquisito dagli amministratori nelle riunioni del Consiglio  di

Amministrazione, dal Presidente e dal responsabile amministrativo informazioni



sullattivita svolta dalla societa e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
patrimoniale e finanziario.

Possiamo attestare che il Collegio Sindacale non ha ritenuto dette azioni
manifestamente imprudenti o azzardate /o in potenziale conflitto di interesse, o in
contrasto con le delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio aziendale.

I fatt rilevanti della gestione, come riportato dagli amministratori nella loro
relazione, hanno riguardato interventi di ristrutturazione e di ammodernamento
degli immobili esistenti, nonché di cessione e di acquisizione di immobili finalizzati
alla razionalizzazione del patrimonio immobiliare.

In particolare, gli amministratori hanno informato i soci, nella loro relazione, della
sottoscrizione di un contratto di locazione di un nuovo immobile 2 Roma.

II Collegio Sindacale ha operato verificando la legittimita delle scelte gestionali e la
loro adeguatezza economica, senza entrare nel merito della stessa.

Il Collegio Sindacale:

- ha vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza del sistema
amministrativo-contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione e sul
controllo interno, prendendo anche atto dell’attivita svolta dalla societa di revisione
incaricata per la revisione volontaria del bilancio;

- ha raccolto informazioni in merito alle politiche di copertura dei rischi, rilevando
che le operazioni sono attuate senza assumere rischi speculativi.

La relazione sulla gestione e la nota integrativa riportano le informazioni sugli
strumenti finanziari richieste dagli articoli 2427 bis e 2428 del Codice Civile;

- ha verificato che P'informativa riportata nella relazione sulla gestione e nella nota
integrativa riguardanti le parti correlate sia adeguata e che le suddette operazioni
siano debitamente documentate e regolate secondo normali condizioni di mercato e
rispondano allinteresse sociale;

non ha ricevuto alcuna denuncia ex art. 2408 del Codice Civile né alcun €sposto.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge, compete agli amministratori di Federcalcio S.r.l..
E’ di nostra competenza Pespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla

gestione con il bilancio, come previsto dall’art. 14, co. 2, lett. e) del D.Igs. 39/2010.



A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A nostro giudizio
la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della Federcalcio S.tl. al
31.12.2011.

Dunque, nel corso dell’attivita di vigilanza sopra descritta, non abbiamo riscontrato
omissioni né fatti censurabili o irregolarita da segnalare agli organi competenti o di cui dare
evidenza nella presente relazione.

In ordine al bilancio d’esercizio, alla nota integrativa e alla relazione sulla gestione abbiamo
avuto un analitico scambio di informazioni con la societa di revisione Fiscontrol S.t.l. e non
sono emersi fatti o aspetti rilevanti meritevoli di menzione.

La societa Fiscontrol S.r.l. rilascera la sua relazione con un giudizio senza riserve ed
eccezioni in relazione alla revisione contabile del bilancio chiuso al 31.12.2011.

La relazione, inoltre, non conterra richiami di informativa,

La societa ha un socio unico, Federazione Italiana Gioco Calcio, che esercita Iattivita di
direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497 ¢ seguenti del Codice Civile ed ¢ parte
correlata. I rapporti commerciali e finanziari con essa sono indicati nella relazione sulla
gestione e nella nota integrativa.

Il Collegio Sindacale ha svolto la sua funzione di  controllo contabile nel corso
dell"esercizio.

Nel corso dell’esercizio e con periodicita almeno trimestrale, abbiamo verificato la regolare
tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione delle scritture contabili riguardanti i
fatti di gestione; abbiamo verificato la corrispondenza del bilancio d’esercizio alle scritture
contabili, nonché la conformita dello stesso alle disposizioni di legge.

Le singole voci dello stato patrimoniale e del conto economico, nonché le informazioni
esposte nella nota integrativa concordano con le risultanze della contabilita,

Le verifiche di conformita del bilancio sono state effettuate su un numero sufficiente di
voct e di sottovoci sulla base delle criticita della vita aziendale e della significativita
numerica del bilancio. Cio consente al Collegio Sindacale di poter esprimere un giudizio di

correttezza sostanziale.



Lo stato patrimoniale al 31.12.2011 evidenzia un utile di € 985,00 e si riassume nei seguenti

valori:
Attivita
Immobilizzazioni 32.092.085
Attivo circolante 7.664.177
Ratei e riscont attivi 188.846
Totale attivo 39.945.108
Passivita
Patrimonio netto 38.272.451
Fondi per rischi e oneri 835.763
F.do TFR 130.903
Debiti 670.308
Ratei e risconti passivi 35.683
Totale passivo 39.945.108
Utile dell'esercizio 985

Tale risultato trova conferma nel conto economico, che rappresenta la gestione dal

01/01/2011 al 31/12/201 1, riassunto come segue:

Valore della produzione 4.860.464
Costi della produzione (4.717.122)
Differenza 143.342
Proventi e oneri finanziari 39.861
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Proventi straordinari 7.898
Oneti straordinari -
Risultato prima delle imposte 191.101
Imposte sul reddito dell'esercizio 190.116
Risultato dell'esercizio 985

II' Collegio sindacale da atto che il bilancio ¢ stato redatto con losservanza delle
disposizioni degli artt. 2423 ¢ seguenti del Codice Civile, cosi che tale documento
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della
societa e il risultato economico dell’esercizio chiuso al 31.12.2011.

Vi confermiamo che non ¢ stato fatto alcun ricorso alla deroga di cui all’art. 2423, quarto

comma, del Codice Civile.



I criteri utilizzati nella formazione del bilancio al 31.12.2011 non si discostano nella
sostanza da quelli utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri di prudenza e al
principio della competenza economica al 31.12.2011.

Il Collegio Sindacale puo, inoltre, attestare che in sede di stesura del conto economico e
dello stato patrimoniale non sono stati effettuati compensi di partite.

Nella stesura del bilancio al 31.12.2011 sono stati applicati i criteri di valutazione dettati
dall’art. 2426 del Codice Civile. 1 principi contabili adottati sono quelli nazionali, emessi
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OI1.C)

In particolare, i criteri di valutazione, adottati nella formazione del bilancio, sono stati i
seguenti che condividiamo:

- le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in base al costo di acquisto, dedotte le
quote di ammortamento. Ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2426 del Codice
Civile, concordiamo con Iiscrizione in bilancio delle immobilizzazioni immateriali;

- e immobilizzazioni materiali sono scritte al costo di acquisto al netto di ammortamenti
e svalutazioni;

- e spese di manntenzione e riparagione delle immobilizzazioni tecniche sono state
imputate direttamente nell’esercizio, ad eccezione di quelle che, avendo wvalore
Incrementativo, sono state portate ad incremento del valore del cespite;

- gli ammortaments delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono stati effettuati sulla
base della residua possibilita di utilizzazione di ogni singolo cespite, tenendo conto
delleffettivo deperimento e consumo dei beni in oggetto;

- A costi di impianto e di ampliamento e gli altri costi capitalizzati aventi utilita pluriennale,
sono stati inscritti nell’attivo con il consenso del Collegio Sindacale;

- le zmmobilizzazion: finanzgiarie sono iscritte al valore nominale, ritenendo detto criterio
rispondente a quanto prescritto dall’art. 2426 del Codice Civile;

- le atmita finanziare sono iscritte al costo di acquisizione, eventualmente rettificato
qualora si verifichino perdite durevoli di valore;

- 1 crediti sono iscritti al valore che risulta pari al presumibile valore di realizzo,
operando una loro valutazione nei limiti della normativa vigente. Tale valore di
presumibile realizzo corrisponde al valore risultante dalla differenza tra il nominale

e il fondo svalutazione crediti costituito nel corso dell’anno;



- il Fondo TF.R. rappresenta leffettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti;

- 1debiti sono tutti esposti al valore nominale;

- 1 ratei e risconti sono calcolati in base al principio della competenza economica
temporale;

- e wmposte sul reddito dell'esercizio correnti, anticipate ¢ differite  risultano conteggiate
secondo una corretta applicazione delle vigenti norme tributarie.

Va infine osservato, in tema di valutazioni, che per le voci di bilancio non si sono rese

necessarie deroghe ai criteri generali previsti dal Codice Civile.

Per quanto riguarda la nota integrativa, il Collegio Sindacale da atto che essa é stata

redatta seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall’art. 2427 del Codice Civile. 1l

documento, inoltre, contiene le informazioni che, ricorrendone i presupposti, sono

richieste dalle altre norme civilistiche o dalla legislazione fiscale.

Per quanto concerne la relazione sulla gestione, (fermo quanto gia scritto) la stessa,

secondo quanto prescritto nell’art. 2428 del Codice Civile, fornisce un’adeguata

informativa sulla situazione della societa, sull’andamento della gestione, sui fatti di

rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio e sull’evoluzione prevedibile della

gestione.

Il nostro esame sul bilancio ¢ stato svolto secondo i principi di comportamento del

Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili e, in conformita a tali principi, abbiamo fatto riferimento alle

norme di legge che disciplinano il bilancio d’esercizio interpretate e integrate dai

corretti principi contabili enunciati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti

e degli Esperti Contabili.

Nel corso dell’esercizio, abbiamo controllato, sotto P'aspetto formale, Pamministrazione

della societa, e vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, e accertato la

regolare tenuta della contabilita sociale.

Sulla base di tali controlli, diamo atto che Pamministrazione della societa si ¢ svolta nel

rispetto  delle norme di legge e di statuto, nonché dei principi di corretta

amministrazione. La contabilitd ¢ stata regolarmente tenuta e il sistema amministrativo

contabile ¢ adeguato e affidabile nel rappresentare correttamente i fatti di gestione,

come anche attestato dalla societa di revisione Fiscontrol S.r.l..



Possiamo, quindi, confermare, in accordo con la societa di revisione, sulla base dei dati
¢ delle informazioni reciprocamente scambiati, la rispondenza delle appostazioni del
bilancio con le scritture e le risultanze della contabilita sociale, posto che le modalita di
tenuta del sistema contabile consentono il raccordo tra i dati del bilancio ed i saldi
contabili.

Considerando anche le risultanze dell’attivit svolta dalla societa di revisione, risultanze
espresse nell’apposita relazione di revisione contabile volontaria allegata al bilancio al
31.12.2011, non abbiamo obiezioni, riserve e/o eccezioni da formulare in merito
allapprovazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2011, né in merito alla proposta
di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione in merito al rsultato
d’esercizio e alla destinazione dello stesso. I Collegio propone pertanto all’Assemblea
dei soci di approvare il bilancio d’esercizio chiuso il 31.12.2011 cosi come redatto dagli
Amministratori.

Infine, il Collegio Sindacale fa presente al socio unico che sono scadute le cariche

sociali e che, quindi, necessita provvedere in merito, ai sensi dello Statuto e della

normativa vigente.

Roma, 12 aprile 2012

I1 Collegio Sindacale
F.to Roberto Pertile
F.to Mario De Gennaro

F.to Corrado Gatti
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Roma li, 13 aprile 2012

Prot. n. 351

Oggetto: Relazione di revisione contabile volontaria - Bilancio chiuso a] 31
dicembre 2011.

Si trasmette 1’unita relazione dj revisione contabile volontaria dj bilancio,
concernente I’esercizio in oggetto, anticipando qui di seguito le relative
conclusioni:

“Conclusioni. Per tutto quanto precede si & potuto constatare, quale esito della

revisione contabile volontaria effettuata, che:

- il progetto definitivo di bilancio (Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa) della Societa per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 completo
della Relazione sulla gestione:

* corrisponde alle risultanze delle scritture contabili eseguite nell'esercizio
revisionato;
* ¢ conforme alle norme per la redazione ed il contenuto del bilancio;

- 1 fatti di gestione relativi all'esercizio revisionato sono rilevati nelle scritture

predette secondo corretti principi contabili”.

Distinti saluti.

Cap. soc. €15.000i.v. - Trib. Roma n. 10370/90 - CCIAA Roma n. 653777 - Cod. Fisc. 08307810583 - p. IVA 02017661006 - N. CTB 70840858E

Aut. Minindustria (ora Min. Sviluppo Economico) D1, 31/10/ 1988 (G.U. n. 265/1988) - Iscr. Minlavoro n.5, Art. 15 Legge n.59/1992 (ora Decreto
N. Div. 5/001/2009 del 23/12/2009 Min. Sviluppo Economico) - Iscr, Registro Revisori Contabili D.M. 13/6/1995 (G.U. 4¢ 5. spec. n.46 bis /1995)
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Roma li, 13.04.2012
Prot.: n. 351

All: n. 17 (daln. 1 al n. 14)

Oggetto: Relazione di revisione contabile volontaria - Bilancio chiuso al
31 dicembre 2011.

A. OGGETTO DELL'INCARICO.

In esecuzione dell'incarico conferitoci, abbiamo esaminato il progetto
definitivo di bilancio (Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa - copia in atti) di codesta Societa per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2011, ivi inclusa la Relazione sulla gestione redatta dal Consiglio
di' Amministrazione.

B. PRINCIPI DI REVISIONE, PRINCIPI CONTABILI E
CONTROLLI ESEGUITL

1. Principi di revisione.

Il nostro esame ¢ stato svolto secondo i principi ed i criteri di controllo
enunciati nei principi di revisione predisposti dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili effettuando i controlli della
contabilitd e della valutazione del patrimonio che abbiamo ritenuto
necessari, - per le finalita dell'incarico conferitoci, con riferimento
all'esercizio dal 1° gennaio al 31 dicembre 2011.

Tutto ci0 ha comportato la nostra valutazione professionale sia delle
modalita e dei principi secondo cui i fatti di gestione relativi al predetto
esercizio sono stati rilevati nelle scritture contabili e rappresentati nel
bilancio, sia della necessaria natura ed approfondimento dei nostri

Cap. soc. € 15.000 i.v. - Trib. Roma n. 10370/90 - CCIAA Roma n. 653777 - Cod. Fisc. 08307810583 - p. IVA 02017661006 - N. CTB 70840858E

Aut. Minindustiia (ora Min. Sviluppo Economico) D.J. 31/10/ 1988 (G.U. n. 265/1988) - Iscr. Minlavoro n.5, Art. 15 Legge n.59/1992 (ora Decreto
N. Div. 5/001/2009 del 23/12/2009 Min. Sviluppo Economico) - Iscr. Registro Revisori Contabili D.M. 13/6/1995 (G.U. 4° 5. spec. n.46 bis /1995)
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accertamenti selettivi, sulle scritture contabili e su altri documenti e notizie
utili, al fine di rilasciare, con la dovuta diligenza e con sufficienti supporti
documentali, la relazione di revisione contabile volontaria del bilancio
relativo all'esercizio di cui sopra.

La scelta degli accertamenti selettivi effettuati ¢ dipesa anche da un'analisi
del grado di affidabilitd delle procedure amministrative e dei controlli
interni della Societa e dal conseguente apprezzamento del grado di rischio
che, nel suo complesso, il bilancio in oggetto potesse risultare inficiato da
errori, irregolarita o fatti censurabili.

2. Principi contabili.

I principi contabili ai quali abbiamo fatto riferimento per poter esprimere la
nostra valutazione sul bilancio della Societd sono quelli predisposti dal
citato Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e dall’OIC.

Nei controlli e riscontri effettuati, considerata la natura dell'attivita svolta
dalla Societa, abbiamo tenuto presenti le norme di cui al D. Lgs. 9 aprile
1991, n. 127, e successive modificazioni, di attuazione dei principi recati
dalla Direttiva n. 78/660/CEE in materia di bilancio, nonché le relative
norme del Codice civile e della vigente normativa fiscale con specifico
riferimento all’imposta sul valore aggiunto, all’Ires e all’Irap.

C. CONTROLLI ESEGUITL

1. Premessa.
I controlli effettuati si sono articolati nei seguenti interventi:
- Predisposizione operazioni di revisione: g 14X11.2011;
- Primo sopralluogo per rilevamento dati e primo
riscontro delle scritture contabili e dei libri obbligatori

iniziando il controllo degli adempimenti formali: g I5.XI1.2011;
- Secondo sopralluogo e incontro con Collegio

Sindacale g 16.XI11.2011;
- Terzo sopralluogo per inizio rilevamento dei dati e inizio

controllo cespiti e relativi ammortamenti g 1312012,

- Secondo sopralluogo per acquisizione documenti relativi
alla circolarizzazione dei crediti e dei debiti di cui
al progetto provvisorio di Bilancio al 31 dicembre

2011 g 17.112012;
- Rielaborazione in sede delle notizie acquisite e
programmazione del prosieguo delle attivita g 20.112012;

- Terzo sopralluogo e incontro con Collegio sindacale g 24.112012;
- Prosecuzione precedente sopralluogo per riscontro
dei costi e ricavi e delle voci di debito e credito con
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le relative comunicazioni di circolarizzazione nonché

verifica degli ammortamenti g 29112012 ;
- Quarto sopralluogo per completamento controlli formali,

verifica ricavi provenienti dagli affitti, riscontro dati patrimonio

netto e proseguimento acquisizione documenti relativi ai

crediti e ai debiti del progetto provvisorio di Bilancio

al 31 dicembre 2011 g 151112012 ;
- Riscontro in sede dei dati relativi al rilevamento

della fiscalita corrente e della fiscalita differita g 16e 19112012 ;
- Quinto sopralluogo e successiva rielaborazione in

sede di tutti i dati acquisiti ed esame del progetto definitivo

di bilancio (Stato patrimoniale e Conto €CONOMmico)

da sottoporre all’approvazione del C. di A. g 2811 2012 ;
- Riscontro definitivo del progetto di bilancio al 31.12.2011

completo di Nota Integrativa e Relazione sulla gestione e

redazione della relazione definitiva di revisione completa

delle schede e dei prospetti allegati g 13.1V.2012,

per un totale di n. 13 giornate lavorative.

L'esame dei libri obbligatori agli effetti civili e fiscal; nonché della
contabilita sottostante al bilancio revisionato ha riguardato un duplice
riscontro, di carattere Jormale e sostanziale, con successiva elaborazione
degli elementi e dei dati raccolti, quali di seguito riepilogati.

Si precisa inoltre che, ferma restando la responsabilita della redazione del
bilancio che compete agli amministratori, nostra ¢ la responsabilita del
giudizio espresso sul bilancio in esito alla revisione eseguita.

2. Controlli formali. :

E' stato verificato il regolare assolvimento degli adempimenti civilistici e
fiscali conseguenti all'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2010,
previo rilevamento dei dati generali riguardanti la societd. L’esito dei
controlli formali quali risultanti alla data del 29 febbraio 2012 ¢ riepilogato
a parte (Cfr. allegati 1,2 ¢ 3).

3. Controlli sostanziali.

In relazione alle situazioni delle immobilizzazionj immateriali (Cfr. allegato
4) e di quelle materiali comprendenti la gestione del patrimonio immobiliare
(Cfr. allegati 5, 5a ¢ 5b), si ¢ partiti dalla situazione riepilogativa del
precedente esercizio gid da noi revisionato per riscontrare i movimenti
dell’esercizio 2011.

Si fa presente che non abbiamo revisionato il bilancio della FIGC quale ente
che, in qualita anche di socio unico, esercita la direzione e il coordinamento
della societa.

wn
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4. Situazioni particolari.

Si ritiene, anche quest'anno, di dover richiamare 1 attenzione sulla
situazione del contenzioso tributario in essere in materia di Ici, per il quale
si rinvia a quanto riepilogato nell’allegato 2.

D. COMMENTO VOCI DI BILANCIO.

Lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riportano il confronto delle
singole voci con quelle corrispondenti del bilancio relativo all'esercizio
precedente.

1. Stato patrimoniale.

La composizione delle diverse voci dell'attivo e del passivo € analiticamente

illustrata in appositi prospetti riepilogativi riportati dalla Nota integrativa. I

dati relativi alle movimentazioni nell’esercizio del patrimonio netto della

societa sono riepilogati nell’allegato 6.

I’esito del riscontro delle voci di debito e di credito piu rilevanti € stato

riepilogato negli appositi prospetti (Cfr. allegati 7/1 e 7/1II) ai quali

direttamente si rinvia, facendo presente che:

- per i debiti v/fornitori sono stati circolarizzati quelli di importo rilevante
o, comunque, significativo. Per 5 dei fornitori interessati (cfr. allegato
7/I), & stata comunque riscontrata la riconciliazione con l’avvenuto
pagamento di fatture nel 2012; per alcuni, nonostante i ripetuti solleciti
effettuati, non si & avuta risposta;

- per i debiti per fatture da ricevere sono stati controllati a scandaglio
attraverso il riscontro dei pagamenti avvenuti nel 2012.

A titolo rettificativo dei crediti commerciali risultanti in bilancio, il fondo

svalutazione crediti esistente all’inizio dell’esercizio per € 25.160,44 & stato

incrementato nell’anno di € 4.713,66, facendo cosi registrare un saldo di €

29.873,90.

2. Conto economico.

Le componenti positive di reddito risultanti dal Conto economico
continuano a riguardare in via prevalente i fitti attivi pagati dalla FIGC e
dalla FIGC-LND. In particolare, il riepilogo dei fitti attivi percepiti dalla
FIGC & riportato nell’apposito prospetto (Cf. allegato 8).

Gli elementi negativi di reddito, per la gestione caratteristica, sono
analiticamente esposti nel Conto economico; per la gestione finanziaria e
per quella straordinaria, in particolare, trovano dettagliato svolgimento negli
appositi prospetti riepilogativi della Nota integrativa.
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3. Capitale sociale e risultato d’esercizio.

Il capitale sociale nel corso dell’esercizio & stato incrementato di €
5.000.000,00 raggiungendo I’attuale importo di € 32.600.000,00.

Il risultato di esercizio ha fatto registrare un utile di € 984,73 al netto della
fiscalita corrente e di quella differita (V. Infra).

4. Debiti v/Erario.

Sull’esercizio sociale grava un onere fiscale per complessivi € 190.115,26.
L’articolazione del predetto carico fiscale & analiticamente descritta negli
appositi prospetti (Cfr. allegati da 9 a 13) ed & il risultato della somma
algebrica dell’importo di € 241.253,51 per imposte correnti a titolo di Ires e
Irap e quello di - € 51.138,25 per fiscalita differita (€ - 51.147,06 - € + 8,81).

S. Conti d’ordine.

Continuano ad essere presenti in bilancio i conti d’ordine relativi alle
fidejussioni di terzi in favore della Societa e a quelle rilasciate dalla Societa
a favore di terzi, rispettivamente, di € 613.038,38 e di € 176. 212,28.

Inoltre ¢ indicato I’importo di € 944.349,68 che concerne i due contratti dj
leasing stipulati per I’immobile di Genova, via Dino Col 4, e per il relativo
arredamento.

6. Situazione economica.
L’esercizio in corso si € chiuso con I’utile sopra riportato, derivante in via
prevalente dalla gestione ordinaria.

7. Fondo T.F.R.

L’esito del riscontro dei dati rilevati nello stato patrimoniale e nel conto
economico e la relativa riconciliazione con riferimento ai dipendenti in forza
sono stati riepilogati nell’apposﬁo prospetto di sintesi (Cfr. allegato 14), al
quale direttamente si rinvia.

8. Gestione immobiliare.

La gestione immobiliare dell’esercizio, fermi restando gli oneri di
manutenzione del patrimonio esistente, quale episodio di rilievo ha fatto
registrare la conclusione del contratto di locazione di un nuovo immobile, in
corso di ristrutturazione, che consentira di riunificare, con contenimento di
oneri, le esigenze di allocazione dei diversi enti facenti capo alla FIGC .
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E. GIUDIZIO DI COERENZA DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

Si da atto che la Relazione sulla gestione ha illustrato la situazione
complessiva della Societd ed ha provveduto a fornire un esame
dell’andamento della gestione e del relativo risultato conseguito alla data di
chiusura dell’esercizio. Con la stessa relazione ¢ stata anche evidenziata la
sostanziale mancanza, per il futuro, di rischi o di situazioni di incertezza.
Con la revisione effettuata ¢i siamo anche fatti carico di riscontrare la
coerenza della Relazione sulla gestione con il bilancio. A nostro giudizio, la
relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
Federcalcio S.r.lal 31.12.2011.

F. CONCLUSIONI.

Per tutto quanto precede si & potuto constatare, quale esito della revisione

contabile volontaria effettuata, che:

- il progetto definitivo di bilancio (Stato patrimoniale, Conto economico e
Nota integrativa) della Societd per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2011, completo della Relazione sulla gestione:

e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili eseguite
nell'esercizio revisionato;
e ¢ conforme alle norme per la redazione ed il contenuto del bilancio;

- 1 fatti di gestione relativi all'esercizio revisionato sono rilevati nelle

scritture predette secondo corretti principi contabili.

I Revisori

llaria,

lenco allegati:

1 - Scheda dati generali

2 - Scheda controlli formali

3 - Versamenti ritenute erariali locali e previdenziali
4 - Immobilizzazioni immateriali

5 - Immobilizzazioni materiali

- Situazione fabbricati

Situazione campi sportivi

.
.
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REVISIONE VOLONTARIA DI BILANCIO
FEDERCALCIO S.r.l.
SCHEDA DATI GENERALI
(13 gennaio 2012)

A. Notizie Generali
1. Natura Giuridica e durata:

Societa a responsabilita limitata. Durata: fino al 31/12/2050

2. Organi sociali:
2.1 Assemblea dei soci
Socio unico FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
2.2. Consiglio d’Amministrazione:
- in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2011 (durata
in carica 3 esercizi) - Verbale Assemblea del 03/9/2009.
- composizione:

¢ Presidente: ABETE Giancarlo;

* Consiglierii GRAVINA  Gabricle, ALBERTINI Demetrio,
MACALLI Mario, TAVECCHIO Carlo, GROSSO Leonardo e
ULIVIERI Renzo.

La relativa comunicazione alla CCIAA & stata presentata il 1.10.2009,
ricevuta n. PRA/345959/2009/CRMAUTO.

2.3. Collegio sindacale:

- in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2011 (durata

in carica 3 esercizi) - Verbale Assemblea del 23/04/2009.

- composizione:
* Presidente: PERTILE Roberto;
e sindaci effettivi: GATTI Corrado e DE GENNARO Mario;

Scheda Dati Generali — pagina |
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e membri supplenti: GIANCONTIERI Enzo e CICCAGLIONI Carlo.

La relativa comunicazione alla CCIAA ¢& stata presentata il 19.5.2009,

ricevuta n. PRA/189465/2009/CRMAUTO.

2.4. Rappresentanza legale:

- Presidente del Consiglio di amministrazione;

- Poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione al Presidente del
C.d.A. con le limitazioni di cui all’art. 2381 C.c., ad eccezione dei
seguenti che restano di esclusiva competenza del Consiglio stesso:

e Operazioni immobiliari;
e Aperture di credito, avalli e fidejussioni;
¢ Interessenze in altre societa.

Restano in vigore le deleghe conferite al Consigliere Gravina Gabriele.

2.5. Direzione e coordinamento societa:

In data 08.03.2011 ¢ stata depositata presso la CCIAA apposita

comunicazione di direzione e coordinamento della societa da parte del socio

unico FIGC (ric. RI/PRA/2011/47115).

3. Ricavi.
I ricavi derivano, per la parte piu rilevante, da fitti attivi corrisposti dalla
Federazione Italiana Giuoco Calcio in relazione al contratto di locazione in
essere dal 1 aprile 1999 e ai nuovi contratti di locazione stipulati con la
stessa FIGC, per le sedi di Bolzano, Perugia, Milano e Trento nonché, da
ultimo nel corso del 2010, di Napoli. Resta in essere il contratto stipulato nel
2008 con la FIGC per i servizi relativi alla gestione di Coverciano.
Nel 2011 ¢ stato stipulato un altro contratto con la FIGC per il servizio di
stampa delle tessere federali dello stesso anno.

B. Dati contabili al 31/12/2010
1. Composizione Patrimonio netto:

- Capitale sociale: € 27.600.000
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Riserve di rivalutazione
Riserva legale
Utili a nuovo

Utile esercizio

Totale Patrimonio netto

2.

i

3.

4,
- Garanzie reali su debiti V/Banche

- Fidejussioni di terzi a favore societa

Attivo patrimoniale
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Attivo circolante

Ratei e risconti

Passivo

Trattamento di fine rapporto
Debiti

Ratei e risconti passivi

Conti d’ordine.

- Fidejussioni a favore di terzi

- Beni di terzi in leasing

Tiscgpntrol ..,

W

«wn

€ 2.122.860
€ 2.130.548
€ 1.382.901
€ 35.158
€ 33.271.467
€ 183.549
€ 31.908.711
€ 75.689
€ 2.361.732
€ 193.406
€ 109.028
€ 421.042
15.401
€ I
€ 571.381
€ 176.212
€ 1.004.042

I Revisori

Lo Giudice

ol
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REVISIONE VOLONTARIA DI BILANCIO
FEDERCALCIO S.r.l
CONTROLLI FORMALI
(13 gennaio 2012)

1. Controllo adempimenti formali.

1.1. Scritturazione libri sociali.

Verbali assemblee:

- libro in corso di scritturazione: (n. 6);

- vidimazione iniziale 12.05.2011;

- scritturato fino a pag. 26;

- ultima annotazione: Verbale di Assemblea straordinaria del
9.11.2011(aumento di capitale sociale di € 5.000.000,00 fino a
32.600.000,00) .

Libro soci:

A seguito della soppressione per le s.r.l. dell’obbligo di tenuta del presente

libro, ¢ stato depositato alla CCIAA I’elenco soci aj sensi della L. n. 2/2009,

ric. prot. n. PRA/131335/2009/CRMAUTO, non variato negli anni 2009,

2010. In data 09/11/2011 risulta scritturato alla pagina 12 dove & stato

riportato ’aumento di capitale sociale di €. 5.000.000,00 integralmente

sottoscritto € contestualmente versato dal socio unico Federazione Italiana

Giuoco Calcio. Pertanto il capitale sociale a tale data risulta essere pari ad €.

32.600.000,00.

Nota: il libro continua ad essere firmato su base volontaria.

Libro verbali del Consiglio di amministrazione:

- libro in corso di scritturazione (n. 4);

- vidimazione iniziale in data 14.5.08;

- scritturato fino a pag. 113;

Scheda Controlli Formali — pagina 1
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- ultima annotazione: Verbale del 4.11.2011 (proposta aumento di capitale
sociale e convocazione di assemblea straordinaria).

Libro Collegio sindacale:

Non visionato perché in possesso del Presidente del Collegio sindacale.

1.2. Tenuta e vidimazioni libri contabili e fiscali.

Libro giornale (2010):

- tabulato non vidimato, regolarmente assoggettato a bollo;

- scritturato fino a pag. 99/2010;

- ultima annotazione: utile d’esercizio a SP finale per € 35.158,48 del
31.12.2010.

Libro inventari:

- vidimazione iniziale del libro in corso in data 13.10.98;

- scritturato fino a pag. 86;

- ultima annotazione: Inventario al 31/12/2010.

Libro dei beni ammortizzabili:

- vidimazione iniziale libro in corso in data 13.10.93;

- scritturato con l'utilizzo fino alla pag. 199. Alcune pagine sono in
bianco in quanto inserite a seguire alle pagine riportanti singoli beni e/o
categorie di beni;

- riporta le quote di ammortamento al 31.12.2010.

Registro Iva degli acquisti (2010):

- tabulato non vidimato;

- scritturato fino a pag. 2010/46;

- ultima annotazione: totali di dicembre 2010 con Iva detraibile per €

47.538,88 e Iva non detraibile per € 24,91.

Registro Iva delle fatture emesse (2010):

- tabulato non vidimato;

- scritturato fino a pag. 2010/40;

- ultima annotazione: liquidazione Iva mese di dicembre 2010 (Iva a

Scheda Controlli Formali —~ pagina 2
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debito per € 43.384,63).

1.3. Termini di registrazione.

I termini di registrazione, per tutti i sopra elencati libri e registri, sono

conformi a quanto previsto dalle norme vigenti in materia.

1.4. Deposito del bilancio al 31.12.2010: presso il Registro imprese il
24.05.2011, ric. prot. n. PRA/1113629/2011/CRMAUTO.
1.5. Dichiarazione dei redditi Mod. Unico 2011.

Presentata in data 27.09.2011 a mezzo intermediario abilitato alla

trasmissione telematica — prot. n. 11092712260330116-0001;

Redditi:

e Quadri compilati: RF-RN-RO-RS - Studi di settore;

* Liquidazione Ires: € 48.483,00 a debito (imposta dovuta €
258.664,00 — eccedenza anno precedente € 86.653,00 - acconti
versati per € 123.508,00);

Iva:

e Quadri compilati: VA-VE-VF-VH-VL-VT;

e Liquidazione d’imposta: € 1,00 a debito;

Controllo formale: regolare.

1.6. Dichiarazione Mod. Irap 2011.

Presentata in data 27.09.2011 a mezzo intermediario abilitato alla
trasmissione telematica — prot. n. 11092712272530924-000001;

Quadri compilati: IC-IR-IS;

Liquidazione d’imposta: € 23.611,00 a credito (imposta dovuta €
48.705,00 — eccedenza anno precedente € 25.780,00 - acconti versati per
€46.536,00);

Controllo formale: regolare.

1.7. Comunicazione annuale Iva (2010).

Presentata a mezzo intermediario abilitato in data 25.02.2011 — prot. n.

-11022515022230969-000002 (Iva dovuta € 480.533,00).
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1.8. Dichiarazione Mod. 770/2011 (Semplificato).
Presentata in data 15.07.2011, prot. n. 11071514101185998-000001;
- Quadri compilati: SS-ST-SV-SX;

H

- Comunicazioni: n. 13 lavoro dipendente e assimilati, n. 15 lavoro

autonomo;

Controllo formale: regolare.
1.9. Versamenti d’imposta.
- lres:

e Saldo 2010 per € 48.483 ¢ I° acconto 2011 per € 103.457,60 versato
con F24 in data 6.07.2011;

e JI° acconto 2011 per € 155.186,40 con F24 in data 30.11.2011;

- Irap:

e I° acconto 2011 per € 19.482,00 in compensazione verticale, con
credito Irap 2010;

e II° acconto 2011 per € 28.593,40 in compensazione verticale con
credito Irap 2010 residuo pari ad € 4.129,00, e versamento di €
25.094,00 con F24 in data 30.11.2011;

- IVA:acconto € 38.178,80 con F24 11 27.12.2011.

1.10. ICI (Potenza, Trento, Roma, Reggio Calabria, Foggia, Cagliari,
Bologna, Ancona, Bolzano, Genova e Perugia).

- versata I’imposta di € 71.003,00 il 16.06.11 (acconto 2011);

- versata I'imposta di € 71.003,00 il 16.12.11 (saldo 2011).

1.11. Diritto camerale.

Versato I’importo di € 753,00 i1 06.07.11 per diritto anno 2011, di cui:

- €627,00 per la sede legale;

- €126,00 per la sede amministrativa.

1.12, Tassa CC.GG. vidimazione libri sociali.

Versato I’importo di € 516,46 il 16.03.11 per I’anno 2011.
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1.13. Imposta sostitutiva su rivalutazione TFR.

- Acconto di € 267,10 versato con F24 in data 16.12.2011;

- Saldo di € 198,24 versato il 16.02.2012.

1.14. Versamenti periodici ritenute erariali locali e previdenziali

(Cfr. Prospetto allegato a parte).

1.15. Personale (al 31.12.2011).

Il personale dipendente ¢ costituito da un Co.Co.Co., due collaboratori con
contratto a progetto € da n. 10 lavoratori dipendenti a tempo indeterminato,
di cui uno con sede di lavoro a Firenze — Coverciano e gli altri con sede a
Roma.

Libro unico del lavoro: .

- stampato fino al mese di dicembre 2011;

- ultimo foglio scritturato n. 20628 (Riepilogo generale);

Libro infortuni:

- vidimazione iniziale in data 21.1.87;

- scritturato fino a pag. 1;

- ultima annotazione infortunio del 16.03.01.

Nota: tutti i dipendenti hanno optato per il permanere del TFR in azienda.

2. Situazioni contenziose.

Prosegue il contenzioso ICI per gli immobili ubicati nei comuni di Ancona,
Bologna, Cagliari, Foggia, Reggio Calabria, Catanzaro ¢ Roma. Nella
considerazione che va profilandosi un orientamento giurisprudenziale
contrario alla societd, resta ferma la decisione assunta nell’anno 2008, di
provvedere al pagamento ICI per gli immobili ubicati in detti comuni e di
procedere successivamente a presentare apposite istanze di rimborso per
I’eventuale instaurazione di un nuovo contenzioso volto a far valere il diritto
di rimborso nel caso di mutamento del predetto orientamento

giurisprudenziale. Va tuttavia osservato che nel successivo mese di febbraio
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2012 e stata depositata la sentenza della Corte di Cassazione che ha rigettato
il ricorso presentato contro il Comune di Roma.

Esiste, altresi, una controversia per il rilascio del campo sportivo di Foggia
di non rilevante entitd per la quale & prevedibile un prossimo accordo
transattivo.

Nel corso dell’esercizio precedente & insorta I’ulteriore controversia, ancora
in corso, originata dalla richiesta del Comune di Cavallino di restituzione
dell’lva addebitata con la fattura di vendita del campo sportivo ceduto
nell’anno 2008.

Esiste, inoltre, un contenzioso contro il Comune di Roma, per contributi di
fognatura relativi agli anni 1960. L’appello innanzi alla C.T.R. del Lazio si &
concluso con il rinvio innanzi al giudice ordinario. Si & in attesa
dell’eventuale riassunzione del procedimento da parte del Comune di Roma,

non avendo la societa ritenuto utile procedere per sé a detta riassunzione.
3. Statuto.

Lo Statuto sociale vigente € stato da ultimo modificato con Assemblea

straordinaria del 9 novembre 2011 per aumento di capitale sociale (art. 5).

I Revisori

Avv. o Lo Giudice

Scheda Controlli Formali — pagina 6

wn



Fiscgntrol ..

pag.

THS [00U00SI BUOIZRI0qE}

on

T1-usd-g[
z1-wed-g|
[1-0ip-91
[1-01p-91
11-01p~9]
[1-0p-9]
[1-A0u-9]
[[-A0U-9|
[1-A0U-9]
[ [-A0u-9]
118021
[1-40-L1
11-80-L 1
1-00-L1
1119591
[1-995-9}
11-135-91
11-098-91
11-08e-91
[1-088-9]
11-08e8-91
11-8n1-g1
11-8np-81
11-8np-g1
[1-8ar-g1
[1-18-9]
11-n18-91
[1-nd-9[
11-08-91
1[-Beu-g|
11-8ew-9[
[1-8eat-g]
11-88iti-9]
[1-3de-g|
[1-1de-g|
[[-ide-g|
[1-1de-g|
1 1-reur-91
[1-mu-9]
1]-rw-g]
11-999-91
11-99-91
11-9%-91

96'90$ 8T
¥SEEY 9L
TE'L8
SP'TS1
vL'TEL 61
00999
196
96'6L
86'0L'81
SLTIE'9
| § X x4
16'6L
y1'887°12
€T0L6
I¥'€T
L8'6L
0E'1Z8 L1
8467
LTLL
€6°911°ST
LO'StY9
'€z
s8¢
SL'OLOLT
+9'809'1
I¥'€T
$81¢
329241
o112
Sa%4
$8°1¢E
16'816°€1
00°08S
I¥'€T
$8°1€
pI'888'El
00'008'1
[ 42
pO'6SLEL
00°0Zy'1
£l
OLSELL
00'0¥L

LITITT

ST'¥9L

ST'9l

STY91

STvEY

85°559'1

¥6'200°C

$6'700'C

v6°700'C

$6°200'T

¥6°799'1

¥67991

86°S1€°1

86'SIET

8¢'SI1E']

85°SIE]

8S'STET

00'169'¥1

‘

000TLL

00'120'8

00°156'8

00°'1LLL

00'1ZL'L

00°€L6'¥1

00'969'L

00'TTL'9

00°€16°9

TE'L8
$8'1€
16°051

1'€T
S8le
10°1§1

It'€T
$8°1¢
10°1$1

196
s8I
10'1§1
8¥6T
0€'6z
6¥'s61

Iv'€T
$8°1€
9€'6£T

[§ x4
3913
96121

I¥'€T
S8IE
95'1Z1t

[£2%4
S8'I€
98121

€1°LL
[r'eot

€1°LL
11°201

19°0Z1
4 /3

12
LE'ESY

90'8¥
LE'ESY

208y
LE'ESY

L6'LY
LE'9ST

YE'TOY

re'Z6r

vE'T6Y

PETOY

pE'T6Y

PET6Y

16°06€'C

1€606'1

00'78€'S

L8101

l4a LA

00°L8%'1

6L'LT1

06'0L1'6

6LOV6'E

LUSEL'Y

1L°28°s

78°6€6'E

LYEPTT

104078

L9'E88'E

66'LT6'E

8E'60L'E

YZT'605°€

SI'EI0Y

£7°688°C

Y

60LTT

£6'597°T

66'0LT'T

7L'800'C

90°0$S°1

01°s55'1

8T9EE’l

Pr6EET

8T'9e¢’(

LLSVEL

87°9€€°1

PS'EEP 9L

00999

$L°086

£T°0L6

LO'SPY'9

¥9'809'1

oYz

00°08¢

00°008'1

00°0Z¥'1

00'0¥L

€N OLYDITIV OLLAJSOUd

1107 ouus auozenpg
VIVIZNAQIATYEd 3 FIVOOT YIVINVHA LINTIWVSHTA

VIWOY - "T¥'S 01D 1vOIAAHA



T poreasty auorzeioqu g

OADIL ¥ 2IUIALLI SUOIZBOQ] 1P BUOUSS (00001 7 *FIOIZESSI0 BIS fjE OULf D JUOTZEIO] IP ONENUOCI (8P oditisd] inj » Yo TIL 6P 1503 ¢ opodwn g {4}

Y95'S 19p 3T013 013 Offope) OIS P 1 10T 01419293 {FP AI0[RA ORI '] {0F DIZIZSNO, || VP TZUDLIOIIP HOD JUK R UL OINNIALD DLOM ONKUWTLIOWNLY, ] (g)

%EEEE'EE 0P TN TS BHOPEL BIIS § /1 PP e ORIBUTLIOWIR 1 WonD & (1)

YLTTLL'T 19p dfenjuzasad nj(ou O1OpAI OJms 9 | |OT OLZIONED (B NO[es ONA "T661/166 | OIZINISS {up BZUALIONIP UOS UL (G 1T BRSSY DIOYIANS 1p OBLEP P VIRMD D[Jap HS0Q BIINS OWMIES SUIA OJUdGILIOURLR, T (9)

%9999'91 197 atersszaiad gijou opapes o1els 9 1107 01235 HUP WO O] ‘OUOISLIRILE 15 e 1 S1enb 13 (5 |OT OVUR TZNIPUZS) SGOILLIIP SUOMEOO] 1P IIBIOD GAGI (9P SRPISHE WINPT DS B{NS OJTTHIONS U OTUBINLIOUALD,T (§)

%EE'S 19p AUM213d oW OTOPRR OIS § | 107 CLZINDES ||UP MIB{OA NI ‘IUOLLRO0]

1P ONWAIIOD JUISONOS (3P ¥TIHEd (P VISP BI1Op QGO OPUSYS OITUILINIP OIS § GIUIUMLIOINE 1p opotid ) 3o orestonsd 37 OUODSLIAJM 15 LOAL] 1 oJonb [0 (0ZHY GUUR WUSPRIS) DIGUURH,{jop SUOL/$00] 1P OHENUOD (9P BYIMP BJOP D51Y RI[NS OHMISYS A2LA CIUFLIOUSIIR. T ()
WKEEEETEE (9P Sfunannd vjjou onopitiy 0113 1 {07 OIS0 ({EP DI0{UA OI1A OR0OSLIAIH 15 Wasst { ajunb 15 (7](7 ST EZUPYIS) SIGOUIS,[OP SUOLZEIG] 1P DILILOD [P MKIND H1p SE0Q BI{US OIUNNAYD FUILA OBWTLIOUNLD,T (£}

%EE'E 199 afenivasd Glios OOpUL O} § 1{0Z OFGI3S3,1{Up 2I0]A OHAQ GUODSLIL 1S LOAW] 1 Syumb 18 (1 20 OUUE WAIPUE) SHGOUALH 1[PP UCIZESD] 1P GHRAINOS (9P HLIND TP IERQ DINS OINIAYD SualA opuBIELIOUNWE, ] (7)

%9999'91 10p 21musaied eioU OOPR OIS P | ] ORIDIN[HE MO OA(] “CUNSHIL 1S UG | sjenb (2 (§]07 oUUR WZUODYIS) SIIGEUNIILI[IP MIOTZE00( (P OFIITIOD (3P EHPISIS TGP Bl(IP 25 BINS OjeIAL AUAMA GUIITIOMIS ] (1)

TFisc @ntrnl

L9PERIS BE9L8ELF 85488°080°1 £8°020°81 $'860°S 1444 ¥4 090 g0'e 90°0 PUGOSELE [ 6POPSER! 25655558 10'501°689 FwVIoL
POTILBSE POTILBSE POTLILESE Lopesey,
POTILESE OTIL6SE FOTILESE ) 110z
[UE3IY 5 oxios D Tiqoisuy <g
s 8907 £4581°99 174 7 92907 00's1L'E 00BILE S oL
IS 800z 00614 '€ 8502 84907 %95°S 00'61LE (®) 1107
[LERS
PEESUTI 65261 9 £8°161°28 991259 £9'162°s 00'081°¢ a0 X 0052851 00'0s9F 699912 EEVIER ¥ ojesag,
£6'E8601 191625 00°$L8'S1 L916TS 151676 Y%ErEe 00'$L8'ST 1wz
000LY 1 00667 000t py 00°0Ly’ T 000 00'oL'l EECE 000667 00°0LY ' 0aolYy @rot07
000 000E1S 00°0E1°S 00°01L'( 60’0 000121 %LCEL 000444 £2) 600C
60'0 00°819 00'gLe 00'0 000 000 8001
90'0 00'00C'Y 00007 00'0 00'0 000 LOOT 3nsawds {]
00’0 £E'8EE'C £6866'5 000 00’0 LOOT/9007
000 00'0009 00'000'9 00'e 60'0 SO0TH00T
Rz
ores ot L8'IRESE LL'656°05T 00'6L9'1 a0'e 00'62971 o0’ 000 00 or'1se8ll 8900t LT656°081 € ojuroy,
DHIIGOINOD O JJUDUOPICIOL)
000 000 00'0 a0 08105 UT OUUE
oVTLS9 L89B bE LT656°051 00°6LY' | 00'6L9'1 %Iy or'157811 18'100°2% LT656:081 9} £00L/2002
SEEESART P O T
99986 7S BURRFIET 1274713474 EPEISL 000 £PEIRL 000 o0 00'0 6084909 soreReLr FUEFSI Tompl
05100 UI UUR
L9990y £EIBET 0005 1L 99' 000 99161t %99'91 CEBSES L9161 00'051 L (§) 1 w1 eym] 05203 - 0107
TIIsEoE sTSIroL LEIY OY s8'0LE 't $8'0LE'¢ %erR L61TLEE oV YLy LEYIOY {F) 3puig "a Lvg - 600T
LE'L59 £97617 000647 00°0€6 6006 %ECEE LE'L8ST £9°200L 00'06L' (€) witang °a TpAbY, Y - 00T
95°p15°91 eE6E 00008 07 SY'LOL'T sgzoLl %ECE £2TITR LELITT 50°005 02 (2) 120m "a vjodeny - 6007
969 (L9807 €96LLT 22°69% LU'E9y %9591 61'861°1 v8'1Z9L £96LLT "W B0 05567) - £00T WS I
000 00019y ’ 00'0 oo'e 00'019'p 00019y 01} 05100 - LG02/9007
00'e 00°008°9 00°008°9 000 00'0 00'008'9 00'608'9 131 Bl[@E 0810 - GO0LS00T
00'0 BL6LESL 9L'6LE5L 00'0 o0'c 00'0 9LBLESL 9L6LESL 666178661
000 86°966'€L 96'966 €7 000 00'0 000 86°966°€C 86°966'€7 BEGLILGET
000 LY'9SELLT 19°956°4L7 00’0 o'y 000 00'0 wo o0'0 000 9956222 L9VSE LT 1m0y,
00’0 000 0¢'0 00°0 000 000 000 000 GEI00 UE QYUY
00'0 Y859y PBSYY 00'0 000 00'0 STy [42:94 6661/8661
oo'o ¥9'(8T 00 $9'¢870F 00'0 000 000 vo'c8Top ¥O'L8Z°0Y B661/L661
0'o y'1258 Lytiad 000 000 00’0 PSUTER pE1T68 L661/9661
900 1r'9gy €t 11'989°€1 00°0 00'0 00D 11°989°€1 11'989°¢1 9661/$661
®'0 8ULST6L 8TLETGL 00'0 00'0 000 BT'LSTGT 8T'L5T6L §661/¥661
00'0 16'629'91 16°629°94 00’0 000 000 16°619°91 16'629°91 Y661/E661
o0'0 2E1T8°L1 8¢ 128°L1 00'0 oo'e 00'0 BEHTR LY 8¢ 1281 £661/2661
000 LE86Y'O L3698t 000 00’0 000 LESEYON LE'86Y'9VI (ermauomy uou) ossastaid
ATWIY OLAWY 0DNI0IS vIoL 1381n0OV ODHOIS A GIv QUWWY | OORIOIS FUWHY OLHAY 0O1I0LS
VO ONaISTE OQNOA AHOTYA 1S LLIONT OaNOd Forva | usmbov | vaonaiszy | oanod FHOWA
LINTHVINOWWY INOIZRANT . OLNYTIY
1a 3504
ATYNid VZNTLSISNOD OIZIDYISL TTHA INOIZVIIVA FTVIZING VINZISISNOD

¥ N OLVOTTIV OLLAdSOud 1167 ONNY - I'TVIHALVINIAT INOIZVZZ1 HE O

pag.

VINOY - "TE'S 01D TVOUIAI



Tisc@pntrol ..,

pag.

-
wn

$°NOLVOHTIY OLLAISONd

TS [RUODSY SuoRZI0ge)

8810619 LUBLECETT SY96€TELT £4'501°907 00'0 60°0 000 000 L(51E L8 £0'9LL LS S0CLELT6 80605851 § apiongns
£19- r10 o £Y 00275661 ornmnv fip
0596279 10°150°S (5'LpeLy L0'150°5 %S'L L8y 1oz
8766408 £L1b68 00'17L6E S1'196°S %S £°09¢°9¢ 260867 00'LbL 6 o107
SUETVI8 ST 00695801 45'958°01 %01 SZ082°26 SLVRZ'91 00'695 801 6007
05LITELE 0529101 00'089FEE 00585 0 %05'T) 05'208'£9Z 0$'LLR'09 00'089'p2E {6002
S1'826'99 6895 1°0F v0'S80 L0t 9L'T0'91 %61 06°06628 o1'p60'PZ POS80'LO1 6002
6Y'LR T8 1289516 SLSIYpLE 9£291°92 %1 $8'600'601 06'$0p'S9 SLstreLl 8007
Y'THS'T WYY W0'SIoL STZS0'1 %¢1 61'565°€ 18618°¢ 00's10L LOOT amsouos 1
Woire 00'0£Z°01 00°079'€ ! 00'90'7 %51 00'9ss 00'b81 '8 [ 2] LO0T/S00Z
TW'TSS5e ¥8'1L6°685 STPLS§59 P9'BTE 86 %o SO188°€91 0TEP 16y STITS 659 00215007
00'c LTE0S L2 LTE0s'LL 00’0 00'0 LU0 LLL L2508 (L YOOZ/E00T
00'0 (RSY0T LT8S90T 00'0 000 L2'859°07 LT'8S9°07 00026661
00°0 081295 05122°9¢ 00'0 000 0812T'9s 051229 L661 |8 ouy
Ty BOSST Ti g
£E'L55°6T 600168 L2'vSo8LI ¥8'924'8 00'p 00'0 00'0 oo’ 96'L60°71 02'281°97 HyLe0s 1£956'901 # 2pojorgne
Y bhO~ 100 PED bro- L007 2ad punivgiowan DI
9188801 86071 96'L60T1 086071 %01 9616021 Tioz
¥0'£L97 08'160'1 V8'pOLE L6'ISL %07 09T E ¥R'8EE PYILE 0107
Or'801°El 91've9'11 RTELVT SYSP6 Y %0T $5'PS0'81 19 STTEL'YT 6007
52852 69'6L'y et w19 %07 L6'810 ST'88T'E TTL0EL 8007
ov'z6r 09°L90° 00'09¢°t 002z %07 ov'ps 09'S6L 00'09¢°1 LOOZ daw9s §
99°4E 81'18¢ veozy [A] %07 €811 10°08 v8'ozy LODUSO0T
000 00000°L 00000, a'o 00°0 00°000°L 00000'L PODL/EO0T
000 00'061°6 00'061'6 000 000 000615 00°061°6 £002/2007
00'0 00'069°01 00'069°01 000 000 00°069°01 00°069°01 002/1007
00'0 90's¥0'y 20°CHO'y 000 00'0 90°p0y st 10020007
000 6TH6E'E 6T'86EE 00°0 000 62°86€'S SLRECE 0D0T6661
00’0 8S'PLEST 86'PLEET 00'0 00'0 8 YLEET 2CYLEET 6661/8661
00'0 9T 602657 000 00'0 67269 622697 866174661
000 £6'085'8 £6°085'8 o0'e 000 £6'085'8 £6°085'8 L6651 ju oy
SIS P SUSSER
68919112 SE'LERPSH'T YEYSY'999'T 0£'6ZT PR 00'0 000 00’0 000 9'sstIT STYREVLT PEVIOOLET  [8RMOEIOT | ¢ ayorosgnr
269 550 100~ re0 ££- OIUDLIQ 1p 1Dp OBLPLOIGLID
£1'891°02 LR oSS iz £6'482'1 %9 W'SSH 1T 1oz
976456 681012 SHLLS 1L 9Z'10p'1 %z 5'946°01 £9'00L syt 0102
P8I0 18'062°1E $9'20€'501 69121 %zl 91'825°58 6r'rLLg §9°20€°p01 6002
9P'B9L €L LE'59192 £R'1€57L 8506’9 %Z1 szTLroy SS6sTLL €8'1€57¢S 2007
05°L9¢ 0S'TRE 0005 L 00'06 %l 085y 08767 00'05L 4007 ansawas [
002057 00'E5L'E 00'56T9 0905t %Ll 09'75TE 0r'200°¢ 00’5529 L002/9007
9'985°1 ¢ 61061762 STORE' (¥ £9'596'y %21 60°255°91 91'8Z8'Z ST'ORE' 1Y 9002/$00Z
2578895 82800967 08'06£755 06'982°20 %T1 169986 6170 85T 08'06€ 25¢ SO0PO0Z
68'ESTY ST'E69 11 PILPEDLL 95196'¢1 %zl ¥'SI9gL 09164 L6 PILPEDIL YOOL/E00Z
600 00's6Y | 005641 0865 s 08’65 02'sey'] 0056t t £002/2002
00°0 Lty L6y 000 L 00’0 vy LZUWry 200171007
00'0 91'P6v'0§ 91'v6yas 00'0 00’0 91'v6P 05 o1 b6v0S 0006661
00'c 0690912 06'9¥91L 00'0 00’0 06'959' 1L 0695514, 6661/8661
000 85'0vL'27 o072 000 00'0 850PL T $5°0v4 72 8661/L661
000 S1'06'£08' $1067°808'1 [ 00'0 ST'06Y'E0R't  [5106v'c08'] L661 18 ouy
PAORTGO T
SUSWSOUST  HLTSHE 0TI9I WHET ' 00'0 00'0 00’0 e 00'0 SUVOEOINST  [ZUveLLiswY  [1v's60tesor |z aprangns
8Ly ol @00 oro- o1p QI 1p 1P OMIWPHOIOLIY
9E'VI0'P09 618616 SSTITELY §1'8616 %S 1 SSITEL9 1107
76186871 (ARG YO'9ES pE 80'9€0°y %E 0081521 #0'810'T YO'9ES bEL 0107
LESR L' L9'906'98 00°552°85 11 $YTOLPE %€ 20'119°901°1 86'EV1'ZS 00'6SL'85 1T 6007
0R'0PL LL6 W'0ro L OF18€260'1 PPILLTE %E VIZTISOI0T  [91'698°18 0v*(8E'260'1 8007
STOILIIET 15701005 SLOTEHIVE 2905201 %E (B'OZT6I0C  [88'665°L6E SLOZB9IYE LO0T/900T
£06L11S PEIOEETH L5'E60°¥T9 18228 %E £5°6L10ES PPI9E6 L5°C60°¥29 90025007
£07L6'1507) 61'5v8 05 9IRS £5'¥80°SY %E 98'950°L60't  |9'09¢ S0 9LIB'Z05'1 2001007
TCPIRBYZ 8L'6L80T1 01'769'69¢ 806011 %E $1'506'65Z S6'B8L601 01'r65'65¢ 1007/0002
1L bt 96T 6L TT'LT0TT W0'809'9 %E W68 Li 008892, 9T T 000T6661
$9'885 06 1968¢°LLE SU'BLI'B96 PE'SPO'6T %E 86°€E5619 L'pYS8YE S0'BL1'896 6661/8661
LY'y0s'SE 1 15'E21°86 8E'9TIEET S8'800°L %¢ ZEEIS T S0'SIL16 8LBTSELT 8661/L661
L9'950'£25'91 L9'69B'BHT Y1 VEOTESLB0E  |6L'LL9es %E OVPECESSLL  IBRI6STICLL IO eLEOr L661 {8 oy
(1) WESHqaeg 7
2P69°50L 1 100" t9S €1700992T 1010659 000 000 00'0 000 00000001 656519 |pooLsLy £1T0L9v1°T 1 2eiongns
B30 00 £0°0 0D OIUBHG 3 PP OMBKOPLOIaLID
0000586 000051 00'000°00t 0'00s 1 %8"1 00000001 1oz
19's9v (b 65'9£2°7 00700 6% 90°16¢'1 %E LY'9S68p £5'54L 00'20L 6y 010 fe ouy
L'E157 0L 10065 '€ 0L'L0t o%E L0792 0£'696 L0065 '€ 2002/100¢
0807482 2091 vt 18998y 19871 %t 08'900°0¢ LO098°21 18'998'Ty 1002/000C
2168599 0r'95p'LE T5'550°p01 ckretg %E BY'01L°69 YO'SEE ¥E Z'SPOPOL 00076661
RZ'EpS 001 9L18T VY POSIEP9L SUPEY %E £0'88Y'501 10°LE€°6§ Y0'$28'¥91 6661/8661
9TLTE $E'p9TT 181685 SUI9L %E 213144 6LT01'T 1896€°s 8661/L661
OPSETBSE L SESPORIY ZR08TOLL 88T Es %¢ 68CTS TV 1E6'95Lpog TRORTOLL] L66] 18 ouy
AU AT
JUHHY OLNOdWI | Drv |SONIIN ST OLWNY @ LHOdWT ONNY.TI3a ISIN0OY | S8 RAv
L - 0O OLS _ ant op OLAHY OIRIOLS
onaisay | OHHY 0aNOL 01502 OINTHVINOWHY INOIZYNTITY onaIsy OANGAd 01500 OIDNVTIE 1A 3504
,,,,, TTVNIS VENTISISNOD OIZIDYISTNEP INGIZVIIVA TIVIZINT YZNIISISNOD

LI0Z ONNY - FIVINALYI INOIZVZZI T OWIT

g owded 1p | surdey



IS [0ANSISE] OB Ioqe[T 2 suBed ip 7 vuio g

iP5y 00'000'P8S 09'FE6'896 19'600°£87 oy,
01°8¢T'1 OU'BET'( 000 Bl viA BusoY
[4:K3x 3114 TYERSLIT TR 9€ O ¥iA BUKY
80°LL1991 00°000'788 2011105 OURALA0Y) 113
17190687 I 1908RE opas gaonu BRINbY,
LT ETTYY HUALASI Busmasoug Ifupany o A oty
OSHOD NIINOIZVZZITHHOWNWL OLIOVLIIG

S1TIES 17 0115 0F" [ 1P UL auota (3NN G{0S[ED [BP SWEIINSLL) £O'7LS" [ I 0HOMIN] OIS ARINGAE JONDYE AIOp HOWIIOP 18 3i0a0p 1p 910901 A][3p OUOK 1A DI{VBPA] BI[EP IEZZINN IY p OAON [P UGS ¥ (9)
UODOE 3 SUOIZUTY U T100UR O 195105ds IIBIdUIL BUGWAIINE PROU] “I{IGOULEI DB HUO0IT 3 D) 2U) HEOD ‘BRIDITBARIGASLE ‘3ISPUAIL TP OWOS THOIZRUDIE 8 HSMbOY ()
QUEINAO) 1P DaBIOKS Othuey el smboy ()

SHUD Y 1P SATOS oduim [t o0 050512 DJUR a1 sy {6}

($9'96E°T5L'} oSy ioads RUDKILY = (00'9S RO SFI9IP0S ) QURIAIACD 1P 1.3 BAUPZZONNE PIc (0000771 1OMUOMY) Suuswlym HUDII OUaNw (§9'I£0°959'| “F191908) 1oyio0ds nuniduwy (7)

LOOT/BET B T'(Y |2 1D 1P WOHUSING SUOIZMIKLUY YAISEI0MS B 900TAZE U T [3p 950G B{NS TuRLD) 1 0 NESLIGGN) 1D QLI LID[EA 10 “1{UOSY WIS 18 “QUOZNABIL TIBIBCDS 0] 43 1/ ONBUSOId OIBITIE EC TR ¢S]

Ticvgracrte |as'9sorosor WEPSIErIS | STULTiEST o0'9 o0's a0's 00°000'#85 65°SE8°691°T ORBILROSIE  LLT'BLEIEST | 90'serTErts | amviol
000 15°189'11 L5189 000 00’0 000 ' 000 000 00’0 L8'189'11 1518911 o1 Aerosgnr
QK300 Uf OIZIIND
o' [An74 Lrvr 34001 00’0 L1V 3524 LO0TSODT
00 v8'S0L %00t 00'0 ¥8'S0L P850 SO0LIS00T
00'e 0L'6TE Y %001 00’0 0L'STEY oL'sTEY S00UVO0L
000 T1615°T %4001 000 TU6isT [y iix4 YOOTIE00T
00'0 6L STILLT %00t 000 621011 STILLE £00L/T00T
00'0 81'8201 818201 %001 000 218701 91'820'1 10020007
00'0 $0001° SO'001°1 %6001 000 §0°001°1 so'001°1 0006661
00’0 6E'LOY 60'L9Y 95001 00'0 6819y 6E'L9Y 6661/8661
000 €8°6E€ [2:33% 24001 00°0 £8'6€E £8'6¢E 8661 18 cuy
SPYIS 3 ¥ 20L3ju) 01R03 P juag gF
000PT'S 00'096'9 600022t 00'099°¢ 00'0 00’0 00'D og'o 000 00'006'8 00'008°E 00'002'21 & oroigns
00510y 00'$8TE 00°00g°L 00'061'T 0L 005009 00'560°1 60'008'L otz
005221 05L9C 00°006°7 00°0LY T “40E 00'569°7 00'507T 20006y 6007
SR TP HUSTaw] 5
578 $5'2¢ 80°59 20'€1 000 000 000 00'0 0’0 5214 £5°61 8059 & opsorgny
ORIGS UL OTZI0IND
b§'zE (344 8059 TOEL %0 3214 £5%1 80'59 6007
EAES TofR1al 3
81'226'122°¢ SLITHIS CEECUINLE SUTES' 1Y 00'0 00’0 00'0 000 000 ECESVEIE {0508V (LY €6 EELINLE £ aprogns
OB U OIA0I08D
00051y 000 o0'osty 00051y 00'D 00081 LODT SIISOWDN 1]
20'v5007 000 T0'p50°0C 20'r50°0C 000 TG00 0DOTE66
1662691 L°€ 000 16'626'91L°€ 16676910 |00 166I691LE 666178661
00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 000 L661 18 ooy
(9) TGTAAS SyaTes
1r6' 149 19961 000085 W'PE6'RI6 196007187 19'600' (87 9 aor0igns
09'VE6 v8E 09'vE6 8L 00'000°$8S 09'vE6896 1oz
19°600°(87 19°500°£82 19'600 182 19600 18T O10L/Z1/1€ o ouy
(5) TRICS U FSi R RITY 9
FUHHY OLHOANE -OITY. I'SONIN S04 OLNWY OLIMOINE ONNY.TI3 FLSIN0oV HEHHY
o OLHWY 0QNOL OIHOLS Qi o OLHRY OONIoLS .
onaisIy OIS60 OQINIWYINORAY: INOIZYNIAITY onasIy aNod oI800 OIONVTIE I 3504
Oa,o FIYNLE VENZISISNO: . OIZIDNISTNPP INOIZVIHVA ATVIZING YVZNIESISNOD
fol)

SN OLVDITIV 011348084 TI0T ONNV - FIVIYALVIN INOIZVZZIIFOW I VINOH - “TH'S UYVIVINTaR «/



N puind 034 opwLG> It ‘ouBojogg 3 puoouy ‘dusapy ‘musjoq
0P OHDLUOD Oatisnt un ORUDY OUBENRDY THILyy

5 [011U09sIf SuoZBIOqR]Y

2 Niqouauy y¥ yumsso
1p ossaphos 3 pyuon

%07 1P o1 wid O102/871 1o) 96°pps 65 T 3 Ip o455apdisioo suoups

BOSS Duos yuorosSapy sasssacons uoy ‘6661 2o o1
OO 1 2 o110, 05103 3 of D1q Ul vr4) Doy 1p Hgouaay 3y

VION

"sa0ds e wysiar pu sap (1)

&
2,

¥/5 'N OLYDRTIV OLLA4SONd

TI0Z ONNY - LLVOTHESVA INOIZYILLIS

TCRuaILD BIA
¥ SO0T WY [5°0pR'E §5-Feai-g 61 8 ON3Ipaudy g sseg
T6°96T818L Hueaoyzely  Sudrrescy 9p35 AN ¥ OmLIN007 4R 07766987 fgWO-61 oL 7 9€ 0d BIA
858YT 1896 VOOV duOIeNT 4 EeUOpISIG X s A gglgpy 0599 op9¢ o1 LY Bis
HUOIOFZEI  JUORZENTT 3D VIV/VHD x 00SLBETL 60995 244 RUD) “d paling B
9FESS P09 medorZRNY  Sowexr] DO VIVAYED x CRUR Y 57999681 G6mmzT  1e¢ )L 4 LRI BIA
871905 L§M0oU~,  oues
£LL6Y'T 0079 "o} (8L8°1¢ bur)
06°t51 o ousuy 650°€01 bur
2 0L'050'666'L Hud Oyzesy  Sugizess] 0014 4L ¥ £1'69€°11 sus onds anua)
96-A0u-g P BIGQ0 BIA
PHO9€06T QUOIZBT DD ANTH) ¥ oL'sLee 7g-ade-z 91 gutd eIA
267080091 X axly 00TEUOVTT  LomE-61 g0zl U 1AL B
L'599'vbS MORENT  DOLI AN WD x SYL61D [43 oy ve 08¢ £ QoA BIA
WOKENT  IDIA VIVIVHD x 1'szt 1$U0-27 741 9 IS0y BIA
3014 $D8 VIV/VYD) x 00°00t°060't -7 L5 odalg 1p opoysiog
: 5L ANTHD X 61'515°1 8v-BLT 67 1R8I WG errrg
LBBICEL 201 VIV/VID E P8EE8°199 1rios-g1 06€ € Blid B[0P BIA
dpIs BADRL
SY'L80°1TT 0L ANTHD X cowasosnye ghegs QUL oz § vosauodwe) vip
STV 668 IDLEANTYD x ov'oeTL 8¢-1de-¢ 67 9 odnjedioegy
7961911 014 ANT dD ¥ SNepsmuus /ey 8'590°t5T &gz por OF oUBA 1A
10'81¢°28 DL VIV/VED X L5°060'vT9 SO-EnE9  gonl  EzmOwa) essowes Brp
0LY00°0LT 091 (NT ¥D X 827857 L5-us8-7 44 Lt ouluuog era
8R'8L6T6C x oty 00'009'266 Lo-wd-s1 77y - Qg1 rRong BIA
2 00'668°1L1 ODW VIV/VED x 00°616719¢ W1z s8I ©7/5 1EONGE eiA
£9'585° 16 OD aNT ¥ X 09°L08'T eg-sde-g uz $8 1Oy BIA
suotaod gy Ly 95-8a1-g7 SuvnuoleA BIA
PYPILBILT UOIZEXT DI ANTHD x drapadng 1p uiq ¢ ¢ ol JUOABRDS BIA
YVISLILI QaO[BA M “doy A_\_&. g | ezvdsacdag oo}, _ onaddog ..n...a.c»“m g 20N A opoduy ~\ neq u_‘wﬂwm suokzedqn
ANONVD ANOIZVZZIBLA g VHALYN OLSINDIV IG 01S0D

opuey,

rwoy
B0y
onvpgy
ouppy

auwAtas0] uang

m 324
sarry
opuasy
oupsoy

wZual0g
ndnidg
foduy
QLI
vpaby, g
uinby,
#I0UIT)
BUOWIAL)
oxezuLie))
pegdey
oueziog
rudojog
ueg

)

)
suosuy

nesTqqiy

¢ outed 1p | emBey

VINOY - "T¥'S OLYIVOUIaa S



Tisc @Pnteol...

pag.

LLSHYSOD'ST

M

STSHEPOTIN

—M

TVPELLLEDY

—M

PETIrLz

—

14§ {013U09814 BUOTZBIOGE]Y

O EIEOIT Y

—M

LY'S68°L65 0V

—

IPIPE620°C OE'GLIOLE'IT  [9'TO0'SST'T  €9°TPR'6PE'PL  00'0 NTLIVLIT  SESTISH'El  SHOCS'STL 0L°085°860'T P VETY 00'T96'SL6'9E 000 SS'TITELY 000 EHEVBTY  SHERLTIE9E
OSTILSIOT  OLerese9Ll  LQ'OPTEIOT  SE'SSTIESET  00'9 6I'907826  SS'ESI'C66'2F BR'EEOI6  ER'660°RES SI'B6I'6  BS'EEO'TS 99'TO6RIS L9'T9P'PEO'E 60°'109°VIS'IE 000  SSTITEIY 009 LYTIPFEOE  FS'BREEIEOE
oo'e 000 TE PUALLE'S Bip
000 000 00°0 00'0 000 o0'e 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 00°0 000 00°0 8 ONRpADG g sseg
00'e 000 00°0
000 000 [
LEPLLSGT  ORNIOLSEE  BSEYSI96  LUGHELSE COPIBGES  SE'9CH990°9  SS'SILST  IRzIvisT o'ee SSILST ERGLEIST SH'SICLSE  £0'TIRPIL'G 00'002Z SY'BICLSE  €0'199TIL6 OF 0 BIA
$§°PES 00'6PEEIST  ER'PIOL 60207 9T ST'896 SSLOCIGYT BP9 £6'508°p5 Y 0o 808 ESVOBVST LEGYST 60'1ST'091°§ LE6ST 60°1S1°091°5 #1 uByY BIA
8969LVIT  OL'BLYLER £618E°L 0£'5T5°69 OR'8TH O BUSILTY €5°7569  I'ms’LT 000 €5°256'9  LIGIBLT  OO'ISLIET  00'PO0LY6 00'ISL'IEC  00'PO0'LIG B2t d g BIA
L1666 0F°699'66€ 85°188'€9 8L°9TS$§T 19'196'8S IPOLSSET  LE'ET6'Y  L87559'6H 00’0 LE'CIEY  LB'S6961  06'86L'E9T  8S'S61'SSY 06'B6L'E9T  8S'S61°659 OIRLIIL 0 UDIY BA
000 00'0 ao'o
00'0 09°¢ oo (se'1L buy)
00 000 00'0 650°cor b
OUYZVOV'T  VB'REZLISOL  SL'BIPSLE  §50S1'Z00® OVLIOTIE  SO'MELLSTY  SETOMES  6H'OIFbYD 616916 SCIOVES IEISTSEY S6'VvO0BLT 6E'68E 611 324U SEHPO'OBL'E  #B'OLEBOS YT oads anua)
BLEIIPIOT  BOULLOEEF  FSTOLSEL  STGESEIQT  ¢0'0 6597961 SE'9OI'SY  LS96FLE  Sg'ossovl 00 000 OSY6HLE ER'ORPOST SEDSRSHTT ISOIEGPES 000 000 000 SE'RREPTT  16'IEGHES
000 00’0 00'0 000 00'0 o0'0 000 000 00’0 00'0 000 00'0 000 00’0 00’0 PP B0 BIA
£6'€91 £9'566°5 e 05188, 96967 STLLYL 343 ST'P0p 0o 1421 ST'Y0P 18717 EUSLYEY vi'sLy £rsLret LRCIECTN
PEETRORE  00'699P9ST  0S'HOTLY 9L 09°€9L'ES 00'1ZSBIT  06'0PP'ET  12'051°SS 00'0 060K EL ITOSISS  YOOEOSKY  1Z0FEBEST OUEOBY  IT0OPEBERT (TR
{7543 15°688°1 1 06118 IL'PLY'P] whie PO DY si'LE £6'208 00’0 61'LE €6'T08 0S'6€T1 LTI 05'652°1 LTYILIT £ BHOA BIA
080T PEOLLHE 0's 69'997'8 ST 68'966'9 Lo 08'1LT'1 000 o 08 1LTT 86T £T'E6LTY (2214 [tavindd 9 BIISOY BIA
09181561 0T'6s5°T8L 0v'868'22 0TTIPLI6 00'95¢°91 9EISEY WSS o'6ITOT 000 OPTS'9  PO'GTTOT  00'0BOBIT  OF'I0C'DLE 00'0R0'SIT  OV'IOC'PLS odaid 1 oheydiog
06'961 PY081'9C [aR:3] PLELRTL 69'801 [RE'AH 1323 £9°1L1Y 000 st'6 9ULIT  OSIE 81'P50°6€ O'SH B1'v50°6€ 118y W ezzg
9L'959'26 16'979°0LE WOIL'6E 9TOPE'BS | 10%66L'SE PEOSEIIL  OOILEE  10'¥88SI 000 00'1L6'E  I0'PSR'ST  LL'O9ETLI  LO'LOV'ETS LL'99ETET  LO'LIV'ELS € Blld Bliop BIA
00’0 000 00'0 00'0 ] 000 00'0 000 00°0 000 000 000 000 00'0 000 3PS mAORU
LTL9T $5'€787 L8 £rsULy 81°'v8y LYYy [{ax4 9'97 00°0 {274 ov'9LL 69'PLL L9'8Y5°L 69'vLL L5'8HSL § Tyosauodue)) A
06°469 91700¢ 81446 ARt 6106 $0'620°% 8CCY or'zLe 000 8Ly o1TLE 80'9ryY OE'EorTl 80°9¥P'( [t 44 o odnieBiveg eip
05°¢eoL1T 78'725°88 BTGYEYT $0'508°511 06DECLT OULsT601 BERIST  ¥RLITY 000 BEBIST  PELIID  BLTIVOS 98'LT6'E0T 8LT19°05 98'L26°E0L OF OURIy A
SEISETOL  LE'S0V'60% 9E'LOV'TL 6569868 0872081 PTI68 'L 9L STBLEWI 00’0 9SPRLE  STBLEVI  IL'RISYU  98'WLU66F SISPIL  98'PLT66Y EZUDII] OSSIUED) BIA
BUBLT $5'290°T 8'8EE HSIEY 6L'22¢ STy 6951 ve161 000 3531 $E°161 o¥'ols 10'8LE°9 991§ 18LE L€ oututog BIA
00°24L 851 IL'6LY 08 00°8LL'6Z 6L°05P621 oy BET6H 101 09556 T6'US6'LT 00°0 09'656's  T6'LS6LL  OD'OTSBST  05°0E61E6 00°026°'86Y  05°0£6'1£6 Y61 1zzong vip
BTIS08 1905 %207 691 65°P9L 98 10'225°61 £U'880'8L 16917 94'998 00°0 16917 9P9LOR  OB'EOCTL 0T'SIT'68T 08'€0E'ZL 0U'S1T68T BL/S Hmong BIA
6L9ET OL'6LE €T £Lvel ZE'L05H _Y'ET1 L0901 s8'01 19'960°1 000 s8'01 199801 7599¢ 70'L88'¥E 23t w0'L88°pE 8 HOIED BIA
000 000 00’0 oo'e 000 at'e 000 600 000 00’0 000 000 00°0 000 000 SUBHUI[BA BIA
o0 00°0 oo 00°0 000 000 00’0 000 000 00°0 000 000 00°0 00°0 000 TUOAZIIOE BiA.
ounLRy neILqqey ouaMay, LD ILE E....H.w.._me oudriay, fedtiqqed | omaunay | pednqqef joudssal Medlqqed| eusasdy |peduqqed | euasag, weaLgqEy | 4aoag [nedea pso) | nsmbay | owasay, nesuqqey amowTEINgy
Py 2 £P ONDIS: Aot s (arzior) .S._——--u..”.uu.w.wp“"uv %k uapazaid 2eugd MOBA HudwRIg RLUUT 10N
HHOWINE P OnpiY OCLNIWVINOWKY 0a/d OuUBIRP “Louy wepowwy ouuy oy i B

/5N OLVOITIV OLLIdS0Ud

1107 ONNYV - LLYDINEE VA ANOIZVNLIS

)

z swiSed 1p 7 eusfey

oAy,

B0y
B0y
Uiy
BN

GUBLIIIAGY) A2undig

HIZAIA

Yoy

WeSIgae

VIO - "TH'S 01D TvONIads



1§ 1013U0081 ] sHOIZRIOqR]Y

85°9¥5'19 yl-feu-g  -uuoj ‘wio) @319 4 014 BIQQO BIA
89°LLT6LI oJaqi] TIv08 YS-H0-L OP[BASQ 'S BIA
YOP8E 69 OAOUULI ID 08100 Ll 9o 8T°T85C y§-n18-p7 ounusfeA ‘g BIA
1091¥°¢ 97188-¢  auoizULAUOD aunuioy S1°zs8 £6-01p-g O[[2183317) BIA
1799’19 81-ni8-0¢  suoizUBALO) AaNTHD 00°0 Oul[13ssoy BIA

10°618°9L¢ 8I-IB-0f  ‘uxoy wop) aNT¥D £E°5TEY ¥S-8nj-9z
L9°966'1LS « oldqr] 16°115°¢ §g-8ny-g TS0y BIA
SO'ETY 81y olagi L7186 §§-ueB-z] OUBQUIO[O]) "G BIA
O¥'EE091S 1-m8-0¢  uuog ‘wop ANTHD [4230) §G-uel-p 68 e BIA
£1-mB-0¢  uuoy wiop ANTYD 10°Z91°¢ §G-A0U- | 0810300G BIA
YSELS LY 0Jaqi onsanbas opgos  (g9°/0g°] £5-Ho-¢ HOJBIAY 1[3op BIA
o12qr] 16°2€0°1 £5-99)-97 eJjrewnl,y BIA
LO°00T'901 olagry 68°927L'Z 95-A0U-G B[O[[oAY BIA
G198} UL ULIOY W0 |unuwo) 166617 £5-Ho- [T OUBIUB[[EA BIA

yeseIe (bur)
3IB)) D) 2108 B2y [Bap "duiy| szHOpEIG ooy onaddog wunag Funang AoN ojaodury BE( str-dng JuoIZBINq)
HoN :
ANONVYD ANOIZVZZI'TLLN VINLV¥N OISINODV 1A 01S0D

8 /5N OLVOITIV OLLIISOUd

p

T10Z ONNV - IALLYOJS IdINVD INOIZVNLLIS

VIOU - "T'¥'S O1DIVONAqAA

g suded 1p | euidey

123094

ampn

[URCR S

eLIqeie)) 0138y
BZUIOJ
ouei[AIpuoIag YN
(1) ezuopy

(D oy

(1) osseaSaysiqqy
epnby, 1

si330,
oaBZUB)E))
0)UdAIUDY
BUOOUY

TANI00S 1dwey



Tisc@pntrol...

pag.

2

o~
wn

EP'P69°SOL' T OL'LOOEPS  00%0 9'901°SLy
80101 '€ 00 11¥L £9°60°L
£T8LE 1T ZLL8Y 1T SLE8Y01
8T'V86'€ 68°125'6 OL9I1'6
TE9E8PI SLE6YL PLIOL
£S°868'¥ZC  95°9Z9°LIT 18°0S€L01
8TYTERES  T1°8LETEL £0°LS6 111
r9'6€'9 Prr96'6 10°SLY'6
19°86t°0¢ Z1ovy'ST S6°19L'€T
LOZLY9 8ESSTYI LSEE9E]
I80SL19%  £¥°L6TTL 96°SLT9S
£EISPT LT'858°¢ 66809°S
LT6EETLY  LSHYHO' 1Y 90'Ev9 e
6609971 0802162 YELOS T
L6'8F0'9E 89°L06'95 8681145
ouus Jp
LR R ] EILATIR 10 Sviziuy
Bp Onpsay OINANV.LIOWIY Od/a

“HIGRIUOD (JBP T UOO OJUSUIBSUI]]

LOT06'S9 10°00S°1
9E'SIE 00°0
LE°E00° | 000
61°50t 00°0
065L9 000
SLSLTO1 00°0
LO1ZY'0T 000081
68y 000
91°RLY'| 000
78179 00°0
9 12091 000
6264 000
51009 000
SH'ESSY 00°0
0L'88LT 000
%S'I
.O_SEV c::a.:o—u
onue,[Pp
Jowwry [ULIEZIIEREL
“weliowmuy

90°'10+'¥9

9E°SI¢
86°€00°1
61°50%
06°5L9
SL'SLTOL
LO'1T6'81
68t
91'8L9°1
8179
SH120°91
626¥T
ZS°10b9
SHESSY
OL'88L'T

%€

puapasard

iy

[3S [011u00s1,] SUOIZRIOGR|Y zouided 1p 7 emSeq
e .13d [0 3 +/+ Ip PUIPIO,jjou HEpUOCIOLIR 0UOS opadsold ajussaid Teu yepodu niodun 18 1y LON

€IT0LWTT  00°0 00000001  60‘c €IT0L°9%1°T
80°Z1$01 80°TIS 01 BIG4() BIA P2IIA
S6°S9v'€E S6°S9v' €€ Op[eAS( 'S BIA autpn
L1905°¢1 LI°90S €1 ounusieA 'S BIA LUNEN
LO'0ES'TT LO0ESZT O[[21EIN) Bl A elqefe) 01330y
60°5T5°The 60°5ZSTve Oul[[asS0Y BIA BZU}OJ
6€°TOLOEL 00000001 6€°T0L 0E9 ouelSpuoddg yN
80v1€9( S0°V1E91 uIwsoy eiA (1A eznopy
£L°8€6'SS £L'8E6°SS OUBQUIOIO)) 'S BIA (IW) 1po1
SYLTLOT SYLTLOT 68U eIA  (IN) ossesSaeiqqy
YT'8POPES YZ'850'vES 0810330§ BIA enby, 7
09°60¢°8 09°60¢'8 HolerAy 1[8op eip e1ddoy
v8ESEEIT ¥8E8CE1T Bl[orewnIy eip oJezZUEIR])
6L°18L151 6L I8LIST BIO[[OAY ®BIA 0JUIAIUIY
$9°956'76 $9°956'Z6 OUBLWIB[[EA BIA guodUy

y-deos pso) gsinbsy AUOIZEIIG ) _Zu._@mw _NENU
o_wﬁmwm v.ﬁw_wxw mw.uuea Jjeiziuy ?—O_w>

guawaIduy

‘Jrowuy

AUS'NOLYDATIV OLLAISOUd

1107 ONNYV - IALLYOdS IJINVD INOIZVNLIS

VINOH - "TH'S OID TVOHIJ AL



Fisc@ntrol ...

pag.

74°S JOAIUODSL,] 2U01ZDIOGD]T

9 ‘N OLVOATIV OLLAISOUd

0TTYY'1€ odonu v 1111)
08°SIs’E o[} vadost
D 2UORZDUNSIP DIDIAqA(q
00°8ST°S€E dpuapadad o125 (Vipaag) api)

8E991°1,7°8E 8€'80€°9€T°€E LT
OLTYS P11 0ZTr9'1€ 0$°006'Z8€"( osonu v 117}
£9°€90vE1°T 08°S1S°¢ £8°L¥S0E1T 23377 pasasty
$0°098°7C1°T $0°098°CTIT SUOTZOINIDALL P DALISTY
00°000°009°2€ 00°000°000°S 00°000°009°LT apwio0s apndv)

v *33.4d 21353 ayiptad ep LY +30.4d *3.43s3 3[In &p
I[suUly opIBg ajerznn opjeg eidojodiy,

107 ONNY - OLLAN OINOWDNILYd

VINOY - "TH'S OIDTVIHAAAL



&0
s
jol

92z2L12e9

TVIOL

cm..th ‘€61 DITAINL BD ongIp ¥ JJON 3 aney
__SS'09p'81 60°L6Y'90Y o 06'SE8 828 o aymoygng
00'0 1540, I$v0L SBdg vluday
(Z10Z/10/£0 1ep W o1eed ouodus)] 00 9YObL'S 9t'opL's ¥2dg wiaouy vurdsey,
00°0 0E°L66'Y 0£'L66't «HAN otpajey eyeadodry,
00'0 Y6'EPE'| P6'EVEl » UG OnTULI 1S
(4 BTN wre w vdg Bryeyy wodsp),
(Z10T/10/T1 11 BIeALLIE (/€L 1 | BINIE] UOD OJRIIIONOSLI)| Op*LOZ- $6'p0Y 8Y°LEL «HS B3 08
' 000 0S°I6€'1 0S°16€°1 »TIS Yepuazy fziasag
(Onso BZUSS BIENOS]IOS BIBIS Q) 8LPLE'| 8LPLEL Mg olorg Muauarg
SL'g SL'8 «ds gnbastiqng
000 $8'8L1'ST S8'BLI'ST +HS €T Inozedy unbry g
000 0S'8LEEL 0S‘8LE'EL « H§ BIYD (ajead uerg
000 (444 44174 «HOSUAISY 1auE N ofZLEY
000 00°009°'€ 00°009°¢ wHI§ 1zia33g puy
000 00°081°161 00°081°161 »edg viey] Lodg erowsy
8v'865 SH°R6S » P4 ¥ d00)y30g aapsinasiona)) ey
§9°L66 $9°L66 +edg puiquugy aLnsnpu]
OJeZZLI (00410 SJUDEATIAYYD OuenD  spuodsiucs opodulr| ourenb uy OIRI[IOUOOL)] 00°6L6'1 1 +0°088°52 0°6S8'LE (1)x 1§ 230A00g O1yyd198 1
oL'egl 0L‘e81 « 11§ wad|
(Z10T'20°10 1Y BInAB0L 6¢/1 [V.] W] u0o Ojesiouoom) 00'01Z 1- 09'817°¢ 09°800° » M8 0008 3314138 (2401
$6°L66'1 S6°L66'1 » ARG Ende) 30
00°0 S0°L6L'8 SO'L6L'8 VOpELIO)) e
00°0 16°22E°ST 167ZE's1 PEF]
000 £1°885'1 £1°886°1 ~ THS W15 d
SL8LLE SL'SLL'E « ¥dg g
00'0 659171 6891’1 vHG 10foud fBreng
£6°TULLST £6°CLLST wedg mduauy puy
(21021081 11 BINABOL | [0Z/Z1/1€ 19P £EE1 L WEJ 6D Oferpouoou)| 87°peL €2~ LLOSS'6L 6¥'91¥9¢ « THS 20T yoduwy
00°0 L8'181'8 (8°181'8 w3y issern) sowasoanegy
00'0 00'09C'L 00°09Z°L «bdS 1218195 o)
08'8S 08°8¢ BIIPUY OISBIND)
(Z10Z/€0/51 ©12P B 3INABOL [ 107 18P 06€ U & 9L "HE] UOD OJBIDU0OUY| 1604 |- 86'610'Z LY'6LL » BS elBy] pjuode vospe)
000 SL'SST SLSST » M0523 Hodg ipunpy nde)
£9'550°¢ €9'¢S0°€ « SV§ vunzzy
96'V6L € 95'P6L'E » S BIEg] aprunuty
00°0 8I°1£0°S 8I°1€0°S ¥ T4y *dood -30s 082y
97'8LY € « Bdg midsoua pady
{oyBepuus & yonuod) LONpAL)
HoppaL
NON AZUAII G UUS HEUUISLE flibuULY nenjape _-—-nn-:nw«a— B HUS BP L) i )

1/4 N OLVOITIV OLLAASOUd

JYTATDINY VA 3ANLLVA A JHOLINEOA OSHAA 1LI9Ad

T10Z ONNY - LLIGET INOIZVDINQINOD OULNODSIY

«
VIWOA - "TH'S 01 IVONEadd




Fiscgntrol ..,

pag.

I'5'S [1160051 suorzesaqery

v8'T6E'6ET

m 09'L0E'Y
9’658
1¥6€
VYRIVIZNYNIE INOIZYD0T 10 INONYD ISSTHALN] VLOND|L1'8EL
VRIVIZNYNIA ANOIZVDI0T 10 INONYD [SSTATLNI VIONOF8°6LES
8E'EIL
$9'659'9
00°79
00°vL
00491
05's9
00'L8
05'09
(orouelq 3 RIPGRINOD UL anIosul Bp BI0NR)| 087077

£TESH'T

T6'66L

Z£'688°1

ZIE0°Z1 118od nof
Z1°10'1¢ it ‘3vd ynf
Zrtois n dod unf
ZI10°1€ it Svd nof
110§ 1t Sod nof
ZI°€02! it Jod uof
Zr1o€l it dod nof
Zr10°€1 1 8od nf
ZI'€02! 113od nof
Z1€0°71 1r8od nof
ZI0°€1 1Bod o)
Z1€0°Z1 ir3od nof
Zri0el it dod yof
ZI°20'6¢ It “Bod niof
ZI1o'Is it 8vd nof
Z110°1E in Sod nof
a4v¥vd pp

2403vd pp

ZI10°1£ 1t dod yof
Z1°€0°s 1t Bod 1of
ZI'10°[€ It Sod nof
zrzo6e it dod nof
ZI101€ it Sod nof
a408pd pp

212067 1 dod yof
1706z it “3od yof
Z1z06Z 1t dod yof
a4wBod pp

auvdod op

awBod op

a4vdnd op

212067 1t “3od pof
ri0sl i Jod of
217067 1t dod nunf
aupBvd vp

2a0Bod op

Z1°z0 g0 it od nof
Zr'10°sg it dod nof
Z1°10°s2 It 3od yof
ZI'10'SE It Bod nof
2403pd bp

a4wvBod vp

ZI'10'1 it Bod yof
ouUDq PSANY Wy Bod
24v80d bp

a4v80d vp

aup3od pp

2408pd Dp

auvBod pp

Z1Zo6z it dod nof
aup8pd pp

zizo6z it “Sod yof
Z1'20°6Z it Bvd nof
2un8pd vp

aunBpd pp

ZIzosl it 3od nof
zizgel it Bod nof
Z1'20°6Z it ‘Bod ‘nof

9E'9EL€6T
00'0

9£°95L '£61
00'09S°€
9E'ILS
(244
1'99
8T'H0L 1
116
$8'€0$°S
80'C

£y

(1) 1553431d yuug 35349311 Bp 2an1w) oLtodw
apvsop gns

SYHd 1A

VdSs ONISVA'T €0

VdS ONISYIT 1N

VdS ONISYIT1dN

VdS ONISYTTIdN

VdS VINTYL

VIDUEANT VNVYISOL

VITVLI WOOa'TAL

VITVLI WOOFT3L

VITYLI WOOF 1L

YITV.LI NOOZ'1aL

YITVII WOOa 1L

VITVLI WOJTTdL

AN 01 01ANLS

vd3n0s

TdS VWALSIS

“TdS LOHI0Yd ADYANIS

TS LOF(0Ud ADUINIS

vAYOvIIaNd

vovITand

vadoviTand

THS LLIHD {TTELV U 2INVI

HYLYHINTHLIOLNAD V1

ONILTNISNOD L

TES "LOND ITYNIOID UIA AT 87 WAL

TES "LOND I'TVNYOID UIQ AT 22 "WINT

THS SDIAMES OHOYAS 11

TES DIAYLS OIHOHAS 11

TdS IDIAMAS OIHOUAS T

TES FOIAYES OHOHAS 1

Tas FDIA¥AS OHOWAS U

TdS ADIAWAS OIHDWES 1

14801

4DIAHYAS TVE01D

D14

2014

VdS INT

VdS VIOHINS TaNd

VdS VIOUENH TINA

VdS VIDYEANH TINT

1I910TISSVEO VIINDHLOULIA T

IDINTISSVYO VIINDALOYLIATY

VdS§ 00049 SMD

ANOL YNIETYSID

LI'INOOVM NOSTIVD

LIINODYM NOSTEVD

NONVD

TES VAL OIDTVD

THS VIYEBAN OIY1VD

TdS VIAEAN OIYTVD

VIDUANT VOWY 3v0

'd00) D0S 00UV

OZNAYOT LLLVIHANY

Ola1Hd TAVNOLTY

OIMOHT DAIVINOLTY

VdS VIOHIANT VIOV

VdS VIOUENET VIOV

NMO234 5 TYNLLIE WY

SIIATI WP ST g

1/4°N OLYOITIV OLLALSOUL

1107 ONNV - 1L143d INOIZVDINAWOD OHLNODSH

VIWOY - “"T¥'S O 1VOH3IdAd



Fiscggpntrol ...

pag.

wn

/LN OLYSETTY 0L13450ud

TS (o005 NOIZRIOGHZ

00°00t'C

00°0§L'T
(auordures 8p swod 1NN Bfjeu o)Lasuy ojtsodap)

00°0SL'€Y

1£'61%°€y

Tr'voL9L

(0taue|iq ut aIISUL ¥P RIOSUB)  £p'gZC
L8'OES)

0E£'590°2

(013uB[Ig Ul 200195u1 B BICOUS) ££'266C
(o1zipruB suorziunap 1p BONE W) 75'0Z8°61
(orz1pru8 suoiziuyep 1p vssne UL) 75'028'61

LEEEY'TY

00'zser
000087
000£C
2911
00'052°7
00'0F
U1l
604
000SLET
1E°615°€F
r6rST

(110ZZ1°1E |B) 2494301 ¥p ONPa1d 1P 30N

Db TS Happiy
» DUy puouupf-yodoy wwy
odg 1

vds piusy),

puBo[og 434D
oisaui] uvosof

» Y anbovygny

ug DSIUDD)

« 013u34 013D

» 31500

woaaya]

Heuoymed pisodaq

onbdooygns
(vruvdun)) i - vwoy] afiqouiuy) vdg

£00Z/#00¢ DiDHSSY DUf
900z vuvoun so
SOOI DUOIUD 10F

(1102211 [0) 1s10A1p B1ps)

(nuapsoaid yuue ep yuaiuvsaid mpsss) 00'9L8°E offaxavpy wadip
(1107 ouus) gg'g ods paoy
(nuapaoand 1uue ep nusiusaold NIpas) 7o'ses SO DuyUPLO}f
SO IvYY LIOHIIO)/A BIPAL)
000 ¥u] 0ju0ddY
“INEIA ¢
000 YI'LTL 999 Y1'LTL'999 ez £
L e AT A"
6€'89 aNT
ST Pl 198,
(ousta1aa0)) 1) 1au s¢8 “|q ‘ua ‘enbos 1p suorzuwdu W){® IS INP | 1) ASPIAIPPNS SP opodua])  66°C98'Z9 198 + SUg DLNZTY
YEEPTLL (110271 1£ 12) 2opPwe ¥p 2anyey
Wiviiy 74 L qus
(osoresd BioU Q1IN OJO1RARPA] - TP OU)|ASLE UOU OX0] B) pH 1€~ 000 ol ~OMIDAIURY 1P FUNUIO)D
009z~ 00'9Zp ~B1BRd 30y yminuod aN7
000 Or'6yL OU'seL »IER L $UD ‘doo) 0§
8T'I€- 8T'15¢E AINVIUL VOUIA IV
88°£9¢- 88°€8¢ YL81 YITLINVA OV
00°0 0s“ISI'L 05'Ist'l VdS IZIANIS INOD
000 96'€60'6£T 96'€60'6€Z « 'S'V'S YRINZZV
00'0 I'RIL'SE IY'8ILSE » BUERRIQ Svuo1zN ¥337-D 018

4

LLIEYD

110 ONNY - LLIQTUD INOIZYIINNINOD OUINOISIY

YWOY - “TH'S O1Y1YIDu3AT



T'T'S [OTO0SE] SUOIZRIONE|s]

.IOL 19°€66°16€ Jejo],
S T MY YUIIIEPUC)OLLY
vt TS T66' 16! ; gudaosd 3 1avoLi apeje
= - SHo0b 97 onsiBor dun ooy
q p0°985°$9¢€ 101 "gns
@ ! 8 m 71081507 14 410 1598 2sads 0oy
76°S0v 091 ‘Wi 1598 asads 0oy
(Y
.w 19°69F80b b - oizeysad appp 148U J0)
= LTI S10'] Lo 101 "qns
0£°799'T9L 1Z1A338 1 lwotzeysaud 19d paeory
14'09¥'2T EpUSIZED ONFY
06 OVEESHE ] 1ARe My 0L
$0°s88°1 1 11-U98-1 1507291 v0°688'11 0081L 11 00°81LTI 1 153Uy 3G 'S #2281 1oUEN|0102/10/10 |0102/11/¢0 981
26°€99'p1 L1-19s-1 19L°50¢g 9L°L98'¥] 00°79¢ vl 00°00% ¥1 00°00¥ 1 SL o] "y 08105 110deNT600Z/60/10 [0102/10/81 5313
8€659'+T 119051 189°p1¢ ISTL0ST ¥8°L0S ¥T 0Z°SET T 0T SETHT ST wiAeS g BIA BNV, T1600T/60/ST 010%/10/81 9517
9£'TT8'S1 1-uB-1 o'zt 9£°778'S1 007009°¢1 00°009°S1 60¢ Bueduie’; eip osseqodire]16007/10/10 o8tg
EVEELOY 1E00-1 19gsp0'] 09°LIS'LY v0'TLY 9y 00" 1z6'sy [ 00°'126'sY ¥ 10D o BIA BAOUDD600Z/01/10 16002/C1/51 9914
00054717 11-U98-T "~ 100°567 00°0St 1T 005511 0009807 00°098 0T £T 3puad BJOJIN BIA UBHI600T/10/10 |6002/C1/5 935y
8Y'S18°6Y 11-uad-1 68669 8V S8 6 £9°S11 6v 00°05L'8Y | 00°05L'8¥ 00314 1p ONSYBIOH BIA B18MI0d|6007/10/10 |6002/01/L3 981
88°9LY 71 11-wad-1  og'sLt 880LY 1 86°10€°C1 00°01zZL [ o00'0lzZl oueld A1 311 Z 12ua1] BIA OIUSIL{5002/10/10 |6002/20721 981
[RZ481 11-w8-1  JoL'sgs ¥8yTl 8t Y1685 LE 0£'60E'LE ] 0£°60E LE ouesd AT 31T 7 Jous1], RIA OWLIL{6007/10/10 |6002/20/81 CNT
$8°980'¥T 11-ued-]  jLg'8€g 88°980°vC 1S°8¥L°€T wiLser JT1sEr Y61 1zzong “g BIA OUeZIogl6002/10/10 1600¢/20/81 aNT
Or0ISHI j1-ued-1  ly6'cor 0V 0IS'¥1 99908 1 00'00Z%1 _ 100°00Z 1 9/61 1ZZ0Ng " BIA OUBZISHIG007/10/10 |6002/V0/80 9By
0Z'19¢'vL 11-99)-S 1498071 76 19V v 8T ESTEL 00'9vS'zL [ 009%STL $6 HaId BIA OUBITAII600Z/20/S0 |6007/01/9C 9810
95°788°€€ 11198~ 195°90, 09°ESE ¥E YO LY9'EE scieee (009687 1€ oueld | 7 13Ud11 BIA OJUSIL|L00Z/90/61 |L00T/90761 204 |
Y26 L1 [1-u03-1 {p.°[57 8Y'TT6 LI YLOLY LT 07'6ES L1 007087 L1 T 1120SeD (T 3pRIY erA eudolog |8002/10/10 |L00Z/71/10 951y
858011 11-99)-7_ 100°081 8758011 8¥°506 01 Z1°008°01 00°089°01 L BYRISH BIA OWAIL1800Z/20/10 |8007/L0/10 2317
TLLRosI 11-dew-1 We'vize 08°59L°ST1 957 1SS €l ¥0'SOT TT1 00089801 841 G/CE BHELp OSI0D) BWONTL00T/SO/L0 |L002/6078C 031
08°61¥'(1 T1-ud8-1 18¢%09] 08617 11 WesT 11 09°SL1TT [00°008°01 SPOISTO X3 - | BZUOWIIDY) BIA OIZUBIE)|L00Z/10710 |L002/10/20 ©dS [ZiAtag oy
08v8¥ €9 L1901 2Tz 91121 ¥9 Yr8¥879 09°1%279 00000°8S OUBIG ,7 - | ®[id B[[3p BIA dISSIN|900Z/L0/10 | 00Z/b0/S 1 9314
2L959'98 [[-3ew-1 189°060'T 87°020°LS 09°626'SS 9£'997' ¢ 00 PES IS 6 3Ui /¢ elel],p 08100 BWOY I H00L/SO/L0 |¥007/S0/ST o3y
LE'698'€E 11-no-1 los'ise TLLEV VE T6'6L9°EE 95°087°¢L | 00005 1€ 1 BZUSWIL) BSSAIUO]) BIA OIeZURIBD[C00T/01/10 |5007/60/6C R
05°819°L 180T Josogz 88EELL TI'E0s°L (AN 007599 8 2[4 BIA SJSAU],
0L'6L0°ST Li-8nl-1  18%°65L yr65Y ST 96'669' 4T 96'669'bT | 00'868'1T € BJJOA BIA ounio]
9Z065'11 11881 |00*15€ 9L°59L'T1 AUYIF 1L 9LYIVIL | 00°ET1°01 01 OUB[YA BIA EHOWSID
8L'990°C1 11-8m-1 fov'sog 8Y'6rT Tl 80'v88°11 80°v88'11 | 00°9€5°01 LE ounmiog elA Lerder)
, L s 0pRILTT 09°98K°52.77| 008 HBSET IS REamiiodeN
78°6L6°0L -8 los'splz 09°%50'TL $0°506 69 v0'S06'69 | 00°SL6'T9 €2 1 ouerd 5us WOABIOS BIA BUOINY | [00Z/L0/10 |1002/90/0€ AaNT
166508171  |11-ide-1  |96°125°ZZ 0¥ 069°€7C1 vP891° 1071 80°0L5681'1| ST°L6S 166 41D ezusng
97°S160t9 T1-de-1  |8y°06811 88°LL8'EVO 0v'L20°Z7€9 89°VT6'S79 | 95°TI96LY 9€ O BiA ewoy
LS°6L1'9Y9 1-2de-p o8 Ly6'11 75°991°6v9 LRI LEY ¥8°590'1£9 | 00°7SS €8 1 W8I D BIA BWOY | €00T/L0/10 |$00Z/10/60 n
9Ll [1-2de-1  log'/6¢ 09€1¥°61 ¥Z'950°61 877,88l | ¥8906S] /6 neon@'D eiA eudojog
LESYRHT 11-de-1  |gp6sy ¥Z096'¥T 9L°00S +T YTY9TYT | 89° 15407 ouerd 7 - 5US JUOABIIOS BIA BUODIY
SL'9LESE 11-de-1  1Z1°%59 8T'04S'S¢E 91°988 ¢ TE6rSPE | 6907167 ouerd ¢ - [ e[lq B[|9p BIA BRSO
80°¥78'8 [1-de-1  10Z°g91 881988 89°10L'8 89°L19'8 6V€9T'L 9 BOISOY BIA BZUSIOL|Z00T/LO/I0 |€002/50/TT 1
Dipuaddy
88°LYS O TI-de-[  19z'6pL TE'SEL O 96°586'6¢ T5°6656¢ 06°v81°LE 1731 4/SE BHEILP 08100 BWOY
LTLILYEY T 3oy,
ALD dzZudat]
9¢ od BIA WOy
1 L33y BIA BUIOA|6661/70/10 |6661/40/10 o8y |
(] oproduy 1 Igng NZ830] UOIZEIOIGNG auoizedo] |auoizedoiqng | ouoizesoy
ezudjaduiod FEIH 1107 ouue 0107 ouue 60027 ouue
p ojuIWALOU JUGIZEI0] JU0IZEIO] AUIZEI0} pgomy eZULI009p | eindys ojenu0) un
0ABIIY 1P 3uoue) 1p 2uouB) 1p 3uone) oprodmy eieqy veq
)
o
o
OLVOITTY OLLIJSOUd 1107 ONNY - D914 IALLLY 1LLII 090 TIdary VINOY - "T°W'S OIDTVOdIadd




Fiscggpntrol ...

L

FEDERCALCIO S.R.L. - ROMA PROSPETTO ALLEGATON. 9
CALCOLO IRES - ANNO 2011

1. Utile 984,73

2. Variazioni in aumento

- Plusvalenze da riportare 185.989,39
- Ammortamenti indeducibili 202.852,00
- Imposte non deducibili(compresa Ici) 333.103,43
- Sopravvenienze passive indeducibili 516,00
- Altre variazioni

* spese indeducibili 939,72

* 20% telefonia 3.400,55

* costi indeducibili

* interessi e sanzioni v/Erario

* spese non di competenza 18.851,26
* costi immobili via Po e Corso Italia

* costi impianti sportivi 2.800,00
* acc.to controversie legali

* acc.to rischi su crediti

* viaggi e trasferte 1.579,91
* fondo accantonamento Ici
27.571,00
arrotondamento - 0,44
- Reddito fabbricati 205,00
Totale ‘ 750.236,82
2. Variazioni in diminuzione
- Plusvalenze a nuovo
- Imposte anticipate 9,00
- Spese rappresentanza 2006/2007
- Spese rappresentanza II° sem. 2007
- Altre variazioni in diminuzione
*sopravvenienze attive anni precedenti 4.902,00
*rappresentanza anni precedenti 32,00
*10% lrap 2011 2.509,00
Subtotale 7.443,00
Totale 7.452,00
Base imponibile 743.769,55
Addendum ACE 22.425,00
Nuova Base imponibile 721.344,55
Ires X 27,5% = 198.369,75 arrotondato a 198.370,00
a dedurre incentivi 55% 1.144,24
Saldo 197.225,51
Irap 44.028,00
Totale imposte correnti 241.253,51

Elaborazione Fiscontrol S.r.l.
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FEDERCALCIO S.R.1. - ROMA CALCOLO IRAP - ANNO 2011 PROSPETTO ALLEGS®®O N. 10

Determinazione base imponibile

Ricavi 4.860.463,24

Costi da conto economico

Materie prime e merci 78.910,62
- Servizi 1.815.557,39
- Godimento beni di terzi 534.104,23
- Ammortamenti 1.655.293,13
- Oneri diversi di gestione 205.501,13
Subtotale 4.289.366,50
Differenza 571.096,74 (1)
Variazioni
- in aumento
* interessi su leasing 23.594,54
* Ici 142.997,00
* altre variazioni 303.697,56
Subtotale 470.289,10
- in diminuzione 0,00
Totale variazioni 470.289,10
Produzione lorda 1.041.385,84
Deduzione art. 11, c. 1, lett. a), D. Lgs. n. 446/1997 127.944,74
Base imponibile 913.441,10
Irap X 4,82% = 44.027,86 arrotondato a 44.028,00
* % %

(1) Riconciliazione con bilancio:

Differenza costi e ricavi 143.340,01
Costi non dedotti
- per personale 423.043,27
- per accantonamenti 4.713,46
Subtotale 427.756,73
571.096,74

Elaborazione Fiscontrol S.r.1
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FEDERCALCIO S.R.L. - ROMA PROSPETYTO ALLEGATON. 11

CARICO FISCALE GRAVANTE SULL'ESERCIZIO - ANNO 2011

Ires 8,81 - 8,81 (1) 0,00
Irap 0,00 0,00
Totale |
(1) 27,50% di € 32,00.

Ires 133.117,62 - 51.147,06 (1) 81.970,56
Irap 0,00 0,00
Totale L

Ires 197.225,51 + 8,81 - 51.147,06| 146.087,26

Irap 44.028,00 44.028,00
Totale|

(1) Arrotondato in bilancio a € 191.116,00
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