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Stato Patrimoniale

al 31 Dicembre 2011

Federazione Italiana Giuoco Calcio



Dicembre Dicembre
Actual# Actual

2011 2010

          Immobilizz Immateriali 759.179 958.256 -199.077
     Immobilizzazioni Immateriali 759.179 958.256 -199.077
          Immobilizz Materiali 865.739 1.002.564 -136.825
     Immobilizzazioni Materiali 865.739 1.002.564 -136.825
          Partecipazioni 32.600.000 27.600.000 5.000.000
          Depositi Cauzionali Attivi 22.229 35.764 -13.536
     Immobilizzazioni Finanziarie 32.622.229 27.635.764 4.986.464
Immobilizzazioni 34.247.147 29.596.585 4.650.562
          Crediti Vs Clienti 19.225.612 12.197.931 7.027.681
          Crediti Vs Imprese Controllate 15.323 33.324 -18.001
          Crediti Tributari 0 942.052 -942.052
          Imposte Anticipate 57.413 57.413 0
          Crediti Vs Altri 32.065.062 30.904.614 1.160.448
     Crediti 51.363.411 44.135.334 7.228.077
          Disponibilità_liquide 50.882.443 50.347.946 534.497
     Disponibilità liquide 50.882.443 50.347.946 534.497
Attivo circolante 102.245.853 94.483.280 7.762.574
          Ratei-Risconti Attivi 3.962.713 2.776.292 1.186.421
     Ratei_Risconti Attivi 3.962.713 2.776.292 1.186.421
Ratei/Risconti Attivi 3.962.713 2.776.292 1.186.421

TOTALE ATTIVITA' 140.455.714 126.856.157 13.599.557

          Patrimonio-Netto 32.684.133 29.682.892 3.001.241
Patrimonio Netto 32.684.133 29.682.892 3.001.241
          Fondi Rischi E Oneri 28.326.125 14.511.063 13.815.062
Fondi Per Rischi Ed Oneri 28.326.125 14.511.063 13.815.062
          Fondi con Destinazione Vincolata 939.977 1.076.156 -136.179
Fondi a Destinazione Vincolata 939.977 1.076.156 -136.179
          Tratt. Fine Rapporto 1.762.044 1.377.825 384.220
Trattamento Di Fine Rapporto 1.762.044 1.377.825 384.220
          Debiti Vs Altri Finanziatori 30.447 10.653 19.794
          Acconti. 6.030.468 7.156.843 -1.126.375
          Debiti Vs Fornitori 46.899.011 40.990.684 5.908.327
          Debiti Vs Controllate 666.727 665.041 1.686
          Debiti Tributari 2.260.108 1.223.552 1.036.556
          Debiti Previdenziali 583.839 625.109 -41.270
          Altri Debiti 8.144.414 5.727.579 2.416.835
Debiti 64.615.015 56.399.462 8.215.553
          Ratei-Risconti Passivi 12.128.420 23.808.759 -11.680.339
Ratei/Risconti Passivi 12.128.420 23.808.759 -11.680.339

TOTALE PASSIVITA' 140.455.714 126.856.157 13.599.557

Esercizio
31/12/2010

Esercizio
31/12/2011

Delta
2011 vs 2010



CONTO ECONOMICO

Federazione Italiana Giuoco Calcio

F.I.G.C.

al 31 Dicembre 2011



PERSONALE PERSONALE PERSONALE

FIGC - Globale FIGC - Globale FIGC - Globale
Consuntivo Consuntivo Delta

2011 2010 2011
ANNO CONTABILE ANNO CONTABILE ANNO CONTABILE

Contributi CONI - 50101 83.635.688 82.571.103 1.064.585
Quote degli associati - 50102 24.323.269 21.097.769 3.225.500
Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103 40.285.675 26.741.427 13.544.248
Contributi dello Stato Regioni Enti Locali - 50104 2.821 969.049 -966.228
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni - 50105 29.878.675 40.218.105 -10.339.430
Altri ricavi - 50106 3.220.260 4.127.555 -907.295

               Valore della Produzione della Attività Centrale 172.558.049 167.626.744 4.931.304
               Valore della Produzione della Attività Territoriale 8.788.339 8.098.263 690.076
     Valore della Produzione 181.346.388 175.725.007 5.621.381

Preparazione olimpica/Rappresentative Nazionali 64.977.775 75.993.666 -11.015.891
Ufficiali di Gara - 40104 43.588.095 42.671.557 916.538
Organizz. Manifestaz. Sportive Internazionali - 40110 2.076.542 439.150 1.637.392
Organizz. Manifestaz. Sportive Nazionali (Escluso sq. Nazionali) - 40111 2.095.828 1.787.557 308.271
Organismi internazionali - 40112 2.455 404 2.051
Formazione-Ricerca-e-Documentazione 4.788.637 4.550.482 238.155
Promozione sportiva - 40117 5.240.551 5.498.599 -258.048
Trasferimenti  per l'attività sportiva - 40118 5.556.341 3.150.094 2.406.248
Gestione impianti sportivi - 40119 112.190 6.751 105.439

               Costi dell'attività sportiva centrale 124.945.861 130.682.463 -5.736.602
               Costi dell'attività sportiva territoriale 3.492.555 3.415.797 76.758
     Costi della Produzione 128.438.416 134.098.260 -5.659.844

Costi del  personale 12.983.109 12.736.945 246.165
Spese  generali 19.333.277 19.140.239 193.038

               Costi di Funzionamento Attività Centrale 29.636.516 29.140.569 495.947
               Costi di Funzionamento Attività Territoriale 2.679.871 2.736.615 -56.745
     Costi di Funzionamento 32.316.387 31.877.184 439.202

     Ammortamenti 701.217 842.908 -141.692

     Accantonamento f.di rischi e oneri 15.125.054 7.019.049 8.106.005

     Accantonamento f.di a Destinazione Vincolate 225.423 1.073.337 -847.913

               Costi di Gestione 176.806.496 174.910.738 1.895.758

               Diff. Valore Produzione e Costi Gestione 4.539.891 814.269 3.939.697

               Proventi ed oneri finanziari 377.424 53.234 -68.359

               Proventi ed oneri straordinari 112.323 2.917.681 -4.744.475

               Risultato Ante Imposte 5.029.638 3.785.183 -873.137

     Tasse ed Imposte 2.028.397 939.035 -718.397

               Risultato d'Esercizio 3.001.241 2.846.148 -154.740

EBIT
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Il presente bilancio è stato predisposto in conformità ai principi ed ai 
criteri di formulazione del regolamento di contabilità delle Federazioni 
Sportive Nazionali (FSN) e Discipline Sportive Associate (DSA) emanati dal 
CONI.  
 
 
 
Come noto gli schemi adottati per la predisposizione del Bilancio della 
Federazione sono stati condivisi con l’Area Amministrazione Finanza e 
Controllo del Coni. 
In particolare il conto economico è comparabile al solo Quadro 
Riepilogativo predisposto dal Coni  
In relazione allo Stato Patrimoniale la Federazione ha provveduto ad 
effettuare una rivisitazione dello stesso provvedendo, nel contempo, alla 
elaborazione di schemi maggiormente analitici. 
 
 
 
Il bilancio d’esercizio al 31.12.2011 è costituito dallo stato patrimoniale, 
dal conto economico e dalla nota integrativa. 
 
 
 
I prospetti di bilancio (stato patrimoniale e conto economico), valorizzati 
in centesimi di Euro, sono rappresentati visivamente in unità di euro; 
inoltre la presente nota integrativa, ove non diversamente indicato (mio 
€), è espressa in unità di euro. 
 
 
 
Il presente bilancio non è stato assoggettato a certificazione da parte di 
una società indipendente. Al Collegio dei Revisori dei Conti spetta il 
controllo contabile e nel suo mandato l’organo di controllo si è avvalso, a 
norma dell’art. 2403 bis del Codice Civile, dell’ausilio della Società Deloitte 
& Touche. 
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Criteri di formazione e valutazione 
 
 
CRITERI DI FORMAZIONE 
 
La Federazione, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un sistema di 
contabilità economico patrimoniale, nel rispetto dei principi e criteri per la 
formulazione del regolamento di contabilità delle FSN e DSA emanati dal 
CONI e della normativa del Codice Civile. 
 
Nella predisposizione del bilancio la Federazione non ha fatto ricorso a 
deroghe nell’applicazione dei principi e criteri di cui sopra. 
Nella redazione del bilancio, inoltre, non sono state effettuate 
compensazioni tra partite. 

 
 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
I criteri di valutazione adottati, pienamente conformi ai criteri enunciati 
dal Coni ed ispirati ai principi generali della prudenza e della competenza 
economica, non sono mutati rispetto a quelli assunti per la formazione del 
bilancio dell’esercizio precedente. 

 
 
Immobilizzazioni immateriali 
 
Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri 
accessori di diretta imputazione. 
 
Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento. 
 
Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante in relazione alla 
prevista residua possibilità di utilizzazione. Si riporta di seguito il 
prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate, distinte per 
tipologia di bene: 

 
 

Natura del bene 
 

Aliquote 
ammortamento 

Software (applicativo) 33% 

Costi per migliorie e spese incrementative beni 
di terzi 

periodo durata 
locazione 

Costi di sviluppo / Progetto portale FIGC 10% 

Costi di ricerca 20% - 33% 
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Immobilizzazioni materiali 
 
Sono iscritte al costo di acquisto (comprensivo degli eventuali oneri 
accessori di diretta imputazione nonché degli eventuali sconti commerciali 
e di cassa di ammontare rilevante) ed esposte al netto delle quote di 
ammortamento. 
 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state 
calcolate attesi l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei 
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione. 
 
Le aliquote di ammortamento vengono ridotte della metà nell’esercizio di 
entrata in funzione del bene, applicando i coefficienti di ammortamento 
previsti nelle apposite tabelle ministeriali. 
 
Si riporta di seguito il prospetto recante, le aliquote di ammortamento 
adottate, dedotte dalla tabella XXII (DM 31 dic 1988 - attività non 
precedentemente esplicate – comma 2, altre attività), distinte per 
tipologia di bene: 

 
 

Natura del bene 
 
Aliquote ammortamento 
 

Terreni periodo durata diritto 
superficie 

Mobili d’ufficio 12% 
Stigliature (scaffalature) 10% 
Macchine elettroniche e d’ufficio 20% 
Attrezzature varie e specifiche 15% 
Arredamento 15% 
Impianti generici e specifici 
(condizionatori, etc) 

 
15% 

 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
 
La partecipazione iscritta nelle immobilizzazioni, sulla base del criterio del 
costo di acquisto, attiene all’intero capitale sociale della Federcalcio S.r.l., 
di cui la F.I.G.C. è Socio Unico. 
Tale valore non ha subito, nel corso dell’esercizio, alcuna variazione né 
rettifica per perdita e/o incremento di valore. 

 
 
Crediti e debiti 
 
I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotti al presumibile valore di 
realizzo attraverso appositi fondi svalutazione crediti portati a diretta 
diminuzione degli stessi in sede di predisposizione dello stato 
patrimoniale. 
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I debiti sono esposti al loro valore nominale. 
 
Nel corso dell’esercizio, si è proceduto ad una ricognizione dei debiti e 
crediti, provvedendo ad imputare in conto proventi e oneri straordinari 
quelli oggetto di cancellazione. 

 
 
Disponibilità liquide 
 
Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale. 

 
 
Ratei e risconti 
 
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e 
temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi 
in ragione di periodo. 

 
 
Fondi per rischi ed oneri 
 
La voce accoglie gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e 
rischi non determinabili nell’ammontare e nella data di sopravvenienza. 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di 
prudenza e competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi 
rischi generici privi di giustificazione economica. 
 
 

Fondi a destinazione vincolata 
La voce, di nuova costituzione, ha voluto meglio rappresentare gli 
stanziamenti destinati a sostenere oneri derivanti da altrettanti proventi 
con destinazione vincolata. 
  

 
Fondi per trattamento di fine rapporto  
 
La voce rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in 
conformità di Legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni 
forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto di quanto erogato, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi 
di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

 
Costi e ricavi 
 
Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico – 
temporale e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti e 
delle scritture di assestamento.  



Federazione Italiana Giuoco Calcio 
 

 

Pagina 6 di 28 
Nota integrativa al bilancio al 31.12.2011 

Imposte 
 
Le imposte sui redditi sono accantonate secondo il principio della 
competenza e determinate, sulla base di una ragionevole stima alla data 
di predisposizione del bilancio, in applicazione della vigente normativa 
fiscale per gli enti non commerciali che svolgono anche attività 
commerciale.  
Le imposte anticipate vengono rilevate, nel rispetto del principio della 
prudenza, ove sussista ragionevole certezza dell’esistenza negli esercizi 
successivi di un reddito imponibile adeguato per il riassorbimento delle 
differenza temporanee in essere. 

 
 
 
Adempimenti D.Lgs 626/1994 e D.Lgs 196/2003 
 
Risulta agli atti della Federazione l’adempimento della normativa prevista 
dal D.Lgs. 626/1994 (sicurezza) e dal D.Lgs 196 del 30 giugno 2003 
(privacy). 
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CONTENUTO DELLE POSTE DI BILANCIO 
 

ANALISI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

IMMOBILIZZAZIONI 
 

Immobilizzazioni immateriali 
 

Ammontano al 31/12/2010 ed al 31/12/2011, rispettivamente a  € 958.256 (colonne a-f) e ad € 759.179 (colonna m) al 
netto dei rispettivi fondi. 
Nel seguente prospetto è evidenziata la movimentazione delle voci nel corso dell’esercizio: 

Costo Storico Fondi ammortamento 

Descrizione 
Saldo al 

31.12.2010 
(a) 

Incrementi 
da acquisti 

(b) 

Riclassifiche 
(c) 

Decrementi/ 
Svalutazioni 

(d) 

Saldo al 
31.12.2011 
(e=a+b-c-d) 

Saldo al 
31.12.2010 

(f) 

Ammortamenti 
dell’esercizio 

(g) 

Riclassifiche 
(h) 

Decrementi/ 
Svalutazioni 

(i) 

Saldo al 
31.12.2011 
(l=f+g-h-i) 

nette al 
31.12.2011 
(m=e-l) 

Costi di ricerca       794.676                  -                   -                     -         794.676       711.902             41.400                   
-   

                 -        753.302         41.375  

Costi di Ricerca, 
Svil. E Pubb. 

            
794.676  

                 
-   

                 
-   

                          
-   

            
794.676  

            
711.902  

              
41.400  

                 
-   

                 -             
753.302  

              
41.375  

Marchi e simili               
63.209  

           
3.416  

                 
-   

                          
-   

              
66.625  

              
25.968  

                
6.834  

                 
-   

                 -               
32.802  

       
33.823  

Concessioni 
licenze Marchi e 
simili 

              
63.209  

           
3.416  

                 
-   

                          
-   

              
66.625  

              
25.968  

                
6.834  

                 
-   

                 -               
32.802  

              
33.823  

Immob. In corso di 
acquisizione 

              
75.000  

                 
-   

                 
-   

-                 
75.000  

                      
-   

                     
-   

                     
-   

          
-   

                 -                       
-   

                     
-   

Immob. In corso e 
Acc. 

              
75.000  

                 
-   

                 
-   

-                 
75.000  

                      
-   

                     
-   

  
-   

                 
-   

                 -                       
-   

                     
-   

Costi man Beni terzi             
245.842  

         
23.898  

                 
-   

                          
-   

            
269.740  

   
179.021  

              
36.848  

                 
-   

                 -             
215.869  

              
53.871  

Software          
1.335.105  

       
116.052  

                 
-   

                          
-   

         
1.451.157  

         
1.109.761  

            
185.078  

                 
-   

                 -          
1.294.840  

            
156.318  

Progetto  portale 
Figc 

            
670.338  

           
2.500  

                 
-   

                  
75.000  

            
747.838  

            
199.261  

              
74.784  

                 
-   

                 -             
274.045  

            
473.793  

Altre Immob. 
Imm. 

         
2.251.285  

       
142.450  

                 
-   

                  
75.000  

         
2.468.735  

         
1.488.044  

            
296.710  

                 
-   

                 -          
1.784.754  

            
683.981  

 
Totale 

         
3.184.170  

       
145.866  

                 
-   

                          
-   

         
3.330.037  

        
2.225.914  

            
344.943  

                 
-   

                 -          
2.570.857  

           
759.179 
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Immobilizzazioni materiali 
 

Ammontano al 31/12/2010 ed al 31/12/2011, rispettivamente ad € 1.002.564 (colonna a-f) e ad € 865.739 (colonna m) al 
netto dei rispettivi fondi ammortamento. 
 
Nel seguente prospetto è evidenziata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio: 

 
 

Costo Storico Fondi ammortamento 

Descrizione 
Saldo al 

31.12.2010 
(a) 

Incrementi 
da acquisti 

(b) 

Riclassifiche 
(c) 

Decrementi/ 
Svalutazioni 

(d) 

Saldo al 
31.12.2011 
(e=a+b-c-d) 

Saldo al 
31.12.2010 

(f) 

Ammortamen
ti 

dell’esercizio 
(g) 

Riclassifiche 
(h) 

Decrementi/ 
Svalutazioni 

(i) 

Saldo al 
31.12.2011 
(l=f+g-h-i) 

nette al 
31.12.11 
(m=e-l) 

Terreni        96.000                 -                   -                     -           96.000         23.040             3.840                 -          26.880         69.120  
Terreni e 
Fabbricati 

              
96.000  

                 
-   

                 
-   

                          
-   

        
96.000  

              
23.040  

                
3.840  

                  -               
26.880  

              
69.120  

Impianti generici 
specifici 

            
337.385  

                 
-   

                 
-   

                          
-   

       
337.385  

            
240.865  

              
19.584  

                  -             
260.449  

              
76.937  

Impianti e 
Macchinari 

            
337.385  

                 
-   

                 
-   

                          
-   

            
337.385  

            
240.865  

              
19.584  

                  -             
260.449  

              
76.937  

Attrezzature varie             
115.253  

         
14.633  

               
501  

                          
-   

            
129.385  

              
86.286  

                
9.854  

 -             
501  

            
95.640  

              
33.745  

Mobili ufficio          
2.554.483  

         
20.361  

          
41.341  

                          
-   

         
2.533.502  

         
2.292.525  

              
64.973  

 -        41.252         
2.316.247  

            
217.255  

Macch.el. ufficio          
3.983.787  

       
163.124  

        
128.882  

                          
-   

         
4.018.029  

         
3.587.559  

            
205.616  

 -      127.987         
3.665.188  

            
352.841  

Attrezz.specifiche             
453.420  

         
17.918  

                 
-   

                          
-   

            
471.338  

            
308.392  

              
51.744  

                  -             
360.136  

            
111.202  

Arredamento                 
3.375  

           
4.500  

                 
-   

                          
-   

                
7.875  

                
3.375  

                   
338  

                  -                 
3.713  

                
4.163  

Stigliature               
62.509  

                 
-   

               
410  

                          
-   

              
62.099  

              
61.604  

                   
325  

 -             
308  

            
61.622  

                   
477  

Altri beni             
1  

                 
-   

                 
-   

                          
-   

                       
1  

                       
1  

                     
-   

                  -                        
1  

                     
-   

Altri beni     
7.172.828  

       
220.536  

        
171.135  

                          
-   

         
7.222.228  

         
6.339.744  

            
332.850  

 -      
170.047  

       
6.502.545  

            
719.683  

 
Totale 

         
7.606.213  

       
220.536  

        
171.135  

                          
-   

         
7.655.613  

         
6.603.649  

            
356.273  

 -      
170.047  

       
6.789.874  

            
865.739  
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Immobilizzazioni finanziarie 
 
 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 

Imprese controllate 32.600.000 27.600.000 5.000.000 
Depositi Cauzionali 22.229 35.764 (13.536) 
Totale 32.622.229 27.635.764 4.986.464 

 
 
Si forniscono di seguito le informazioni relative alla società controllata 
Federcalcio S.r.l., tratte dall’ultimo bilancio approvato dall’Assemblea dei 
Soci il 27/04/2012 e relativo al periodo 1.1.2011/31.12.2011. 

 
 
 
Città/Stato Capitale 

Sociale 
Patrimonio 

Netto 
Utile % Valore Riserve 

  Roma/Italia 32.600.000 38.272.451 985 100 32.600.000 4.256.924 

 
 
Il capitale sociale è costituito da n. 57.500 quote nominali di € 480 (pari a 
complessivi € 27.600.000 interamente sottoscritto e versato) e da n. 1 
quota nominale di € 5.000.000 versata nell'esercizio 2011. 
 
L’Assemblea dei Soci, in data 27 aprile 2012 ha deliberato la destinazione 
dell’utile come di seguito indicato: 
 

• Riserva Legale:          €           98,5  
• Riserva straordinaria:       €     886,50   

 
 
In relazione ai rapporti con la nostra controllata al 100%, Federcalcio Srl, 
si rappresenta che gli stessi si riferiscono ai contratti di locazione e sub-
locazione immobiliare per le sedi utilizzate dalla FIGC e dai suoi organi 
periferici nonché da contratti di prestazione di servizi resi nel settore 
logistico e amministrativo e da specifici servizi resi presso il CTF di 
Coverciano. 
Si segnala, inoltre, il diritto di superfiche che è stato concesso dalla 
Federcalcio Srl alla FIGC di un’area di 1.751 mq del CTF al fine di un 
ampliamento del Museo del Calcio.  
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ATTIVO CIRCOLANTE 
 
Crediti 
 
I crediti al 31/12/2011, pari ad € 52.975.389, sono così costituiti: 

 
 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 

Crediti verso CONI 355.293 271.593 83.700 
Leghe  19.074.726 4.818.762 14.255.964 
Fatture da emettere 5.825.299 2.935.038 2.890.261 
Clienti e Società Sportive 13.400.313 9.262.892 4.137.421 
Organismi/Federazioni  
internazionali 

 
1.560.264 

 
10.462.648 (8.902.384) 

Società controllata 15.323 33.324 (18.001) 
Erario 0 942.052 (942.052) 
Imposte anticipate 57.413 57.413 0 
Settori e Comitati 
Regionali 

 
2.791.414 

 
3.001.778 (210.364) 

Stato regioni Enti Locali 840.000 70.000 770.000 
Tesserati 310.715 238.064 72.650 
Anticipi 1.076.683 4.943.073 (3.866.390) 
Altri crediti 785.367 1.168.297 (382.930) 
Crediti vs tesserati oltre 
esercizio successivo 

 
81.500 

 
0 81.500 

Crediti vs leghe oltre 
esercizio successivo 

 
5.189.100 

 
5.930.400 (741.300) 

Totale 51.363.411 44.135.334 7.228.077 

 
In dettaglio: 
  

� il dato rappresentato dai crediti verso Coni è riferito 
prevalentemente per il residuo del contributo e fondo previdenza 
complementare 2010-2011 per i dipendenti ex coni (Figc e Lnd). 

  
� I crediti verso Leghe sono riferiti in prevalenza al credito vantato 

dalla FIGC nei confronti della Lega Nazionale Dilettanti per oneri 
arbitrali, gestionali/amministrativi e nei confronti della Lega Pro e 
Lega B quale anticipazione sulla convenzione 2011-2012.  

 
� Il valore dei crediti per fatture da emettere riguarda 

principalmente l’accantonamento delle quote di competenza inerenti 
i contratti di sponsorizzazione (5,1 mio €). 

 
� I crediti verso Clienti e Società Sportive sono relativi per la 

quasi totalità a contratti di sponsorizzazione (Generali, Telecom 
Italia Spa, Unichips, Alitalia, Compass, Uliveto, Radio Italia, Puma). 
Risulta ancora presente il credito nei confronti della RAI (5,5 mio €) 
relativo alla vendita dei diritti televisivi della gara Italia/Serbia a 
Genova relativo all’anno 2010. 
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� I crediti verso Organismi e Federazioni Internazionali 
presentano un decremento rispetto al passato esercizio dovuto 
all’incasso, nel 2011, della quota di partecipazione FIFA al  
Campionato del Mondo in Sud Africa. 

 
� I crediti verso Settori e Comitati Regionali si riferiscono ai 

crediti verso la struttura territoriale della Lega Nazionale Dilettanti 
per ricavi da tesseramento e affiliazione attività giovanile e 
dilettantistica. In ottemperanza alle indicazioni Coni si è provveduto 
all’elisione delle posizioni creditorie verso la struttura territoriale 
FIGC (AIA e SGS) con contenutale iscrizione nelle disponibilità 
liquide.  

 
� L’importo indicato nei crediti c/anticipi si riferisce essenzialmente 

all’anticipazione finanziaria nei confronti della Società Assicurativa 
Broking Italia (1,0 mio €).   
 
 
 

 
Disponibilità liquide 
 
Si riferiscono a disponibilità di conti correnti bancari, postali e giacenze di 
cassa. 

 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
C/C Bancari  50.393.652 50.180.244 213.408 
C/C Postali  176.954 153.767 23.187 
C/C Bancari CR AIA 14.351 0 14.351 
C/C Bancari CR SGS 280.426 0 280.426 
Assegni 6.175 1.085 5.090 
Denaro e Valori in Cassa  10.885 12.850 (1.965) 
Totale 50.882.443 50.347.946 534.497 

 
 
La disponibilità al 31 dicembre 2011 dei c/c bancari FIGC è comprensiva 
dell’anticipo del contributo ordinario Coni relativo al mese di gennaio 2012 
e quota parte del contributo per il Personale ex Coni dei mesi gennaio e 
febbraio 2012. 
 
Di seguito si riportato i conti correnti bancari e postali in essere alla data 
del 31.12.2011 con le relative giacenze: 
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c/c bancari: 
 

DESCRIZIONE 
SALDO 

31/12/11 
SALDO 

31/12/10 DELTA 

BNL-FIGC ORDINARIO C/C 10000 
        

47.962.044  
        

48.239.707  (277.663) 

BNL-AIA ORDINARIO C/C 10002 
               

20.432  
             

118.541  (98.109)  

BNL-STF ORDINARIO C/C 9999 
             

968.087  
             

691.192  
                     

276.896  

BNL-SGS ORDINARIO C/C 10001 
             

224.911  
             

315.800  (90.889)  

BNL-FIGC FIFA/FAP C/C 10500 
             

388.837  
             

375.092  
                        

13.746  

BNL-SGS TORNEI C/C 10003 
               

64.035  
         

48.712  
                        

15.323  

BNL-FINALE UCL C/C 227  
                 

1.157  (1.157)  

BNL-FIGC MINI-PITCHES C/C 271 
             

236.723  
             

280.435  (43.712)  

BNL-AIA REFEREE CONVENTION C/C 434 
             

101.839  
         

109.610  (7.771)  

BNL-FIGC CAMP. EUROPEO U 19 FEM C/C 572 
             

426.744  - 
                      

426.744  

TOTALE 
        

50.393.652  
        

50.180.244  
                      

213.408  

 
 
 

C/C Postali: 
 

DESCRIZIONE 
SALDO 

31/12/11 
SALDO 

31/12/10 DELTA 

BANCO POSTA-FIGC C/C 000039666003 
             

125.750  
             

105.279  
                        

20.471  

C/C POSTALE S.T. 
               

51.203  
               

48.488  
                    

2.715  

TOTALE 
             

176.954  
             

153.767  
                        

23.187  
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C/C Bancari CR AIA: 
 

DESCRIZIONE 
SALDO 

31/12/11 
SALDO 

31/12/10 DELTA 

BNL CR AIA ABRUZZO C/C 8015 
                 

1.996   
                          

1.996  

BNL CR AIA ABRUZZO C/C 1275 
                    

241   
                             

241  

BNL CR AIA  BASILICATA C/C 7717 
                 

3.392   
                          

3.392  

BNL CR AIA BASILICATA C/C 14 
                 

2.015   
                  

2.015  

BNL CR AIA CALABRIA C/C 101400 
                 

2.353   
                          

2.353  

BNL CR AIA CAMPANIA C/C 10532 
                      

32   
                               

32  

BNL CR AIA CAMPANIA C/C 24 
                    

264   
    

264  

BNL CR AIA EMILIA ROMAGNA C/C 2316 
                    

203   
                             

203  

BNL CR AIA FRIULI VENEZIA GIULIA C/C 1517 
                      

11   
                               

11  

BNL CR AIA LAZIO C/C 6700 
                    

303   
                             

303  

BNL CR AIA LAZIO C/C 8900 
                 

1.700   
                          

1.700  

BNL CR AIA LIGURIA C/C 16395 
                    

465   
                             

465  

BNL CR AIA LIGURIA C/C 939 
                      

19   
                               

19  

BNL CR AIA LOMBARDIA C/C 140000 
                      

43   
                               

43  

BNL CR AIA MARCHE C/C 25216 
                      

49   
                               

49  

BNL CR AIA MARCHE C/C 1205 
                    

182   
                             

182  

BNL CR AIA MOLISE C/C 8060 
                        

8   
                                 

8  

BNL CR AIA PIEMONTE C/C 39073 
                      

11   
                 

11  

BNL CR AIA PUGLIA C/C 9027 
                      

27   
                               

27  

BNL CR AIA PUGLIA C/C 9780 
                      

27   
                               

27  

BNL CR AIA SARDEGNA C/C 101064 
                          

1   
   

1 

BNL CR AIA SARDEGNA C/C 102053 
                      

26   
                               

26  

BNL CR AIA SICILIA C/C 13369 
                    

258   
                             

258  

BNL CR AIA SICILIA C/C 1104 
   

47   
                               

47  

BNL CR AIA TOSCANA C/C 9401 
                        

3   
                                 

3  

BNL CR AIA TOSCANA C/C 119 
                    

147   
                             

147  

BNL CR AIA UMBRIA C/C 1180 
                        

4   
                                 

4  

BNL CR AIA VENETO C/C 80034 
                      

12   
                               

12  

BNL CR AIA TRENTINO ALTO ADIGE C/C 30710 
                    

177   
                     

177  

BNL CR AIA TRENTINO ALTO ADIGE C/C 971 
                    

338   
                             

338  

TOTALE 14.351  
               

14.351  
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C/C Bancari CR SGS: 
 

DESCRIZIONE 
SALDO 

31/12/11 
SALDO 

31/12/10 DELTA 

BNL CR SGS ABRUZZO C/C 23665 
  

13.087   
                        

13.087  

BNL CR BASILICATA SGS C/C 770 
                 

1.785   
                          

1.785  

BNL CR CALABRIA SGS C/C 101387 
                 

3.553   
                          

3.553  

BNL CR CAMPANIA SGS C/C 40619 
                 

5.630   
                          

5.630  

BNL CR EMILIA ROMAGNA SGS C/C 8 
                 

2.259   
                          

2.259  

BNL CR FRIULI V.G. SGS C/C 7690 
                    

165   
                             

165  

UNICREDIT CR LAZIO SGS C/C 400249847 
                 

7.913   
                          

7.913  

UNICREDIT CR LAZIO SGS C/C 400249506 
               

21.638   
                        

21.638  

BNL CR LIGURIA SGS C/C 8353 
               

11.849   
                   

11.849  

BNL CR LOMBARDIA SGS C/C 140156 
               

97.049   
                        

97.049  

BNL CR MARCHE SGS C/C 22745 
                 

1.321   
                          

1.321  

BNL CR MOLISE SGS C/C 11708 
                 

5.674   
             

5.674  

BNL CR MOLISE SGS C/C 11709 
                      

40   
                               

40  

BNL CR PIEMONTE SGS C/C 35971 
               

14.990   
                        

14.990  

BNL CR PUGLIA SGS C/C 12321 
               

12.094   
     

12.094  

BNL CR SARDEGNA SGS C/C 100252 
                    

250   
                             

250  

BNL CR SARDEGNA SGS C/C 100251 
                    

948   
                             

948  

BNL CR SICILIA SGS C/C 13374 
               

6.521   
                          

6.521  

BNL CR TOSCANA SGS C/C 7214 
               

49.292   
                        

49.292  

BNL CR UMBRIA SGS C/C 9871 
                 

6.226   
                          

6.226  

BNL CR VENETO SGS C/C 1442 
              

14.293   
                        

14.293  

BNL CP TRENTO SGS C/C 30902 
                 

2.686   
                          

2.686  

BNL CP BOLZANO SGS C/C 31816 
                 

1.164   
                          

1.164  

TOTALE 
             

280.426  
         
-   

                      
280.426  
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Assegni: 
 

DESCRIZIONE 
SALDO 

31/12/11 
SALDO 

31/12/10 DELTA 

Cassa Assegni FIGC 
                 

6.175  
                 

1.085  
                          

5.090  

TOTALE 
                 

6.175  
           

1.085  
                          

5.090  

 
 
Denaro e Valori in Cassa: 
 

DESCRIZIONE 
SALDO 

31/12/11 
SALDO 

31/12/10 DELTA 

Cassa FIGC 
                 

6.574  
                 

3.347  
                          

3.227  

Cassa CAN 
                 

1.600  
    

1.600  
                                
-   

Cassa ST 
                       
-   

                    
129  (129)  

Cassa SGS 
                    

837  
                 

3.235  (2.399)  

Cassa Presidenza Federale 
                    

500  
        

500  
                                
-   

Cassa AIA 
                 

1.374  
                 

4.039  (2.664)  

TOTALE 
               

10.885  
               

12.850  (1.965)  
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 Ratei e Risconti 
 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
Ratei attivi 462.146 253.506 208.640 
Risconti attivi 3.500.567 2.522.786 977.781 
Totale 3.962.713 2.776.292 1.186.421 

 
Misurano i proventi ed oneri la cui competenza è anticipata o posticipata 
rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale. 
 
La composizioni della voce, per gli importi più rilevanti, risulta così 
dettagliata: 
 
DESCRIZIONE IMPORTO 
Tesseramento attività regionale  425.495 
Altro  36.651 
Totale Ratei Attivi 462.146 

  
Assicurazioni 117.411 
Materiale sportivo  2.877.159 
Contributi ripescaggi 300.00 
Canoni Locazione 66.628 
Altro 139.370 
Totale Risconti Attivi 3.500.567 

  
Totale 3.962.713 

 
Si evidenzia che alla voce materiale sportivo, sono state indicate le 
giacenze di materiale tecnico-sportivo fornito dalla PUMA ITALIA in qualità 
di “sponsor tecnico”, valutate in base al listino prezzi di acquisto applicato 
dalla Società alla F.I.G.C. ed il materiale tecnico (divise arbitrali) fornito 
dalla DIADORA SPORT. 
 
Le suddette giacenze di materiale, come indicato dal Collegio dei Revisori 
dei Conti e già avvenuto negli scorsi esercizi, sono state portate in 
diminuzione dei relativi costi. 
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ANALISI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 
Patrimonio netto 
 
Al 31.12.2011 la Federazione evidenzia un saldo del patrimonio netto pari 
ad € 32.684.133 
Il riepilogo delle movimentazioni del patrimonio netto nel corso 
dell’esercizio è riportato nel seguente prospetto: 

 
 

 
 
 
La quantificazione del Fondo di dotazione risulta in linea con quanto 
disposto in merito, dalla circolare CONI n. 3 dell’11 ottobre 2005.  
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Fondi per rischi ed oneri 
 
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
Fondi per rischi ed oneri 28.326.125 14.511.063 13.815.062 

 

I suddetti fondi, pari a complessivi € 28.326.125 al 31 dicembre 2011 
comprendono gli accantonamenti destinati a coprire potenziali passività ed 
oneri relativi a: 
 

� contenzioso civile;  
� contenzioso giuslavoristico; 
� programmi di attività solidaristica; 
� promozione attività giovanile (vincolo destinazione art. 33 

statuto giustizia sportiva). 

 
L’incremento del fondo risultante alla data del 31.12.2011, pari ad € 
13.815.062, scaturisce da utilizzi/stralci per complessivi € 1.109.831 e 
dalla quota di accantonamento dell’esercizio, pari ad € 14.924.893. 
 
 
 

Fondi a destinazione vincolata 
 
Descrizione 31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
Fondo a destinazione 
vincolata 

939.977 1.076.156 (136.179) 

 

Il suddetto fondo, pari a complessivi € 939.977 al 31 dicembre 2011, è 
costituito dagli accantonamenti dei proventi con vincolo di destinazione. 

 
La consistenza del fondo scaturisce da utilizzi/riclassificazioni/stralci per 
complessivi € 361.602 e dalla quota di accantonamento dell’esercizio, pari 
ad € 225.423. 
 

 
 
 
Trattamento di fine rapporto 
 
 
Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Differenza 

1.762.044 1.377.825 384.220 
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Debiti 
 
I debiti al 31/12/2011, pari a € 64.615.015 sono così costituiti: 

 

Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 

Debiti verso Leghe 819.288 734.771 84.517 
Debiti verso fornitori 10.151.739 14.376.605 (4.224.866) 
Debiti per fatture da ricevere 36.747.272 26.614.079 10.133.193 
Debiti verso giudici di gara 3.590.616 1.563.140 2.027.476 
Debiti verso società partecipate 666.727 665.041 1.686 
Debiti Tributari 2.260.108 1.223.552 1.036.556 
Debiti Previdenziali  583.839 625.109 (41.270) 
Tesserati 1.449.467 1.042.863 406.604 
Organismi/Federazioni  
internazionali 

 
168.800 

 
1.963 166.837 

 
Stato Regioni Enti locali 

 
432.823 

 
127.658 305.165 

Settori e Comitati Regionali 63.915 296.672 (232.758) 
Altri finanziatori 30.447 10.653 19.794 
Coni 31.880 32.187 (308) 
Acconti 6.030.468 7.156.843 (1.126.375) 
Dipendenti 1.318.081 1.303.536 14.545 
Altri Debiti 269.545 624.790 (355.245) 
Totale 64.615.015 56.399.462 8.215.553 

 
 
La situazione debitoria risulta così composta: 
  

� Le voci più rilevanti dei debiti verso fornitori (comprensivo di 
fornitori ordinari, società sportive, professionisti e collaboratori) 
riguardano le prestazioni rese dagli stessi nel corso dell’esercizio 
2011. Tra i più rilevanti si evidenziano RCS (Advisor), Carlson 
Wagonlit (spese trasferta e soggiorno), FMSI (controlli antidoping), 
Azzurra Sas (spese soggiorno Coverciano), SicurGlobal (vigilanza), 
Engineering Ingegneria Informatica Spa (Sistemi Informativi) e 
Telecom Italia Spa. 

 
� I debiti per fatture da ricevere rappresentano gli accantonamenti 

al 31/12/2011 pari a circa 36,7 mio €. Le principali voci del 2011 
sono date da: corrispettivo Lega B (6,5 mio €), Lega Pro (8,0 mio 
€), quote AIC (4,75 mio €), corrispettivi riconosciuti alle Società 
italiane i cui giocatori sono convocati con la Naz A (2,5 mio €), 
premi di qualificazione al Campionato Europeo 2012 (1,0 mio €). 
All’interno di tale voce vengono classificati anche i costi afferenti i 
rimborsi spese arbitrali legati alla direzione delle gare 
professionistiche e dilettantistiche (5,7 mio €). 
 

� I debiti tributari, pari a complessivi 2,2 mio €, includono il debito 
verso l’Erario al 31 dicembre 2011 per Irpef (1,2 mio €) e per 
imposte (1,0 mio €).  
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� I debiti previdenziali, pari a complessivi 0,6 mio €, si riferiscono 
per la quasi totalità ai debiti verso l’INPS (0,5 mio €). 
 

� Gli Acconti, pari a complessivi 6,0 mio € si riferiscono all’anticipo  
da parte del Coni del contributo relativo ai primi mesi del 2012. 
  

 
 
Ratei e risconti 
 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
Ratei passivi 2.585.171 13.818.906 (11.233.735) 
Risconti passivi 9.543.249 9.989.853 (446.604) 
Totale 12.128.420 23.808.759 (11.680.339) 

 
 
Misurano i proventi ed oneri la cui competenza è anticipata o posticipata 
rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale. 
 
La composizione della voce è per gli importi più rilevanti così dettagliata: 

 
 
DESCRIZIONE IMPORTO 
Advisor 1.738.255 
Oneri assicurativi 846.916 
Totale Ratei Passivi 2.585.171 
  
Contributi iscrizione campionati 1.159.000 
Contributi Uefa (Hat Trick) 1.928.132 
Tesseramento attività regionale 3.489.633 
Contratti sponsorizzazione 2.750.072 
Altro 216.412 
Totale Risconti Passivi 9.543.249 
  
Totale 12.128.420 
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 
 
Valore della produzione 
 
Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a € 
181.346.388 ed è così articolato: 

 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
    
Attività Centrale    

Contributi CONI 83.635.688 82.571.103 1.064.585 
Contributi dello Stato, Regioni, Enti Locali 0 966.146 (966.146) 
Quote degli associati 15.602.305 13.142.745 2.459.560 
Ricavi da Manifestazioni Internazionali 40.285.675 26.741.427 13.544.248 
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 29.878.675 40.218.105 (10.339.430) 
Altri ricavi della gestione ordinaria 3.155.706 3.987.219 (831.513) 
Totale Attività Centrale 172.558.049 167.626.744 4.931.304 

    
Attività Struttura Territoriale    
Valore della produzione Struttura 
Territoriale 

 
8.788.339 

 
8.098.263 

 
690.076 

    
Totale Valore della Produzione 181.346.388 175.725.007 5.621.381 

 
 

� Il contributo Coni riconosciuto alla Federazione, per l’anno 2011, è 
stato pari ad 78,57 mio €. 
L’ulteriore importo di 3,85 mio € attiene al contributo previsto per la 
copertura dei costi del personale ex Coni transitato in Federazione a 
far data 1° luglio 2008 e l’importo di 1,2 mio € attiene al contributo 
previsto per quello ex Coni transitato in LND a far data 1° giugno 
2011.  

 
� Le quote degli associati misurano i ricavi da tesseramento ed 

affiliazione della Federazione. Le voci maggiormente significative 
sono quelle relative alle quote di tesseramento ed alla contribuzione 
integrativa afferente i criteri di ripescaggio nei campionati 
professionistici stagione sportiva 2011/2012. 

 
� La voce più significativa dei ricavi da manifestazioni 

internazionali è quella  relativa ai diritti televisivi Rai (36,4 mio €) 
riconosciuti per le gare amichevoli e di qualificazione della Nazionale 
A ed Under 21. 

 
� I principali Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni  

comprendono i contratti sottoscritti con l’Advisor RCS e quelli 
relativi allo Sponsor tecnico Puma.  

 
� In relazione al mastro Altri ricavi si evidenzia la voce dei Contributi 

da Federazioni Internazionali relativa a progetti finanziati dalla Uefa 
e dalla Fifa; trovano, altresì, allocazione in tale voce i recuperi nei 
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confronti delle Leghe per costi sostenuti dalla Federazione a fronte 
di servizi utilizzati dalle componenti federali. 

 
� L’incremento del Valore della Produzione registrato a livello 

territoriale (0,7 mio €) è dovuto essenzialmente all’aumento delle 
ricavi da tesseramento. 
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Costi della produzione 
 
Costi per l’Attività Sportiva 

 
Il totale dei costi dell’attività sportiva ammonta complessivamente a € 
128.438.416 ed è così articolato: 

 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
    
Attività Sportiva Centrale 

Preparazione Olimpica Alto 
livello/Rappresentative Nazionali 

 
64.977.775 

 

 
75.993.666 

 
(11.015.891) 

Organizzazione Manifest. Sportive 
Internazionali 

 
2.076.542 

 
439.150 1.637.392 

Organizzazione Manifest. Sportive Naz. 2.095.828 1.787.557 308.271 
Partecipazione ad organismi 
internazionali 

 
2.455 

 
404 2.051 

Formazione Ricerca e documentazione 3.438.268 3.263.692 (174.577) 
Promozione Sportiva 4.998.138 5.264.686 (266.548) 
Contributi Attività Sportiva 3.656.569 1.255.000 2.401.569 
Gestione Impianti Sportivi 112.190 6.751 105.439 
Ufficiali di gara 43.588.095 42.671.557 916.538 
Totale 124.945.861 130.682.463 (5.736.602) 
    
Attività Sportiva Struttura Territoriale 
Totale 3.492.555 3.415.797 76.758 

 
Totale Costi della Produzione 128.438.416 134.098.260 (5.659.844) 

 
 

� La Preparazione Olimpica Alto Livello/Rappresentative 
Nazionali comprende  le seguenti voci: 
 

• Costi di partecipazione di tutte le Squadre Nazionali 
(Maschili, Femminili e Giovanili) alle varie competizioni 
internazionali, ivi compresi quelli dei compensi di tutti i 
tecnici e medici federali; 

• Costi per la tutela assicurativa di tutti i tesserati FIGC; 
• Costi per compensi all’Advisor federale; 
• Costi per commissioni su attività sportiva.  

 
 

� L’incremento relativo alla voce Ufficiali di gara è ascrivibile, in 
principal modo, ai costi arbitrali dei campionati dilettantistici e 
giovanili. 

 
� L’incremento registrato nel mastro Organizzazione Manifestazioni 

Sportive Internazionali è dovuto prevalentemente ai costi sostenuti 
dalla FIGC per l’organizzazione della fase finale del Campionato 
Europeo U19 Femminile svoltosi in Emilia Romagna. 
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� La voce Promozione Sportiva presenta un dato consuntivo in leggero 
decremento rispetto all’esercizio 2010 (0,2 mio €).  
In tale voce di costo trovano allocazione le risorse destinate allo 
“Sportello Unico” per la gestione dell’organizzazione territoriale 
dell’attività giovanile. 

 
� Lo scostamento inerente la voce Trasferimenti per Attività Sportiva 

è relativo al contributo Coni destinato al personale ex coni c/o la LND il 
cui valore, 1,2 mio €, trova allocazione tra i Ricavi nella voce dei 
Contributi Coni ed al contributo straordinario per il Campionato 
Mondiale Beach Soccer (1,15 mio €). 
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Costi per il Funzionamento 

 
Il totale dei costi per il funzionamento ammonta complessivamente a       
€ 32.316.387 ed è così articolato: 

 
 
Descrizione   31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
    
Costi di Funzionamento Centrale 
Costi per il personale e collaborazioni 12.540.558 12.271.994 268.564 
Organi e commissioni federali 1.014.348 872.831 141.517 
Costi per la comunicazione 463.561 479.127 (15.566) 
Costi generali e per godimento beni di 
terzi 

15.618.058 15.516.617 101.441 

    
Totale 29.636.526 29.140.569 495.957 
    
Costi di Funzionamento Struttura Territoriale 
Totale 2.679.861 2.736.615 (56.754) 
 
Totale Costi di Funzionamento 32.316.387 31.877.184 439.203 

 
 

� L’incremento complessivo registrato nella voce costi per il personale e 
collaborazioni della struttura centrale è dovuto alla stabilizzazione di una 
parte dell’organico federale (lavoro somministrato ed atipici). 

 
� L’incremento rilevato nella voce costi per Organi e Commissioni 

Federali è legato allo svolgimento dell’Assemblea Statutaria FIGC. 
 

� I Costi della Comunicazione e Spese Generali della struttura centrale 
e di quella periferica risultano sostanzialmente in linea con il dato 2010.  
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Proventi / oneri finanziari 
 
I proventi ed oneri finanziari sono così composti: 

 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
Interessi attivi  379.954 

 
56.037 323.917 

Interessi passivi  (2.531) (2.804) (273) 
Totale 377.424 53.233  

 
Proventi / oneri straordinari 
 
I proventi ed oneri straordinari sono così composti: 

 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
Sopravvenienze attive  2.463.177 2.682.630 (219.452) 
Diversi proventi straordinari 509.994 1.175.180 (665.186) 
Totale Proventi 2.973.172 3.857.810 (884.638) 

    
    
Minusvalenze  (2.518) (139) 2.379 
Sopravvenienze passive (2.147.648) (753.501) 1.394.147 
Diversi oneri straordinari (710.684) (186.489) 524.195 
Totale Oneri (2.860.849) (940.129) 1.920.720 
    
Totale  112.323 2.917.681  

 
I principali proventi straordinari si riferiscono: 
 

o quote tesseramento (0,5 mio €); 
o chiusura posizioni debitorie costi arbitrali anni pregressi (0,2 mio €) 
o acconto Irap anno 2011 (0,12 mio €); 
o transazione Figc/Sistemi Informativi (0,16 mio €);  
o rimborso Iva partecipazione alla Confederation Cup (0,2 mio €); 
o definizione posizioni World Cup 2010 (0,2 mio €); 
o chiusura contenziosi legali (0,3 mio €);  
o recuperi CR SGS (0,1 mio €). 

 
Le voci maggiormente significative iscritte fra gli oneri straordinari sono 
state: 
 

o cancellazione posizioni creditorie afferenti penali premi di 
preparazione a seguito dell’imputazione, nei rispettivi anni di 
competenza, nella corrispondente voce di ricavo in luogo della 
chiusura dei crediti precedentemente accesi (0,37 mio €); 

o accantonamento bonus S.S. 2010/2011 Arbitri/Assistenti Can A 
(0,16 mio €); 

o contributo Regione Liguria (0,3 mio €); 
o definizione proventi contratto IMG (0,2); 
o definizione rapporti Fifa anni pregressi (0,3 mio €). 
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Imposte e tasse 
 
La voce di bilancio è così composta: 

 
Descrizione  31/12/2011 31/12/2010 Differenza 
IRES 598.891 0 598.891 
IRAP 1.429.506 903.972 525.534 
Imposte anticipate attive IRES 0 30.428 (30.428) 
Imposte anticipate attive IRAP 0 4.635 (4.635) 
    
Totale 2.028.397 939.035 1.089.362 
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ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE 
 
Situazione del personale 

Inquadramento/ 
livello economico 

CONI 
SERVIZI 

2010 

FIGC 
2010 

CONI 
SERVIZI 

2011 

FIGC 
2011 

differenze 
SU CONI 
SERVIZI 

differenze 
SU FIGC 

Dirigenti   2   3 -   1  
QS   7   7 -   -  
Q 1 17   16 - 1 - 1  
D2 1       - 1   -  
C4 5 13 5 13 -   -  
C3   2   2 -   -  
C2 4 2 1 1 - 3 -1  
C1   11   11 -   -  
B4 24 43 10 43 - 14    -  
B3 2 8 9 29 7   21  
B2 27 26 1 6 - 26 - 20  
B1   35   38 -    3 
A4 2 15 1 15 - 1    - 
A3         -    -  
A2         -    -  
A1   1   1 -     - 
Capo Red.  1   1 -     - 
Vice Capo Red.  1   1 -      -    
Totale 
complessivo 66 184 27 187 -39 3 
 
La differenza dell’organico dei dipendenti FIGC è legato al passaggio di 1 
risorsa ex-Coni Servizi, a 2 sostituzioni per maternità, a 5 stabilizzazioni 
(di cui 1 dirigente), a 1 uscita per scadenza contratto a termine e 4 
cessazioni dal servizio. 
La differenza dell’organico Coni Servizi SpA è legata al transito di 31 
dipendenti alla LND alla cessazione dal servizio di 6 e a 2 trasferimenti. 
 
 

Compensi / rimborsi spese trasferte Organi di Gestione 
 
Descrizione Anno 2011 Anno 2010 Differenza 
Organi Gestionali 460.386 509.127 (48.741) 

Commissioni  Federali 167.165 174.544 (7.379) 

Revisori dei Conti 209.993 224.195 (14.202) 

Totale 837.544 907.866 (70.322) 

 
Tra i compensi/rimborsi organi gestionali è compresa anche tutta 
l’organizzazione periferica.  
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SCENARIO 

 

Il Bilancio 2011 presenta un risultato d’esercizio pari a 3,0 mio €. 

 

ATTIVITA’ GESTIONALE DELLA FEDERAZIONE 

 

La situazione di generale difficoltà economica e finanziaria in cui versa il nostro Paese 

unitamente a quanto sta accadendo nel resto della Comunità Europea ha, nel solco e secondo 

le indicazioni tracciate dal Coni, determinato una ulteriore attenzione da parte della 

Federazione nell’ambito dell’accorta gestione della spesa riferita alle diverse aree di attività 

federale, da molti anni già sviluppata. 

 

La Federazione ha assunto, fin dall’inizio dell’esercizio, l’impegno di continuare l’opera di 

razionalizzazione dei costi assicurando, comunque, un elevato livello dei servizi verso tutte le 

Componenti   federali nel rispetto delle indicazioni fornite dal Coni. 

 

La volontà federale continua ad essere quella di migliorare la propria gestione finanziaria ed 

economica ed il risultato ottenuto nell’esercizio 2011 conferma il raggiungimento di tale 

obiettivo. 

 

Dal lato sportivo sono stati diversi gli eventi che hanno visto impegnata la Federazione sia a 

livello nazionale che internazionale dove particolare rilevanza ha assunto la qualificazione alla 

fase finale del Campionato Europeo 2012 della Nazionale A maschile. 

 

Si segnalano, di seguito, le manifestazioni maggiormente rilevanti svoltesi nel corso del 2011: 

 
o Qualificazione per la fase finale del Camp. Europeo 2012 Nazionale A Maschile; 

o Torneo di Tolone e gare di Qualificazione per la fase finale del Campionato Europeo 

2013 Nazionale U21 Maschile; 

o Torneo 4 Nazioni della Nazionale U20; 

o Torneo Algarve, Torneo delle Nazioni e Torneo Bannikov della Nazionale U16; 

o Cyprus Cup e Qualificazione Campionato Europeo 2013 Nazionale A Femminile; 

o Fase Finale Campionato Europeo Nazione U19 Femminile. 

 

L’organizzazione della Fase finale del Campionato Europeo U19 Femminile si è svolta in Emilia 

Romagna dove la rappresentativa italiana ha conseguito un ottimo risultato sportivo. 

 

La Federazione ha mantenuto gli impegni assunti rispettando il budget di periodo. 
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ANALISI PRINCIPALI SCOSTAMENTI CONSUNTIVO 2011 VS 2010 

 
I dati relativi al Valore della produzione ammontano a 181,3 mio €, Proventi 

Finanziari/Straordinari 3,3 mio € contro Costi di gestione a 176,8 mio € e Oneri 

Finanziari/Straordinari a 2,8 mio €. 

 

 
ANALISI DEI RICAVI – VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
 
Le principali voci relative al Valore della Produzione della Federazione sono rappresentate 

dalle seguenti tipologie di ricavo di cui si rappresenta sia la composizione che il differente peso 

percentuale: 

 
� Contributi CONI       }     €  83.635.688 

� Quote  dagli Associati      }     €  24.323.269 

� Ricavi da manifestazioni internazionali    }     €  40.285.675 

� Contributi Pubblici (Enti Locali e Stato)    }     €          2.821 

� Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni    }     €  29.878.675 

� Altro (Ricavi da Manif. Naz. e Altri Ricavi)    }     €    3.220.260  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2%

16%

1%

22%

13%

46%

0%

50%

100%

               Contributi CONI - 50101

               Quote degli associati - 50102

               Ricavi da manifestazioni internazionali - 50103

               Contributi dello Stato Regioni Enti Locali - 50104

               Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni - 50105

               Altri ricavi - 50106



------------------------------------------------- 
Relazione sulla Gestione – Consuntivo 2011 

4 

CONTRIBUTI CONI      

L’importo della voce indicata, ascrivibile al periodo di competenza, è pari a 83,6 mio €. 

Tale valore comprende la quota di 5,1 mio € relativa alla prevista copertura dei costi sia del 

personale ex Coni transitato in Figc che, dall’esercizio 2011, di quelli del personale ex Coni c/o 

la LND (1,2 mio €). 

Il valore del contributo Coni afferente l’attività sportiva ed in funzionamento è stato pari a 78,5 

mio €. 

 

QUOTE DEGLI ASSOCIATI    

Tale voce, pari a complessivi 24,3 mio €, rappresenta la tipologia di ricavi relativi alle quote di 

iscrizione a corsi, tasse di gare e multe, tasse reclamo, ecc. 

Il valore del 2011 risulta in aumento, rispetto allo stesso periodo del 2010 (+ 3,2 mio €), 

prevalentemente in virtù della contribuzione integrativa afferente i criteri di ripescaggio nei 

campionati professionistici stag.sportiva 2011/2012 (+ 1,3 mio €), delle quote di tesseramento 

(+1,0 mio €) e delle tasse di gare e multe (+ 0,6 mio €). 

 

RICAVI DA MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALI  

L’importo di 40,3 mio € comprende i ricavi per diritti televisivi, contributi da Federazioni 

internazionali, biglietteria ingresso stadi ed ulteriori ricavi da manifestazioni. 

 

• Contributi Federazioni Internazionali 

• Diritti Televisivi 

• Vendita Biglietti 

• Diritti UMTS 

• Altri Proventi 

 

Nello specifico si dettagliano gli scostamenti registrati: 

 

• Contributi da Federazioni Internazionali  }     €  671.961 

In tale voce di ricavo sono stati contabilizzati i contributi provenienti dalla Uefa e dalla Fifa 

relativamente alle attività e progetti legati a manifestazioni nazionali ed internazionali. 

 

Di seguito i principali contributi ricevuti: 

o Contributi Uefa  Programma HatTrick  Investement Project (0,53 mio €); 

o Contributo Fifa FAP per partecipazione Nazionali Giovanili a Manifestazioni 

Internazionali (0,15 mio €). 
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• Diritti televisivi      }     €  36.394.667 

I ricavi derivanti dagli eventi svolti dalle diverse Squadre Nazionali hanno prodotto il fatturato 

indicato sulla base degli accordi del contratto Rai ed in relazione al planning elaborato dalle 

Squadre Nazionali.  

L’incremento (+ 19,6 mio €), rispetto al 2010, è legato al maggior numero di gare disputate ed 

al bonus RAI per l’avvenuta qualificazione al Campionato Europeo 2012. Peraltro la struttura 

del contratto FIGC-RAI, relativo al quadriennio 2007/2010, determinava nell’anno 2010 una 

diminuzione delle entrate per il diverso valore economico assegnato alle partite amichevoli. 

 

In particolare sono state fatturate le seguenti gare: 

o Nazionale A -  n. 12 gare di cui 5 amichevoli;  

o Nazionale U21 - n. 11 gare tra le quali il Torneo di Tolone ed uno stage di 

apertura della stagione sportiva. 

Il valore dei ricavi risulta in linea con il budget definitivo 2011. 

 

 

• Vendita di biglietti      }     €  1.703.862 

In tale voce i principali valori sono riferiti ai ricavi da biglietteria della Squadra Nazionale A in 

virtù delle gare di seguito indicate: 

o Italia-Estonia del 3 giugno 2011   (0,2 mio €); 

o Italia-Spagna del 10 agosto 2011  (0,7 mio €); 

o Italia-Slovenia del 6 settembre 2011 (0,2 mio €); 

o Italia-Irlanda dell’11 ottobre 2011 (0,2 mio €); 

o Italia-Uruguay del 15 novembre 2011 (0,3 mio €). 

 

I ricavi da biglietteria della Nazionale U21 rappresentano poco meno di 0,1 mio €. 

 

 

• Altri ricavi da manifestazioni internazionali  }     €  1.515.185 

 

In tale voce sono stati inseriti i proventi derivanti dai diritti venduti relativi  alle gare della 

Nazionale A Eire-Italia svoltasi a Liegi (0,25 mio €) e Polonia-Italia svoltasi a Wroclaw (0,2 mio 

€). 

Inoltre è stato previsto dalla Uefa un rimborso per le spese organizzative del Campionato 

Europeo U19 Femminile svoltosi in Emilia Romagna (1,1 mio €).  

 

 

CONTRIBUTI DALLO STATO, REGIONI, ENTI LOCALI    

In tale mastro non sono stati registrati ricavi significativi. 
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RICAVI DA PUBBLICITA’ E  SPONSORIZZAZIONI    

I ricavi registrano un decremento (-10,3 mio €) rispetto allo stesso periodo del 2010. 

Tale decremento è dovuto alla partecipazione, nel 2010, al Campionato del Mondo in Sud 

Africa della Nazionale A maschile; tale evento ha pesato sul delta con l’esercizio 2011 per -7,7 

mio € relativamente a corrispettivi+royalties e per -2,7 mio € a operazioni permutative. 

 

• Proventi da corrispettivi      }     €  11.163.407 

• Proventi da operazioni permutative     }     €    4.847.246 

• Proventi da royalties       }     €        31.767 

• Sponsor tecnico da corrispettivi     }     €  12.999.997 

• Sponsor tecnico da royalties     }     €      836.259 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALTRI RICAVI        

Il valore registrato nel 2011 è sostanzialmente in linea con i dati del 2010; l’unico scostamento 

è dato dal mancato recupero dei costi arbitrali per gare ascrivibili alla ex Lega Nazionale 

Professionisti che, a far data 1.7.2010, sono state poste a carico del bilancio della FIGC. 
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ANALISI DEI COSTI DI GESTIONE 

 

I Costi di Gestione (176,8 mio €) rappresentano la sommatoria delle voci Costi di Produzione, 

Costi di Funzionamento, Ammortamenti e Accantonamenti. 

Di seguito il dettaglio delle suddette voci: 

 

 

� Costi di Produzione       }   €    128.438.416 

� Costi di Funzionamento      }   €      32.316.387 

� Ammortamenti      }              701.217 

� Accantonamenti      }   €      15.125.054 
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COSTI DI PRODUZIONE 

I Costi di Produzione sono riferiti, in via prevalente, ai costi delle manifestazioni sportive delle 

Squadre Nazionali Maschili e Femminili, ai Gettoni Arbitrali (Ufficiali di Gara), ai corrispettivi 

previsti per la Lega di Serie B e la Lega Pro. 

 

Preparazione Olimpica/ Rappresentative Nazionali    

Il mastro, rappresentato da 65,0 mio €, contiene 4 categorie di costi così classificati: 

 

a. Partecipazione a manifestazioni sportive internazionali  }   €   21.776.843 

b. Interventi per gli atleti      }   €     3.947.779 

c. Compensi per prestazioni contrattuali    }   €   35.320.542 

d. Controlli commissioni su attività sportiva    }   €     3.932.610 

 

 

a. Partecipazione a manifestazioni sportive internazionali 

La voce presenta un decremento rispetto allo stesso periodo del 2010, anno in cui si è svolto il 

Campionato del Mondo in Sud Africa, (- 2,0 mio €) con il risultato di vedere la Nazionali A 

conseguire la qualificazione alla fase finale del Campionato Europeo in Polonia e Ucraina e la 

Nazionale U21 svolgere gare di qualificazione al Campionato Europeo 2013 con ottimi risultati 

sportivi. 

 

Di seguito è indicato il dettaglio quantitativo delle attività svolte dalle singole nazionali minori. 

TIPOLOGIA NAZIONALE GARE RADUNI/STAGE
NAZ U20 9 3
NAZ U19 8 2
NAZ U18 5 2
NAZ U17 6 3
NAZ U16 6 2
NAZ U15 2 4
NAZ FEM A 8 4
NAZ FEM U19 5 4
NAZ FEM U17 6 2
NAZ C5 A 5 2
NAZ C5 U21 2 5

62 33
 

 

b. Interventi per gli atleti 

Consuntivo 2011 vs Consuntivo 2010: il dato non rileva significativi scostamenti. 
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c. Compensi per prestazioni contrattuali 

Il dato del 2011 presenta alla voce Compensi Advisor un decremento rispetto al 2010. 

Ciò è ascrivibile sia alle migliori condizioni contrattuali del nuovo accordo sottoscritto con Rcs 

che al totale dei corrispettivi del primo anno contrattuale che, fisiologicamente, risulta minore 

rispetto all’ultimo anno del quadriennio. 

 

d. Controlli commissioni su attività sportiva 

In tale voce si rileva un decremento dei costi (-0,6 mio €) relativi alla gestione delle attività di 

tutti gli Organi di Giustizia Sportiva; si rileva anche un decremento dei costi legati alle spese 

per i controlli antidoping della FMSI (- 0,2 mio €) a fronte dell’attività effettuata rispetto allo 

stesso periodo del 2010. 

 

 

Ufficiali di Gara 

Si rileva un incremento, rispetto al 2010, di circa 0,9 mio €. 

In tale mastro affluiscono i rimborsi spese di tutte le categorie arbitrali impegnate nella 

direzione dei campionati professionistici e dilettantistici della Federazione Italiana Giuoco 

Calcio. L’incremento riguarda prevalentemente l’attività arbitrale svolta per le gare di LND 

(+0,3 mio €) e di SGS (+0,45 mio €). 

 

 

Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali 

In tale mastro trovano allocazione i costi delle Manifestazioni internazionali la cui 

organizzazione è demandata alla FIGC. In particolare l’esercizio 2011 presenta un incremento 

legato  all’organizzazione del Campionato Europeo U19 Femminile svoltosi in Emilia Romagna. 

 

 

Formazione Ricerca e Documentazione 

In tale mastro sono stati contabilizzati 4,8 mio € quali risorse destinate all’Associazione 

Italiana Arbitri, Settore Tecnico Federale ed al Settore Giovanile e Scolastico per le attività che 

gli stessi sono chiamati a svolgere sulla base degli indirizzi assegnati dal vertice federale. 

Si segnala che a far data 1° gennaio 2011 tutti i costi arbitrali che ancora risultavano a carico 

della Lega di A (raduni, polizze assicurative, poli allenamento, materiale sportivo e sanitari, 

riunioni commissione, ecc) sono stati posti a carico del bilancio federale. 
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Promozione Sportiva  

In tale categoria di costi risultano contabilizzati circa 5,2 mio € relativi principalmente alle 

attività svolte sul territorio sia dalla Lega Nazionale Dilettanti che dal Settore Giovanile e 

Scolastico per organizzare e promuovere l’attività calcistica giovanile.  

 

Trasferimento per l’attività sportiva  

Il valore registrato in tale mastro è di 5,5 mio € e presenta un incremento rispetto al 2010 di 

circa 2,4 mio € dovuto al contributo straordinario alla Nazionale di Beach Soccer per la 

partecipazione al Mondiale e al contributo per i dipendenti ex Coni presso la LND. 
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COSTI DI FUNZIONAMENTO 

 

In tale raggruppamento trovano collocazione le seguenti voci: 

 

• Spese Generali       }   €    19.333.277 

• Costi del Personale     }   €    12.983.109 

 

 

Spese Generali 

Tale macrovoce di spesa (19,3 mio €) rappresenta la parte dei costi federali che sono a 

supporto della gestione e delle attività di business della FIGC. 

In particolare in dettaglio sono rappresentate le 4 voci principali: 

• Organi e Commissioni Federali      }   €       1.049.366 

• Costi per la Comunicazione       }   €          463.561 

• Spese Generali (per il Funzionamento)     }   €      12.511.569 

• Spese ed oneri per il Godimento beni di Terzi    }   €       5.308.781 

 

 

I costi relativi agli Organi e Commissioni federali presentano un leggero incremento dovuto 

all’organizzazione dell’Assemblea Statutaria svoltasi il 20 giugno a Roma. 

 

 

I Costi per la Comunicazione risultano pressoché in linea con i dati 2010. 

 

 

Le Spese Generali (per il funzionamento) rappresenta la parte dei costi federali che sono a 

supporto della gestione e delle attività di business della FIGC; da segnalare, in coerenza con 

quanto indicato più volte dal Coni. Il valore del 2011 risulta in linea con quello del 2010. 
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Risorse umane e Organizzazione 

Nel corso del 2011 nell’area Risorse Umane e Organizzazione sono proseguiti  alcuni interventi 

di carattere gestionale ed organizzativo per la Federazione che hanno riguardato: 

• stabilizzazione di contratti atipici in relazione ai fabbisogni delle diverse strutture, in una 

logica di ottimizzazione e graduale riduzione del rischio contenzioso; 

• passaggio del personale dipendente di Coni Servizi alla F.I.G.C.. 

 
Aspetti gestionali 

Si riportano di seguito i principali eventi che hanno caratterizzato gli aspetti gestionali delle 

risorse umane presenti in Federazione. Alla luce di quanto previsto dall’art 30 del CCNL del 

personale non dirigente Coni Servizi e FSN, nel corso del 2011, è avvenuto il passaggio alla 

Federazione di 1 unità (giugno) precedentemente gestita direttamente dalla Coni Servizi. Per 

tale risorsa la Coni Servizi Spa ha assicurato la copertura dei costi per il periodo di competenza 

erogando alla Federazione le analoghe risorse economiche. Sul tema passaggio del personale è 

stato altresì definito il passaggio alle dirette dipendenze della LND di 31 dipendenti Coni Servizi 

e di un dipendente federale. 

Nel corso del 2011 sono stati contrattualizzati con contratto di lavoro subordinato: 1 dirigente 

a tempo indeterminato, 4 risorse a tempo determinato questi ultimi di fatto già presenti in 

azienda da diversi anni con contratto di somministrazione lavoro. 

Si è proceduto inoltre all’attribuzione degli automatismi previsti dal contratto relativamente al 

parametro economico di B3 per le risorse con il requisito richiesto (4 anni di anzianità).    

Infine sono stati attivati 3 stage aziendali. 

 

Aspetti organizzativi 

Nel corso del 2011 si proceduto, in coordinamento con Sistemi Informativi, all’implementazione 

del progetto RUO con la attivazione dei moduli anagrafica e giuridico. 
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AMMORTAMENTI  

I dati degli ammortamenti risultano in leggero calo rispetto lo stesso periodo del 2010. 

 

ACCANTONAMENTI   

Si seguito le principali voci presenti nella Sezione Accantonamenti:  

1. Fondo per lo sviluppo del calcio dilettantistico (10,0 mio €): tale fondo, oltre a dare 

riconoscimento all’importante ruolo svolto dal sistema calcio del mondo dilettantistico, 

risponde all’esigenza di facilitare un equilibrio fra le leghe professionistiche 

relativamente alle note problematiche della ripartizione di parte degli introiti derivanti 

dai diritti televisivi, in particolare dei club di Serie A. 

2. Fondo per lo sviluppo del calcio giovanile (2,0 mio €): tale fondo ha l’obiettivo ha 

rafforzare l’impegno e la finalizzazione di risorse a favore dell’attività giovanile, area 

strategica per l’intero sistema sportivo e naturalmente per il mondo del calcio. 

3. Fondo per la promozione e la diffusione dell’etica e della legalità nel calcio (2,0 mio €): 

tale fondo risponde all’esigenza di un impegno pluriennale per la promozione e lo 

sviluppo dell’etica e della legalità nel calcio ed è in linea con l’attività che in questa 

direzione stanno portando avanti tutte le componenti della Federazione, attesa la grave 

situazione emersa negli ultimi anni sul versante del rispetto delle regole da parte di 

aree importanti del nostro sistema. 

Tutti i sopracitati accantonamenti sono stati eseguiti in considerazione degli impegni di politica 

sportiva che la Federazione ha assunto nel corso del 2011. 

 

 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE NELLA GESTIONE 

La Federazione ha rispettato, anche per l’esercizio 2011, gli obiettivi economici in linea con le 

direttive provenienti dall’Organo Vigilante e dalle Autorità competenti. 

Anche per il 2012 la FIGC conferma l’attuale coerenza nella gestione corrente con il 

presupposto di raggiungere obiettivi internazionali, soprattutto sportivi, di alto profilo sia a 

livello professionistico che giovanile attraverso lo sviluppo e il coinvolgimento dei vivai e 

dell’attività scolastica e di base. 

Nel 2012 la FIGC terminerà l’implementazione del modello gestionale ai sensi del D.Lgs 

231/2001. 

Sulla base del risultato d’esercizio 2011, pari a 3,0 mio €, si propone che lo stesso venga 

destinato a riserva disponibile. 

 

 

Il Comitato di Presidenza 
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