





Federazione Italiana Giuoco Calcio ha festeggiato i
suoi primi 125 anni di storia

20 Nazionali Azzurre

alimentato la
passione degli italiani

da 125 anni la FIGC & “piu di un gioco”

la squadra che tutti tifano e in cui
tutti possono giocare

Il calcio costituisce infatti un fenomeno culturale, sociale ed
economico, oltre che sportivo
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La Federazione ltaliana Giuoco Calcio & orgogliosa di presentare il Bilancio Integrato 2022, con
il quale raggiunge il dodicesimo anno consecutivo di rendicontazione e reporting. Un traguardo
di grande importanza e rilevanza, all‘inferno di un percorso realizzato in collaborazione con PwC
e finalizzato a valorizzare il pilastro della Trasparenza, che si completa con le altre pubblicazioni
che la FIGC rende disponibili a beneficio di tutti gli stakeholder interni ed esterni al mondo del
calcio (tra cui il ReportCalcio e la Relazione di Attivitd).

La FIGC sente viva la responsabilita di rappresentare una delle prime organizzazioni sportive al
mondo ad adottare il Bilancio Integrato. L'obiettivo del documento & quello di analizzare il modello
di gestione della Federcalcio e il valore creato dall’intero calcio italiano, in modo da attestare,
una volta di pid, il fondamentale ruolo che questo sport pud svolgere nell‘accompagnare il
percorso di crescita e di sviluppo sostenibile dell'intero Sistema Paese.

Alivello di metodologia, i contenuti del Bilancio Integrato sono stati predisposti utilizzando come
modello I'Integrated Reporting Framework, mentre, relativamente ad alcuni dati quantitativi,
sono state utilizzate, per continuitd rispetto al precedente percorso di redazione del Bilancio
Sociale, le Sustainability Reporting Guidelines. Il documento analizza i principali programmi
strategici portati avanti dalla Federazione nel corso del 2022, con particolare riferimento alla
valorizzazione della dimensione sportiva e giovanile, alle azioni relative al settore del calcio
professionistico e dell'impiantistica sportiva, anche attraverso la rivisitazione delle norme
e dei regolamenti. Vengono approfonditi, inoltre, i processi di sviluppo della dimensione
internazionale e I'impegno sociale, il programma di crescita del calcio femminile, I'investimento
nella formazione dei tecnici e degli ufficiali di gara, I'organizzazione dei Grandi Eventi calcistici
in Italia, i risultati raggiunti nel settore commerciale e la valorizzazione del patrimonio storico
e culturale del calcio italiano. Le altre principali attivitd hanno riguardato I'investimento nel fan
engagement e lo sviluppo della tecnologia e della digitalizzazione, I'organizzazione dellattivitd
di calcio paralimpico e sperimentale e la lotta al razzismo e alla discriminazione.

Un perimetro di obiettivi e di programmi di grande ampiezza e attualitd che, considerando
I'attivitd sportiva, ha visto porre in essere le azioni fondamentali per il conseguimento degli

oftimi risultati delle Nazionali, in particolare di quelle giovanili maschili, culminati poi nel
2023 con I'Under 20 Vice Campione del Mondo e I'Under 19 Campione d’Europa, fino al titolo
europeo conquistato dalla Nazionale di Beach Soccer. Il lavoro proficuo con i giovani, infatti,
rappresenta I'unica progettualitd in grado di rilanciare il calcio italiano nel suo complesso
e valorizzare al meglio I'azione del Club ltalia, dopo la grande delusione per la mancata
qualificazione ai Campionati Mondiali in seguito alla sconfitta nel playoff disputato contro la
Macedonia del Nord.

| risultati sportivi raccontano solo una parte dell‘attivitd della Federazione, che negli ultimi
anni si € confraddistinta per un progressivo allargamento del perimetro dei principali progetti
portati avanti; un tema di grande attualita e di rilevanza centrale riguarda in particolare la
Sostenibilitd, anche a fronte della recente presentazione della prima Strategia dedicata da
parte della FIGC, con I'identificazione di 69 obiettivi strategici chiari, misurabili e monitorabili,
che il calcio italiano, inteso come unico ecosistema, intende raggiungere entro il 2030 su 11
diverse politiche comprese nell’‘ambito dei diritti umani e della tutela ambientale.

Lobiettivo della Federazione, posta all‘apice della piramide calcistica, & quello di rappresentare
sempre di pit un punto di riferimento, per accompagnare I'intero Sistema Calcio in una nuova
era. | pilastri della Trasparenza e della Sostenibilitd rappresentano le basi su cui impostare
questo nuovo percorso, al fine di costruire insieme a tutti i nostri stakeholder un calcio in grado
di coniugare Crescita e Sviluppo Sostenibile, investendo

sempre di pit in 3 asset strategici fondamentali:

Infrastrutture Sportive, Giovani e Capitale Umano.

Gabriele Gravina
Presidente FIGC



OBIETTIVO DEL DOCUMENTO
Dopo la presentazione per 3 anni consecutivi del Bilancio Sociale (testimonianza di 4 anni
di rendicontazione) e la pubblicazione dal 2016 al 2022 di 7 edizioni del Bilancio Integrato,
la Federazione ltaliana Giuoco Calcio ha deciso di continuare questo

,mossa dallo spirito di miglioramento continuo e di ricerca
costante di elementi di innovazione che da sempre la contraddistinguono. Il Bilancio Integrato
costituisce, oltre che una modalitd per nella comunicazione verso
i propri stakeholder, lo strumento primario per rappresentare in modo piti chiaro ed evidente la
coerenza tra gli obiettivi ed il piano strategico esistente, i nuovi assetti organizzativi e le attivita,

In questottica il documento diviene lo strumento

per esaltare il . nelle sue diverse forme, che la FIGC & in grado di generare.

SCELTA E PERCORSO DI REDAZIONE
La decisione della Federcalcio di redigere il Bilancio Integrato (una delle prime organizzazioni
sportive al mondo a compiere tale scelta) & stata sviluppata nel corso di KickOff 2015, evento
di organizzato dalla FIGC. In quell'occasione uno degli 11 tavoli
di lavoro ha affrontato, ragionando e declinando i vari aspetti in modo creativo e innovativo,
. Al fine di sviluppare la struttura portante del Bilancio
Integrato, sono state analizzate le forme di valore che la Federazione €, per suo Statuto e per
sua scelta, orientata a creare, nonché gli strumenti, le attivita e le risorse (i capitali) attraverso
cui

PERIODO E PERIMETRO DI RENDICONTAZIONE

| dati quali-quantitativi riportati nel presente documento sono riferiti alle

e della societa controllata Federcalcio Servizi Srl. Le informazioni sulla gestione sportiva si
riferiscono al perimetro delle ultime stagioni di riferimento fino al 2021-2022, mentre i datfi
relativi alla gestione extrasportiva fanno riferimento agli ultimi anni, con il dettaglio delle

RIFERIMENTI UTILIZZATI E STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Il Bilancio Integrato & stato sviluppato con la consulenza fecnica e metfodologica di PwC.
| contenuti sono stati predisposti utilizzando come modello I

pubblicato nel dicembre 2013 dall'llRC (Infernational Infegrated Reporting  Council).
Relativamente ad alcuni dati quantitativi, sono state utilizzate, per continuitd rispetto al
precedente percorso di redazione del Bilancio Sociale, le

(versione GRI Standards).

IL PERCORSO DI TRASPARENZA DELLA FIGC

Il Bilancio Integrato fa parte del pid ampio

, con |'obiettivo
di testimoniare |'importante e cruciale
ruolo giocato dal calcio per lo sviluppo
del Sistema Paese italiano, a livello
sportivo, economico e sociale. All‘interno
del sito FIGC (nella sezione “Federazione
Trasparente”) € possibile consultare le
precedenti edizioni del Bilancio Infegrato
e
per i propri
stakeholder inferni ed estemni (Bilancio
Sociale, ReportCalcio, Relazione di Attivitd e
Conto Economico del Calcio ltaliano):



DAL BILANCIO SOCIALE... d D ..AL BILANCIO INTEGRATO

...IDENTIFICARE | CAPITALI GESTITI E | CAPITALI IMPATTATI
...RENDICONTARE IL VALORE CREATO DA E SUI CAPITALI

...COMUNICARE LE STRATEGIE DI RESPONSABILITA SOCIALE







La Federazione Italiana Giuoco Calcio,
fondata nel 1898, riconosciuta dalla
FIFA nel 1905 e membro fondatore
della UEFA nel 1954, e I'associazione
delle societa e delle associazioni

sportive che perseguono il fine

di praticare il giuoco del calcio in Italia
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IDENTITA, MISSIONE E VALORI

MEMBRO
FONDATORE
UEFA

ANNO DI
FONDAZIONE

RICONOSCIMENTO
FIFA

LA FIGC E L'ASSOCIAZIONE DELLE SOCIETA E DELLE ASSOCIAZIONI SPORTIVE
CHE PERSEGUONO IL FINE DI PRATICARE IL GIUOCO DEL CALCIO IN ITALIA

FANNO PARTE DELLA FEDERAZIONE:
LEGHE A cui € demandata

I'organizzazione dei campionati /L_
professionistici (Lega Serie A, Lega P
Serie B e Lega Pro) e dilettantistici

(Lega Nazionale e Dilettanti)

COMPONENTITECNICHE

Associazione ltaliana Calciatori
e Associazione Italiana Allenatori Calcio

AlA Designa gli arbitri e gli assistenti arbitrali
per le gare di competenza della FIGC

* * *
SETTORI settore Tecnico 2;‘.?5)* ‘Eﬁ;g)
e Settore Giovanile e Scolastico L :

[ SR8

LA PIRAMIDE DEL CALCIO ITALIANO ITALIA

Competenza

diretta FIGC

il
Nl
LEGHE

Organizzazione
campionati
professionistici,
dilettantistici e
giovanili*

SETTORE | +**.

GIOVANILE E (M)

SCOLASTICO o
Competenza

D.iscipllino deII’oTTiyde diretta FIGC
giovanile e scolastica

*A partire dal 2018-2019, la FIGC ha assunto la tifolaritd
direfta nellorganizzazione dei campionati nazionali di
vertice a livello femminile, e dal 2019-2020 organizza

anche Iattivitd di calcio paralimpico e sperimentale



IL RUOLO DELLA FIGC NEL SISTEMA SPORTIVO ITALIANO

In base ai dettami sanciti dallo statuto FIGC, la Federazione ltaliana Giuoco Calcio rap-
presenta I'associazione riconosciuta con personalita giuridica di diritto privato federata al

Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI) avente lo scopo di promuovere e disciplina-
re I'attivita del giuoco del calcio, nonché gli aspetti ad essa connessi.

La sede centrale della FIGC si trova a Roma (Via Gregorio Allegri 14); il Centro Tecnic
Federale si trova a Coverciano (Firenze). Sono inoltre previste delle articolazioni territoria-
li, per quanto riguarda le rappresentanze del Settore Giovanile e Scolastico per il coordi-
namento dell‘attivita giovanile a livello regionale, nonché i Comitati Regionali, i Comitati
Provinciali Autonomi e le Sezioni territoriali dell’Associazione ltaliana Arbitri.

La FIGC rappresenta I’'unica federazione spor-
tiva italiana riconosciuta dal Comitato Olim-
pico Nazionale ltaliano (CONI), dall’Union
des Associations Européennes de Football

(UEFA) e dalla Fedération Internationale de
Football Association (FIFA) per ogni aspetto
riguardante il giuoco del calcio in campo na-
zionale e internazionale.

IL POSIZIONAMENTO DELLA FIGC
NEL SISTEMA SPORTIVO INTERNAZIONALE

LA MISSION E L'ORGANIZZAZIONE DEL
SONO DESCRITTI ALL'INTERNO DELLA
LA CUI PRIMA VERSIONE E STATA
REDATTA DA PIERRE DE COUBERTIN NEL 1898.

O International
Olympic
Committee

ToKv0202 ToK102020
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"I" IL POSIZIONAMENTO NEL SISTEMA SPORTIVO ITALIANO
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OQS) II CONI, emanazione del Comitato Olimpico Internazionale ORGANISMI SPORTIVI RICONOSCIUTI DAL CONI
(ClO), & autoritd di disciplina, regolazione e gestione delle
ltaliano, Ente pubblico cui sono demandati 'organizzazione AFFILIATE AL CONI

e il potenziamento dello sport nazionale, promuove la
massima diffusione della pratica sportiva. All'interno del
sistema sportivo italiano sono presenti circa 120.000 societa
sportive, per un totale di 12 milioni di tesserati.

Le FSN perseguono i propri obiettivi attraverso lo svolgimento dell’attivitd sportiva e delle
attivitd di promozione ad essa correlate, in armonia con I'ordinamento sportivo nazionale
e infernazionale. Alle FSN si possono affiliare societd sportive, polisportive e associazioni
sportive dilettantistiche. Ogni FSN gode di aufonomia tecnica, organizzativa e di gestione della
propria attivitd istituzionale sotto la vigilanza del CONI. Tutta Iattivitd federale € disciplinata
dalle norme del proprio statuto, dai regolamenti per la sua attuazione e dalle norme del
codice civile.
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FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI
9 Gruppi Sportivi Militari e Corpi dello Stato.

DISCIPLINE SPORTIVE ASSOCIATE

Le DSA sono formate dalle associazioni e societd sportive dilettantistiche e nei singoli casi
previsti dagli Statuti, in relazione alla particolare attivita anche dai singoli tesserati. Le DSA
costituiscono associazioni senza fini di lucro con personalitd giuridica di diritto privato.

Gli EPS hanno I'obiettivo di promuovere e organizzare attivitd fisico-sportive con finalitd
ricreative e formative. Ciascun EPS persegue una propria mission pur mantenendo la
comune vocazione ai valori dello sport.

ASSOCIAZIONI BENEMERITE

1 ; Le AB hanno I'obiettivo di favorire iniziative di rilevanza sociale e diffondere i valori dello
sport. Sono composte da soci tesserati che portano avanti attivita a vocazione sportiva di
ordine culturale attraverso la realizzazione di iniziative promozionali a vari livelli.
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..:..m



LE FUNZIONI DELLA FIGC

AL FINE DI PROMUOVERE E DISCIPLINARE IL GIUOCO DEL CALCIO, LA FIGC ESERCITA LE SEGUENTI
PRINCIPALI FUNZIONI:

La cura delle relazioni calcistiche internazionali anche al fine dell’armonizzazione dei relativi
calendari sportivi

La disciplina sportiva e la gestione tecnico-organizzativa ed economica delle Squadre Nazionali

Le funzioni regolatrici e di garanzia, con particolare riferimento alla Giustizia Sportiva, agli arbitri
e ai controlli sulle societd

La promozione della scuola tecnica nazionale e dei vivai giovanili, anche attraverso la disciplina e
la fissazione degli obiettivi programmatici del Settore Tecnico e del Settore Giovanile e Scolastico

La tutela medico-sportiva e la prevenzione e repressione dell’uso di sostanze o di metodi che
alterano le naturali prestazioni fisiche degli atleti

La disciplina dell’affiliazione alla FIGC di societd e associazioni nonché la disciplina del
tesseramento delle persone

La determinazione dell’ordinamento e delle formule dei campionati d’intesa con le Leghe
interessate, sentite le Componenti tecniche

La determinazione dei requisiti e dei criteri di promozione, di retrocessione e di iscrizione ai
campionati e, in particolare, I'adozione di un sistema di Licenze per la partecipazione ai campionati
professionistici in armonia con i principi dell’'UEFA in materia di licenze per le competizioni
europee, stabilendo sistemi di controllo, anche attraverso appositi organismi tecnici, dei requisiti
organizzativi, funzionali, economico-gestionali e di equilibrio finanziario delle societd

L'emanazione, previo parere mofivato delle Leghe e delle associazioni rappresentative delle
Componenti tecniche, delle norme in materia di tesseramento e allineamento in campo di atlei
non utilizzabili per la formazione delle Squadre Nazionali

La determinazione dei criteri di ripartizione delle risorse attribuite alla FIGC e la tutela del
principio di solidarietd finanziaria tra calcio professionistico e dilettantistico

L'emanazione di principi informatori per i regolamenti delle Leghe e dell’Associazione ltaliana
Arbitri

Il riconoscimento, al fine dell’organizzazione delle procedure elettorali per gli organi federali
e dell’esercizio delle altre funzioni previste dallo Statufo federale, delle associazioni di atleti e
tecnici comparativamente pitl rappresentative



SOCIETA
Svolgono Iattivita del giuoco del calcio in ltalia e si avvalgono di calciatori tesserati
L= dalla FIGC.

LEGHE

La FIGC demanda alle Leghe I'organizzazione dell‘attivita agonistica delle societa calcistiche
mediante i campionati delle diverse categorie. Le 3 Leghe di calcio professionistico attual-
mente esistenti sono le seguenti:

organizza la Serie A, la Coppa ltalia, la Supercoppa Italiana, il Cam-
pionato Primavera 1, la Coppa Italia Primavera e la Supercoppa Primavera. Istituita
nel 2010, ha sede a Milano, in Via Ippolito Rosellini 4.

organizza la Serie B, il Campionato Primavera 2 e la Supercoppa
Primavera 2. Fondata nel 2010, ha sede a Milano, in Via Ippolito Rosellini 4.

organizza la Serie C, la Coppa ltalia Serie

Ll
==

Fondata nel 1959, ha sede a Firenze, in via Jacopo da Diaccefo 19.

Le societa che si awvalgono esclusivamente delle prestazioni di atleti dilettanti e

che disputano i campionati dilettantistici nazionali, regionali e provinciali (Calcio a

11, Calcio a 5 e Beach Soccer, a livello maschile, femminile e giovanile) formano
I'associazione denominata La LND, fondata nel 1959, ha sede a
Roma in Piazzale Flaminio 9, e associa in forma privatistica le societd e le associazioni sporti-
ve dffiliate alla FIGC che partecipano ai campionati di calcio dilettantistici.

SETTORE TECNICO
«**, Istituito nel 1959, rappresenta I'organo di servizio della Federazione incaricato di
(E“%) svolgere attivitd di studio e di qualificazione per la diffusione ed il miglioramento
=" della tecnica del giuoco del calcio. A tal fine il Settore ha la competenza nei rapporti
internazionali per tutto quanto concerne la definizione delle regole del gioco e le tecniche di
formazione di atleti e tecnici. Il Settore Tecnico ha la propria sede operativa presso il Centro
Tecnico Federale della FIGC di Coverciano. Il Presidente del Settore Tecnico € nominato dal
Consiglio federale della FIGC.

Rﬁ C, la Supercoppa di Serie C e i Campionati nazionali Primavera 3 e Primavera 4.

&  SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

(”ﬁ) La FIGC, di concerto con il CONI e i competenti organi pubblici, pro-

muove, disciplina e organizza, con finalitd tecniche, didattiche e sociali,

I"attivitd dei giovani calciatori in etd compresa tra i 5 e i 16 anni attraverso un

apposito Settore per Iattivita giovanile e scolastica, dotato di autonomia organizza-

tiva e di scelte gestionali, sotto il controllo amministrativo preventivo e consuntivo della FIGC.
Il Settore Giovanile e Scolastico € stato istituito nel 1947 e ha sede a Roma, in Via Po 36.

Il Presidente del Settore Giovanile e Scolastico € nominato dal Consiglio federale della FIGC.

»*
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COMPONENTITECNICHE E ASSOCIAZIONI

Le associazioni degli atleti e dei tecnici comparativamente pid rappresentative per numero di
iscritti e articolazione ferritoriale e di categoria riconosciute dal Consiglio federale costituisco-
no le “Componenti tecniche”. Gli atleti e i tecnici partecipano con i propri rappresentanti agli
organi di governo della FIGC (Assemblea, Consiglio federale e Comitato di Presidenza). Sono
inoltre costituite I"Associazione ltaliana Calciatori e I’Associazione ltaliana Allenatori Calcio,
owvero le associazioni piu rappresentative e partecipate di calciatori e fecnici, a cui spetta
anche il compito di sottoscrivere i relativi accordi collettivi:

fondata a Milano nel 1968, I'AIC si propone di
tutelare gli interessi morali, professionali ed economici di tutte le calciatrici e di tutti
i calciatori associati. LAIC ha sede a Vicenza, in Contra delle Grazie 10.

fondata nel 1966, rappresenta I'orga-

&= Nizzazione che tutela gli inferessi sportivi, professionali, morali ed economici degli
allenatori di calcio e dei preparatori atletici. LAIAC ha sede a Firenze, presso il Centro Tecnico
Federale di Coverciano.

ASSOCIAZIONE ITALIANA ARBITRI
La regolarita tecnica e sportiva delle gare, nella osservanza delle regole del giuoco
del calcio e disciplinari vigenti, & affidata agli ufficiali di gara, che sono organizzati
con autonomia operativa e amministrativa nell’Associazione Italiana Arbitri (AIA),
che provvede al loro reclutamento, formazione, inquadramento e impiego. Nata nel 1911 a
Milano, I’AIA ha sede a Roma in Via Campania 1947. 1 presidente dell’Associazione Italiana
Arbitri & elefto da tutti gli associati all’AlA.
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Le principali funzioni dell’ASSEMBLEA riguardano I'adozione dello Statuto federale, la nomina a

vita (su proposta del Consiglio federale) dei Presidenti d’onore e dei Membri d’onore della FIGC,

I'elezione del Presidente federale e del Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.

I PRESIDENTE FEDERALE defiene la rappresentanza legale della FIGC, ha la responsa-
bilitd generale dell’area tecnico sportiva ed esercita le funzioni apicali di programma-
zione, indirizzo e controllo relative al perseguimento dei risultati agonistici a livello
nazionale e internazionale. Adotta, sentiti i Vice Presidenti, i provwedimenti di ordine
amministrativo, fecnico e sportivo non specificatamente devoluti ad altri organi.

| VICE PRESIDENTI possono essere fitolari di specifiche deleghe attribuite loro
dal Presidente federale, olire ad essere rappresentanti legali in caso di assenza
o0 impedimento del Presidente.

[ COMITATO DI PRESIDENZA coadiuva il Presidente nella redazione degli atti
di natura contabile e gestionale eccedente I'ordinaria amministrazione,
esamina la predisposizione del bilancio preventivo e sottopone all‘approva-
zione del Consiglio federale le misure economico-finanziarie per la tutela
antinfortunistica degli afleti convocati nelle Nazionali.

Il CONSIGLIO FEDERALE ¢ I'organo normativo, di indirizzo generale

e di amministrazione della FIGC. | principali afti normativi emanati dal

Consiglio federale sono: le Norme Organizzative Interne Federali (NOIF),

il Codice di Giustizia Sportiva e la disciplina antidoping, le norme di

controllo delle societa di calcio e il Manuale delle Licenze Nazionali e

UEFA. Le altre principali funzioni riguardano la nomina dei componenti delle

Commissioni e degli Organi di Giustizia Sportiva, I'approvazione del bilancio

preventivo e consuntivo, I"approvazione dei programmi nazionali ed internazionali,

il coordinamento dell’attivitd agonistica demandata alle Leghe e I'approvazione

delle delibere sull’ordinamento dei campionati.ll Consiglio federale, inolire, esamina

i ricorsi presentati dalle societd per I'ammissione ai campionati di competenza,

approva gli statuti e i regolamenti delle Leghe, dell’AlA e dei Settori e i regolamenti
elettorali delle Componenti Tecniche.

Il SEGRETARIO GENERALE ¢é responsabile della gestione istituzionale, amministrativa

ed economica della Federazione. Si occupa della predisposizione del bilancio consuntivo e

di quello previsionale, sovrintende e cura I'organizzazione degli uffici e del personale e attua con
programmi di lavoro le delibere del Presidente e del Consiglio federale.

I COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI esercita il controllo sull’intera gestione economica e finanziaria della
FIGC e dei suoi organi.
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I VALORI ETICI E PROFESSIONALI

La FIGC ha aggiornato nel corso del 2015 il suo Codice Etico (consultabile sul sito figc.it nella sezione “Federazione
Trasparente”), insieme di principi e di regole che esprimono gli impegni e le responsabilitd etiche che tutti coloro che
operano presso la Federazione sono chiamati a rispettare, nonché un elemento essenziale del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001.

EQUITA E VALORE DEI
LEGALITA ONESTA TRASPARENZA | |MPARZ|AL|'|'A COLLABORATORV

\__ DIPENDENTI

“
(" SICUREZZA

RISERVATEZZA NEI LUOGHI
\ ' |_ DILAVORO

RISPETTO DELLA SOSTENIBILITA
PERSONA \ AMBIENTALE




1.2 LAFIGCE GLI SDGs

Il 25 settembre 2015, I'Organizzazione delle Nazioni Unite
(ONU) ha approvato I’Agenda Globale per lo Sviluppo Sosteni-
bile (Agenda 2030), composta da 17 Obiettivi di Sviluppo So-
stenibile (Sustainable Development Goals - SDGs) che presen-
tano al loro inferno 169 Target da raggiungere entro il 2030.

Le organizzazioni calcistiche moderne, in coerenza con i pro-
pri obiettivi, stanno dando sempre piti importanza a sviluppare
piani strategici e progetti indirizzati a perseguire gli Obiet-
tivi di Sviluppo Sostenibile, contribuendo in questo modo al
raggiungimento dei target fissati a livello globale.

SUSTAINABLE M,
‘\// DEVELOPMENT =4m=ALS

Nell'infografica sotfostante sono presenti i 9 SDGs che la
Federazione Italiana Giuoco Calcio persegue maggiormente
(insieme ad alcuni esempi di progetti), in coerenza con i propri
obiettivi e la propria strategia.

el ® Promozione e organizzazione dell aftivita sportiva

BENESSERE : Jelnlz ! S
® Sviluppo del calcio giovanile e programmi di
sensibilizzazione sul tema della salute e della
. corretta alimentazione, soprattutto a livello
giovanile
® Contrasto al doping

® Programma di sviluppo dell’attivitd sportiva
ed educativa sul territorio (Centri Federali Territoriali ed Evolution
Programme)

® Nuovo protocollo di intervento nelle emergenze sui campi da
gioco

LAVORODIGNITOSO
Eggﬁgfm ® Programmi indirizzati a favorire la sostenibilitd
economica del Sistema Calcio, a tutti i livelli
® Supporto al Sistema Calcio durante I'emergenza
' sanitaria
® Programmi di sviluppo e valorizzazione del
Capitale Umano FIGC (formazione, valorizzazione
del merito, welfare aziendale e tutela sanitaria)
® Nuova strategia commerciale (internalizzazione dell’Area
Business/Revenue)
® Redazione del primo Piano Industriale della FIGC

1 g:}TSTAEENﬁgﬂ“""“ ® Organizzazione di Grandi Eventi calcistici
in Italia, in grado di generare una legacy
E a lungo termine anche per i ferritori coinvolti
Al
I S O o pi
significativi (es. UEFA EURO 2032) e relativi
programmi di legacy (es. volontari)

e l'intero Sistema Paese
® Candidatura per i prossimi Grandi Eventi pili
® Investimento nella sostenibilita ambientale (progetto Life Tackle)

ISTRUZIONE
DIQUALITA

O scuole (*Valori in Rete”)
® Programmi di formazione dedicati in ambito tecnico,
arbitrale e manageriale

o

® Convenzione quadro FIGC - Ministero dell’Istruzione
e programma di attivitd sportive e didattiche nelle

® La scuola di Coverciano come best practice
internazionale
® |l percorso di trasparenza della FIGC
® FIGC Youth Lab
& Supporto allo studio (Squadre Nazionali giovanili)
® Collaborazione con alcuni tra i principali Master in Sport
Management (moduli didattici relativi alla realtd FIGC)

Iﬂﬂgﬂﬁ'ﬁﬁf ® Tecnologia in campo (GLT, VAR e SAQT)
EINFRASTRUTTURE - ® Programma di digitalizzazione della FIGC

@ Investimento negli e-sports e altri progetti di fan
engagement

® Programma di sviluppo del Capitale Produttivo e
Naturale FIGC (es. investimenti su Coverciano)

® Progetti indirizzati alla crescita dell’impiantistica sportiva
applicata al calcio a tutti i livelli

@ Iniziative di sviluppo della dimensione tecnologica e digitale
in ambito fan engagement e commerciale (es. media factory e
pubblicita virtuale)

T ® Riorganizzazione, gestione e digitalizzazione
EISTITUZIONI della giustizia sportiva
FORTI @ Rivisitazione delle norme federali

e ® Infroduzione della 231" sportiva
.!_ ® Contrasto alla violenza sugli arbitri
a @ Lotta al match-fixing e formazione su integrity
® Progetto “Zona Luce” negli istituti di defenzione minorile
e progetto *Pelota de Trapo™ nelle periferie ifaliane

® Portale web per la Tutela dei Minori
® Progetto “Freed by Foothall”

®Programma di sviluppo del calcio femminile

®Crescita della dimensione sportiva del calcio
femminile (es. aumento fesserate), nonché di quella
mediatica e commerciale

®Introduzione della strategia per lo sviluppo del calcio
femminile 2021-2025 e del professionismo in Serie A
femminile dal 2022-2023

® La crescita del settore arbitrale femminile (ltalia tra le best
practice in Europa) e lo storico esordio di un arbitro donna nella
Serie A maschile

® Campagne sociali € iniziative incentrate su cultura,
empowerment, contfrasto alla violenza sulle donne, salute e
prevenzione

UGUAGLIANZA
DIGENERE

® Programma di Responsabilitd Sociale FIGC

1 RIDURRELE IO e ; ,
oisueuacuanze  © Campagne e iniziative di rilevanza sociale sviluppate
A durante il COVID-19 (premio UEFA GROW Awards 2021)
— ® Definizione di altre campagne di inferesse sociale su

4 - } alcuni femi chiave

h 4 @ Infroduzione della Divisione Calcio Paralimpico
e Sperimentale
® Progetti per il contrasto alla violenza, al razzismo e alla
discriminazione
® Programmi di inclusione sociale (es. Progetto RETE! ed evoluzione
nel programma REfugee TEams)
® Emergenza umanitaria in Afghanistan e Ucraina: programmi
di accoglienza, integrazione e di intervento dedicati

® Programmi di stakeholder engagement
PERGLIOBIETTIVI & Gestione con tutti i portatori di interesse delle
strategie da adottare per salvaguardare il Sistema
Calcio nel periodo COVID-19
® Definizione della Strategia di Sostenibilita FIGC: 69
obiettivi strategici relativi ad 11 diverse policy, che il
calcio italiano intende raggiungere entro il 2030
® Politica sportiva nazionale ed internazionale
® Convenzioni e collaborazioni internazionali

17 PARTNERSHIP




RISCHI ED OPPORTUNITA

| CAPITALI GESTITI

Contributi (Sport e Salute/altri)

Quote degli associati

Ricavi da manifestazioni internazionali

Ricavi commerciali, da pubblicitd, sponsorizzazioni
Altri ricavi

Centro Tecnico Federale di Coverciano

Sedi, uffici e strutture territoriali

Consumi nella gestione del Capitale Produttivo
Effetti della mobilitd

Dipendenti, collaboratori
e le loro competenze individuali

Know-how tecnico e specialistico

Sistemi informativi e strumenti informatici
Marchio FIGC e asset *Nazionali”

Assetto organizzativo

Regole e procedure di funzionamento

Rapporti con Enti/lstituzioni

Rapporti sul territorio

Relazioni con organismi internazionali
Relazioni fra FIGC, Componenti, squadre,
tesserati e famiglie

ATTIVITA E INIZIATIVE FIGC

ATTIVITA SPORTIVA

ATTIVITA DI SVILUPPO DEL CALCIO

ATTIVITA DI INCLUSIONE SOCIALE

ATTIVITA PER LO SVILUPPO
DELLA BRAND IDENTITY

ECONOMICITA E GESTIONE
ORGANIZZATIVA INTERNA

RELAZIONE CON GLI STAKEHOLDER

| CAPITALI IMPATTATI

OBIETTIVI STRATEGICI E RISULTATI RAGGIUNTI

® Capitale Economico, Umano,
Intellettuale e Organizzativo

® Capitale Economico, Produttivo
e Naturale, Relazionale
e Organizzativo

® Capitale Sociale e Relazionale

® Capitale Economico, Intellettuale

e Organizzativo

® Capitale Economico, Umano,
Intellettuale e Organizzativo

VISIONE PROGETTUALE PER IL FUTURO

CREAZIONE DI VALORE NELTEMPO

CONTESTO ESTERNO ALLA FIGC
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PALMARES DELLE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI

NAZIONALE A

UNDER 18

BEACH SOCCER

NAZIONALE
UNIVERSITARIA

4 CAMPIONATI
DEL MONDO

5 CAMPIONATI
D’EUROPA

2 CAMPIONATI
D’EUROPA

2 UEFA JUNIOR
TOURNAMENT

1 CAMPIONATO
D’EUROPA

2 CAMPIONATI
D’EUROPA

3 EURO BEACH
SOCCER LEAGUE

1 CAMPIONATO
D’EUROPA

2 UNIVERSIADI

2 CAMPIONATI
D’EUROPA

4 GIOCHI DEL
MEDITERRANEO

1 OLIMPIADE

CAMPIONATI coNQuISTATI DALLA NAZIONALE A
DELMONDQ  NELLA SUA STORIA

29 TROFEI

] TITOLI
EUROPEI

CONQUISTATI DALLE NAZIONALI ITALIANE
INTUTTE LE COMPETIZIONI DISPUTATE

VINTI DALLE RAPPRESENTATIVE ITALIANE MAGGIORI,
GIOVANILI E FEMMINILI

NEL 2020 LA eNAZIONALE TIMVISION

E-SPORTS i & ac6IuDICATA EURO 2020, IL PRIMO STORICO
CAMPIONATO EUROPEO VIRTUALE DISPUTATO SU PRO
EVOLUTION SOCCER (PLAYSTATION 4)

ULTIMI TITOLI CONQUISTATI:

;A 20 ANNI DI DISTANZA
DAL PRECEDENTE TITOLO,
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| NUMERI DELLA
FIGC E DEL CALCIO
ITALIANO
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I NUMERI DEL SISTEMA CALCIO

IL REPORTCALCIO:
UN PATRIMONIO
DI DATI E

TREND DI VALORE
STRATEGICO

13 edizioni del ReportCalcio
(oltre 2.200 pagine)

OBIETTIVI:

® Rappresentare i numeri che caratterizzano il
Sistema Calcio, descrivendone la dimensione, la
struttura e I'articolazione.

® Esaminare i principali trend e stimare le
evoluzioni future.

® Fornire un supporto strategico per
accompagnare i programmi di crescita del
calcio italiano.

ARGOMENTI TRATTATI:

® Dal censimento del calcio italiano al profilo
delle Rappresentative Nazionali (a livello
sportivo, mediatico e commerciale), dallo studio
sul calcio giovanile e dileftantistico all’analisi
del profilo economico-finanziario, organizzativo,
infrastrutturale e fiscale del sistema
professionistico, insieme ad una opportuna
finestra di confronfo internazionale.

PARTNER DI ECCELLENZA:
® PwC e AREL

DIMENSIONE SPORTIVA

® 4,6 MILIONI DI PRATICANTI IN ITALIA, CON
CIRCA 1,4 MILIONI DITESSERATI per la FIGC
(75% calciatori); oltre il 20% dei ragazzi italiani
frai5ei 16 anni e tesserato per la Federcalcio.

® UN ITALIANO SU 57 tesserato come calciatore
per un club di calcio dilettantistico e giovanile.

® La FIGC rappresenterebbe ILTERZO COMUNE
ITALIANO a livello di popolazione (dopo Roma
e Milano).

® La FIGC incide da sola per il 26% DEL NUMERO
COMPLESSIVO DEGLI ATLETI TESSERATI
per le 48 Federazioni Sportive ltaliane, e per
oltre il 92% DEGLI SPORTIVI PROFESSIONISTI
presenti in ltalia.

® OLTRE 570.000 PARTITE UFFICIALI OGNI
ANNO nel pre COVID-19 (una ogni 55 secondi)
disputate all’interno di olfre 13.000 campi
da gioco.

DELLA PRATICA CALCISTICA

® STIMABILE IN OLTRE € 4,5 MILIARDI,
dato che comprende il SETTORE ECONOMICO
(€ 1.272 milioni), quello SANITARIO
(€ 1.192 milioni) e I'impatto in termini
di SOCIALITA (€ 2.063 milioni).

® IL CALCIO COME STRUMENTO DI
INTEGRAZIONE SOCIALE: quasi 65.000
CALCIATORI TESSERATI NATI ALLESTERO,
PROVENIENTI DA 142 DIVERSE NAZIONI,
con 17.641 minori stranieri al primo
tesseramento; nel 2019-2020 i calciatori
stranieri incidono per il 60% degli atleti stranieri
presenti in Italia, mentre nel 2021-2022 il 13%
dei convocati nelle Rappresentative Nazionali
ha origini straniere, per un fotale pari a 87
calciatori e giocatrici.

® OLTRE 3.000 TESSERATI
PER LA DIVISIONE CALCIO
PARALIMPICO E SPERIMENTALE
DELLA FIGC, con lo svolgimento
di attivita sportiva indirizzata
a calciatori e calciatrici con
disabilitd cognitivo-relazionali
e patologie psichiatriche.

IL CALCIO ITALIANO: UN ASSET
STRATEGICO DEL SISTEMA

PAESE A LIVELLO SPORTIVO,
ECONOMICO E SOCIALE

INTERESSE GENERATO AM,M,“

® Lo sport pit popolare in Ifalia:
il calcio continua a costituire per distacco il
PRINCIPALE SPORT ITALIANO IN TERMINI DI
INTERESSE.

® Nel 2022 IL 57% DELLA POPOLAZIONE
ITALIANA si dichiara inferessata a questo sport,
per un fotale stimato pari a QUASI 34 MILIONI
DI PERSONE.

® Il calcio € seguito da Motorsport e Formula 1 (43%
della popolazione italiana) e dall‘afletica (42%)).

® Quasi 300 MILIONI DI FAN E FOLLOWER
sui social media e oltre 2 MILIARDI di
visualizzazioni su YouTube.

® CIRCA 40 MILIONI DI BIGLIETTI venduti ogni
anno (pre COVID-19).

® 50 PARTITE DI CALCIO tra i primi 50 programmi
televisivi pitl visti della storia della tv italiana (fra
cui 47 match della Nazionale).

® AUDIENCE CUMULATA MONDIALE stimabile
in 1,44 MILIARDI DI TELESPETTATORI (calcio
professionistico e Rappresentative Nazionali).

® FAN BASE INTERNAZIONALE stimata PER LA
SERIE A: 510 MILIONI DI PERSONE (il 19% in
Europa, il 7% in Nord America, il 16% in America
del Sud, il 10% in Africa & Medio Oriente e il
48% in Asia Pacifica). La Serie A 2022-2023 €
stata vista da 475 MILIONI DI APPASSIONATI
ALL'ESTERO grazie alle frasmissioni dei 65
broadcaster stranieri che distribuiscono le
immagini del nostro torneo in tutto il pianeta,
registrando una crescita del +35% in Asia e del
+18% in Europa, con 150.000 ore di copertura
(+10% rispetto al 2021-2022).

© AUDIENCE TELEVISIVA prodotta IN ITALIA: 373
MILIONI DITELESPETTATORI.



PROFILO ECONOMICO, FISCALE E COMMERCIALE '9

® Fatturato diretto aggregato: € 5 MILIARDI; il calcio ifaliano incide per il 12% DEL PIL DEL FOOTBALL
BUSINESS MONDIALE, mentre I'occupazione attivata a livello direfto (FIGC, leghe e componenti,
club professionistici, dilettantistici e giovanili) & pari ad olire 42,000 PERSONE TRA DIPENDENTI,
COLLABORATORI E ALTRE RISORSE RETRIBUITE.

® Impatto INDIRETTO E INDOTTO sul PIL italiano (con 12 diversi setfori merceologici coinvolti nella
catena di attivazione di valore del calcio): € 11,1 MILIARDI, con quasi 126.000 POSTI DI LAVORO
ATTIVATI dal calcio e 235.000 volontari.

® Rilevanza nel SETTORE DELLENTERTAINMENT ITALIANO: nel pre COVID-19 il calcio incide da solo
per il 35% DEL VOLUME D’AFFARI GENERATO dallo spettacolo italiano (davanti al cinema e al
teatro, fermi rispettivamente al 10% e al 7%) e per 1'81% DEI RICAVI dello sport ifaliano.

@ Il fatturato aggregato del calcio professionistico nel 2018-2019 (ultima stagione pre COVID-19)
HA SUPERATO | € 3,8 MILIARDI, crescendo tra il 2007 e il 2019 in media ogni anno del +4,8%,
RISPETTO AL +1,4% DEL PIL ITALIANO; fra i seftori compresi nell’entertainment italiano, la crescita
del volume d‘affari del calcio & seconda solo a quella del comparto dei videogames (+8,4%) e di
internet (+7,7%), davanti a televisione (+0,2%), radio (-0,4%), musica (-0,7%) e giornali (-5,1%).

® CONTRIBUZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE (calcio professionistico): € 1,3 MILIARDI. Il calcio
professionistico (99 societd) INCIDE PER IL 73,1% DEL CONTRIBUTO FISCALE generato dall‘intero
sport italiano (50.000 societd, aziende ed enti).

@ La crescita della contribuzione fiscale del calcio ha prodotfo NUOVE RISORSE A BENEFICIO
DELL'INTERO SISTEMA SPORTIVO ITALIANO (+ € 60 milioni solo nel 2019 e + € 95m nel 2020), a
seguito dell'impatto della riforma del sistema di finanziomento dello sport italiano (legge di stabilita
2019 e principio di aufofinanziamento dello sport).

® Tra il 2006 e il 2020, per ogni euro “investito” dal Governo italiano nel calcio, il SISTEMA PAESE ha
oftenuto UN RITORNO IN TERMINI FISCALI E PREVIDENZIALI PARI A € 18,9 (dato dal rapporto fra
la contribuzione fiscale e previdenziale generata dal calcio professionistico nei 15 anni considerati,
pari a € 16,8 miliardi, e i contributi erogati da CONI/Sport e Salute alla FIGC nel medesimo periodo,
pari a € 891,6 milioni).

® Il calcio italiano, atfraverso il Totocalcio, ha finanziato lo sport nel nostro Paese dal 1948 al 2003,
generando circa 19,5 MILIARDI DI EURO PER IL CONI E ALTRI 19,5 MILIARDI PER L'ERARIO,
contribuendo cosi alla conquista di 422 MEDAGLIE OLIMPICHE in quei 55 anni.

® 3 club di calcio professionistico hanno versato nel 2020 oltre 50 MILIONI DI EURO DI
CONTRIBUZIONE IRPEF, e aliri 15 club tra i 10 e i 50 milioni.

ALTRE CASE HISTORIES

® ATTRAZIONE DI CAPITALI STRANIERI

Il Sistema Calcio continua a rimanere credibile e in grado di atfrarre importanti investimenti, soprattutto
considerando i capitali stranieri; si contano ben 19 PROPRIETA ESTERE NEL CALCIO PROFESSIONISTI-
CO ITALIANO (considerando I'importante crescita dei fondi di investimento ma anche le altre tipologie
di proprietari), con gli investitori americani a farla da padrone con 11 proprietd, considerando anche le
pili 0 meno recenti acquisizioni di Milan, Atalanta, Roma, Fiorentina, Spezia, Parma, Genoa e Triestina.
Trail 2011 e il 2022 nel calcio professionistico sono stati apporfati INTERVENTI DI RICAPITALIZZAZIONE
PARI A PIU DI 6,2 MILIARDI DI EURO, ED OLTRE IL 60% DI QUESTA SOMMA (3,9 MILIARDI) proviene
da azionisti stranieri. Un importante segnale di attrattivita del seftore, e di una crescente fiducia da parte
di operatori stranieri nell‘investire nel calcio italiano, insieme all’incremento del profilo internazionale
degli assetti di governance (ormai circa un componente di CdA su 7 nel calcio professionistico risulta di
nazionalita straniera, e in Serie A si arriva ad olfre un amministratore su 3).

® QUOTIDIANI SPORTIVI

Le vendite (diffusione totale) dei 3 principali QUOTIDIANI SPORTIVI ITALIANI, all’interno dei quali il calcio
copre in media 1'80% degli spazi, nel 2022 sono state pari a quasi 4,5 MILIONI DI COPIE.

® SCOMMESSE SUL CALCIO

RACCOLTATOTALE 2022 (ITALIA): € 13,2 MILIARDI (in aumento di olfre 6 volte rispetto al 2006), il 70%
del totale della raccolta delle scommesse sportive in Italia, con un GETTITO ERARIALE PARI AD OLTRE
342 MILIONI (dato record tra quelli registrati dal 2006; il secondo sport, ovvero il fennis, non supera gli
86,1 milioni), mentre la raccolta mondiale generata dalla Serie A & stata pari a 36,6 MILIARDI, giocati in
gran parte nell’area Asio-Oceania (26,6 miliardi) e in Europa (8,1 miliardi), mentre seguono pit staccati
il Sud America (732 milioni), I'Africa (695 milioni) e il Nord America (450 milioni). Nella TOP 50 degli
eventi sportivi con maggiore raccolta nella sforia FIGURANO SOLO PARTITE DI CALCIO.

® VIDEOGIOCHI R .
Considerando tutte le piattaforme, IL VIDEOGIOCO PIU VENDUTO NEL 2022 E UN GAME SUL CALCIO
(con 2 videogiochi di calcio nei primi 3 posti).

@® FANTACALCIO
6 MILIONI DI FANTALLENATORI E 16 MILIONI DI SQUADRE VIRTUALI ISCRITTE a tornei, per un fafturato
annuale del settore stimabile in 12 milioni di euro.

® RITIRI ESTIVI DEI CLUB PROFESSIONISTICI

LA STIMA DELLINDOTTO PRODOTTO per il territorio frentino, in particolare la Valle di Sole, in relazione
all’organizzazione dei ritiri estivi dei club di calcio professionistico E PARI A 13 MILIONI DI EURO (con
I'affluenza di circa 100.000 tifosi).

® SUMMER SCHOOL ORGANIZZATE DAI CLUB PROFESSIONISTICI
Il numero complessivo di GIOVANI CALCIATORI COINVOLTI ogni estate & pari ad OLTRE 30.000, con un
indotto economico stimabile in circa 11 milioni di euro.



LA DIMENSIONE SPORTIVA DEL CALCIO ITALIANO

SOCIETA

Professionistiche
Dilettanfistiche

Settore Giovanile e Scolastico
SQUADRE

Professionistiche
Dileftantistiche

Settore Giovanile e Scolastico
CALCIATORI TESSERATI
Attivita professionistica
Professionisti

Giovani di serie

Attivita diletfantistica

Settore Giovanile e Scolastico
TECNICITESSERATI FIGC
Allenatori

Preparatori atletici

Medici

Operatori sanitari

ARBITRI

Organi Tecnici Nazionali
Organi Tecnici Regionali e Sezionali
DIRIGENTI

Cromeressean 1274108 [1.342.380 [1.359.167 [ 1362406 [ 1372197 [1a90.602 [ 1350066 [ 1356149 | 1355993 | 1362695 | 1920923 | 1112303 | 1997220

2009-2010

14.690
132
11.642
2916
69.908
484
17.157
52.267
1.108.479
14.476
3.517
10.959
474.493
619.510
23.857
22.310
263
577
707
33.040
1.978
31.062
108.732

2010-2011

14.653
127
11.469
3.057
71.689
470
17.020
54.199

1.151.437

14.477
3.329
11.148
466.371
670.589
24.060
22.476
244
627
713
34.728
1.899
32.829
132.163

LA PRATICA CALCISTICA IN ITALIA

Dati precedenti all’emergenza sanitaria COVID-19

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
14.451 13.908 13.652 13.491
119 111 111 102
11.260 10.702 10.316 10.071
3.072 3.095 3.225 3.318
70.329 60.210 62.295 61.435
455 475 468 418
16.570 15.658 15.521 15.064
53.304 44.077 46.306 45.953
1.117.447 1.098.450 1.073.286 1.099.455
13.894 12.907 13.062 12.211
3.240 2.951 2.930 2.806
10.654 9.956 10.132 9.405
444.653 415.338 393.718 388.954
658.900 670.205 666.506 698.290
22.057 22.137 23.474 24.706
20.445 20.510 21.792 22.921
289 327 340 368
573 579 543 566
750 721 799 851
34.267 34.409 34.381 34.765
1.918 1.874 1.870 1.888
32.349 32.535 32.511 32.877
185.396 207.410 240.996 235.676

4,6 MILIONI

DI [TALIANI GIOCANO A CALCIO

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

13.120 12.795 12.449 12.127
96 102 99 95
9.746 9.446 9.273 9.077
3.278 3.247 3.077 2.955
59.535 66.165 66.492 64.827
389 526 467 455
14.485 14.174 13.954 13.593
44.661 51.465 52.071 50.779
1.062.294 1.056.824 1.057.690 1.062.792
11.586 12.319 12.125 12.341
2.678 2.839 2.899 2.928
8.908 9.480 9.226 9413
377.153 370.540 365.034 360.546
673.555 673.965 680.531 689.905
24.757 26.524 28.880 31.031
22.964 24.483 26.662 28.608
385 454 497 583
516 566 585 652
892 1.021 1.136 1.188
33.674 32.290 31.812 31.534
1.883 1.913 1.859 1.844
31.791 30.377 29.953 29.690
233.141 241.111 237.611 237.338

2.3% INCIDENZA SUL TOTALE
DEI PRATICANTI SPORTIVI ITALIANI

11.915
99
9.057
2.759
62.586
468
13.409
48.709

1.026.488

12.755
3.052
9.703

359.730
654.003
29.169
26.837
558
682
1.092
30.861
1.846
29.015
237.405

PERIODO COVID-19

Variazione
2021-2022 vs
2

2020-2021 2021-2022

N
—

1861 11.380
9124 879
2638 2486
51.343  59.006
593 484
13393 13219
37357 45303
840.054  1.049.060
13289 13423
2984 3100
10305 10322
336.965 362802
189800 672.835
29089  37.367
26492 34534
674 730
732 778
1,191 1.325
30.856  30.577
2037 1831
28819 28746
212344 274.226

33,6% IL CALCIO E LO SPORT
PIU DIFFUSO TRA GLI UNDER 35



| NUMERI DEL CALCIO ITALIANO NEL 2021-2022 E
LA RIPRESA POST COVID-19 (var. % rispetto al 2020-2021)

2020-2021
CALCIATORI 840.054
TECNICI 29.089
ARBITRI 30.856 30.577 -0,9%
DIRIGENTI pAVRTY 274.226 +29.1%
TOTALE TESSERATI 1.112.343 1.391.230 +25,1%
SOCIETA 11.861 11.380 -4,1%
SQUADRE 51.343 59.006 +14,9%

2021-2022
1.049.060 +24,9%
37.367 +28,5%

CALCIATORI STRANIERI, PROVENIENTI 48.258
DA 142 DIVERSE NAZIONI '

MINORI STRANIERI
AL 1° TESSERAMENTO

64.396 +33,4%

4.765 17.641 +270,2%

amranyrareas araaraara
L /L 7/ L/ L/ LS

CONFRONTO TESSERATI ATTIVITA GIOVANILE

2018-2019 Variazione %

o ae

142.727 192.377 +34,8%
106.000 193.458 +82,5%

594.149 807.807 +36,0%

Nord Ovest

Nord Est

196.282
207.376
839.888

Sud e Isole
: TOTALE

« 20, 2% INCIDENZA DEI GIOVANI CALCIATORI

MASCHITRA 15 E | 16 ANNITESSERATI PER
LA FIGC RISPETTO ALLA POPOLAZIONE ITALIANA
(in confronto al 14,4% del 2020-2021)

807.807

CALCIATORI UNDER 20

CONFRONTO GARE UFFICIALI

IMPATTO COVID-19

Variazione assoluta
21-22 vs 20-21

2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022

Campionati

dilettantistici 198.486 | 186.858 | 26.773 168.238 +141.465

Campionati settore

giovanile 370.087 | 334.475 13.724 | 309.052 +295.328

Campionati

professionistici* 3.292 2.707 2.993 3.192 +199

TOTALE 571.865 524.040 | 43.490 480.482 +436.992

* Competizioni organizzate dalle leghe professionistiche (comprendendo anche i campionati di livello giovanile
e Primavera)

NEL 2021-2022 SI SONO DISPUTATE QUASI 440.000 PARTITE
UFFICIALI IN PIU RISPETTO AL 2020-2021, ALLINTERNO
DEI 13.249 CAMPI DA GIOCO PRESENTI IN ITALIA

N

([ ]
FIGC

CALCIO PARALIMPICO
E SPERIMENTALE

CALCIATORI
TESSERATI PE 2020-2021 2021-2.
LA DIVISIONE

CALCIO

PARALIMPICO

E SPERIMENT, i 1.8
DELLA FIGC




CALCIATORI TESSERATI E PARTITE: RIPRESA POST COVID-19 A LIVELLO TERRITORIALE

@ |l Sistema Calcio ha evidenziato una straordinaria capacita di riassorbire nel breve ter- O Cl T LT SO L e (e Al S0 et PR L)

mine I'impatto della pandemia sul calo dei tesseramenti; al termine della stagione spor- 2020-2021 | 2021-2022 | Crescita Liuy : Liu :

; i . ] . : X . o . calciatori tesserati 20-21 | calciatori tesserati 21-22
tiva 2021-2022, i calciatori tesserati sono tornati sostanzialmente agli stessi livelli Liguria 19.974 24.490 +4.516 76,0 61,6
del pre COVID-19, crescendo del 24,9% (con un aumento di quasi 210.000 calciatori Lombardia 162.578 184.523 +21.945 61.4 53,9

in appena una stagione); la densitd dei calciatori tesserati sulla popolazione italiana & Piemonte 65.137 74.038 +8.901 ERE SIS
Valle d'Aosta 1.956 2.370 +414 63,4 52,1

. . : ,
passata da un italiano su 70 ad uno su 56, e il 41% delle province analizzate (43 su 107) Totale Nord Ovest | 249.645 | 285.421 | +35776 | 637 | 55,5

Rapporto popolazione/ Rapporto popolazione/

TOTALE 40.497 477.290 +436.793

Bari 9.847 13.719 +3.872
Cosenza 5.992 9.562 +3.570

presenta nel 2021-2022 un numero di calciatori fesserati superiore al pre COVID-19. Emilia Romagna 76.785 90.258 +13.473 57,8 49,0
. S : - . : Friuli V. Giulia 23.637 27.467 +3.830 50,8 435
® Le partite ufficiali di livello dilettantistico e giovanile sono aumentate di oltre 10 volte. Trentino A Adige VT PRRTEE o Y T
® Tra il 2020 e il 2022 si stima siano stati effettuati circa 830.000 tamponi e test siero- Veneto 97.414 109.551 +12.137 50,0 443
logici, in applicazione dei protocolli sanitari implementati dalla FIGC, con riferimento alle Toule Nord Est | _ 221313 | 253.431 | 32118 | 524 | dbb
- ) . N Lazio 73.480 97.553 +24.073 78,0 58,6
Nazionali e al calcio professionistico e femminile di vertice. Marche 35.160 43.232 +8.072 42,6 34.4
Toscana 75.109 86.618 +11.509 49,2 423
. o o . . . Umbria 16.950 22.855 +5.905 51,1 37,6
Confronto gare di calcio dilettantistico e giovanile per regione Tolale Cenfro | 200.699 | 250258 | +49559 | 583 | 46,8
TR T e Abruzzo 20.508 29.846 +9.338 62,5 42,8
T 555 VG o Basilicata 5.085 8.859 +3.774 107,2 61,1
R e T Calabria 16.886 26.196 +9.310 110,2 70,8
FERE s T Campania 35.923 56.407 +20.484 156,6 99,7 \
Campania 1220 VT Molise 3.835 6.828 +2.993 76,7 42,8 |
Emilia Romagna EIE e Puglia 30.243 45.047 +14.804 130,1 87,1 \
Friuli Venezia Giulia 719 11.261 s‘;’_‘f’l?““ :‘7’3‘1’? :;-:":: *:;'::: ]576444 ]4001;‘5 |
N . ] icilia B B +19. o o
L TGS RT2E7? I Y T T O N B
Lombardia 5.630 86.839
Marche 146 22.455
Molise 377 3.147
Piemonte e Valle d'Aosta 3.668 33.740
Puglia 1.414 17.064
Sardena 142 13583 e 20202 L 022022 ] s ]
Lk Roma 53.677 69.058
Sicilia 1.313 18.725 Napoli TENTEE FeIGEs
Toscana LS50 ith) o N o Milano 45.002 51.503
Trentino Alto Adige 2.387 11.577 o ® S &\° e == ==
Umbria 138 12.346 o o o Torino 31.053 35,531
Veneto 5.630 52.064 S P =g Perugia T =
| mmot [ 7414 [ 12180 [ +4766 | L - e+ D 6.097 10.148
| +3872 |
| +3570
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(

m II | NUMERI DEL SISTEMA CALCISTICO ITALIANO:

SUDDIVISIONE REGIONALE 2021-2022 g E%

= "=

TECNICI . PARTITE | CAMPI DA
]9 e 9 HECION caLciaTor! [ ABILITATI Y11 Bl DiriGeNT! )| sociETA |FSQUADRE J urFiciALI | CALCIO
IL CALCIO RISULTA LO [ Abruzzo | i 7191 418 . 1.697 : 12.508
SPORT PIU PRATICATO 8.859 1.457 385 2.246 186 IEIN 3192
L'unica eccezione riguarda i | B ]
laValle d’Aosta Sl 4316 1346 YA 551 9.733
i EE ] ]
56.407 9217 2753 |[RMPRLVE BRFEXIAN 3014  BERTD
i EEa ] ]

Emilia Romagna | 007k 23.567 786 EEEIM 35.018
i R ] ]

27.467 3.193 839 8.665 279 T 11356
] ] ] ]

97.553 9.473  2.891 [EPARECEN BRWEIAN 5435 Bl
i R B ]

24.490 3.738 909 7.062 282 XM 12724
] ] ] ]

vkl 13027 4024 ECRIIEE BRWUIEN 9974 RuyENL
i R B ]

(" Marche | <isn 3.818 1.180 P! 527 22.574
] ] ] ]

[ Molise 1506 129 3173
i R B ]

(Piemonte e Valle d'Aosta 76.408 6.561 2.036 21.690 636 33.886

( Puglic | 0l 6678  1.736 [RIKEY 556 17.284
i R B ]

39.598 4.338 966 9.679 464 13.670
] ] ] ]

( Sicilia |0 6778  1.857 |RIKYN] 746 18.809
i R B ]

86.618 9.078 2261 [PYREE 753 |EREEI 43.644

(Trentino A.Adige 26.155 2.484 565 CWAK] 283 11.636

¢ Umbria | il 2.774 766 5.818 70 1498  PRYL
i R N ]
109.551 8.944 2439 [REINIE 885 52.294
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9.5 IMPATTO SOCIO-ECONOMICO E VALORE CREATO

Rappresentare I'impatto della

IL CALCIO COSTITUISCE UN ASSET
FONDAMENTALE DEL SISTEMA PAESE
ITALIANO, A LIVELLO SPORTIVO
ECONOMICO E SOCIALE

CON L'OBIETTIVO DI RAPPRESENTARE

IL CRESCENTE VALORE CREATO, LA FIGC
HA AVVIATO UN PROGRAMMA DI STUDIO
CON LA UEFA FINALIZZATO ALL'ANALISI
DEL“SOCIAL RETURN ON INVESTMENT”

PRATICA CALCISTICA
% nel Sistema Paese italiano 1// Illw
2*° % SRO' CALCIATORI
TESSERATI
§.\\0N 'NVQ‘,\@ PER LA FIGC NEL 2020-2021
" «
< E 840.054
XXy

61 —
I 46% 096
Weconommfi 1.272,3m @SALUTE€ 1.191,6m Ermsocmuri\ € 2.062,6m

€ 885,7m
€ 386,6m
> 272.300

INVESTIMENTI
INFRASTRUTTURALI

CONSUMI DEI CALCIATORI

POSTI DI LAVORO CREATI

/

i

Tl N

: &

€ 268,1m
€ 938,5m
-€15,0m

)
“Q
@2
19
RISPARMI SANITARI

VALORE ECONOMICO
BENESSERE PERCEPITO

COSTO STIMATO
DEGLI INFORTUNI

MILIARDI

LO STUDIO HA PERMESSO DI RAPPRESENTARE

| BENEFICI DERIVANTI DALLA PRATICA CALCISTICA E

IL CONSEGUENTE IMPATTO GENERATO SUL SISTEMA PAESE,
CON L'OBIETTIVO DI INDIRIZZARE MAGGIORMENTE

GLI INVESTIMENTI A LUNGO TERMINE

(Il
N [[[] L

VALORE GENERATO
IN MEDIA DA
OGNI CALCIATORE
TESSERATO

€ 5.388

€1,9m RIDUZIONE DEI CRIMINI
FORMAZIONE

€ 275,4m  occupazione

€ 445,3m  VOLONTARIATO

€ 1.340,0m SOCIAL CAPITAL
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IMPATTO SOCIO-ECONOMICO DELL'ATTIVITA CALCISTICA NELLA STAGIONE 2020-2021

ECONOMIA: € 1,27 MILIARDI

s 020
SOCIALITA: € 2,06 MILIARDI Hl_rmﬂ

Contribuzione diretta all’'economia nazionale Impatto economico stimato dei benefici sociali prodotti dal calcio

INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI € 885,6 MILIONI VOLONTARIATO € 445,3 MILIONI
Ricavi da affitto campi da gioco € 801,71 milioni Volontari operativi € 393,6 milioni
Investimenti nei campi da gioco € 84,5 milioni Allenatori volontari (uomini) € 50,4 milioni

CONSUMI DEI CALCIATORI € 386,6 MILIONI Allenatori volontari (donne) € 1,3 milioni

Abbigliamento sporfivo £123,7 milioni
Quote di iscrizione € 99,2 milioni Crimini commessi da adulti € 1,43 milioni
Cibo e bevande € 88,2 milioni Crimini commessi da giovani € 0,45 milioni

Attrezzatura sportiva € 21,7 milioni Presenza scolastica € 144,2 milioni
OCCUPAZIONE > 272.300 POSTI DI LAVORO Titoli e attestati di studio € 78,4 milioni
Risparmi costi NEET € 52,8 milioni
CAPITALE SOCIALE 1,34 MILIARDI

SALUTE: € 1,19 MILIARDI
Risparmi della spesa pubblica sanitaria derivanti dalla pratica calcistica

VALORE ECONOMICO BENESSERE PERCEPITO € 938,5 MILIONI SONDAGGIO SULL'ATTIVITA DI VOLONTARIATO NEL CALCIO - RISULTATI

MALATTIE CARDIOVASCOLARI E DIABETE €199.1 MILIONI ® In collaborazione con I'Universita di Bielefeld e la UEFA, la FIGC ha condotto nel marzo 2021
un sondaggio per stimare il valore socio-economico dell'impegno dei volontari nell attivitd

Diabete € 99,9 milioni oo , O O .
: — calcistica di base, riscontrando la partecipazione allo studio di ben 1.134 volontari.
Ipertensione € 80,2 milioni
. - ® Lattivita svolta da ogni volontario ha un valore economico stimabile in circa € 15,81
Ischemie € 13,6 milioni o o T o
: — allora, permettendo alle societd di risparmiare in termini di retribuzioni una media di €
Infarti € 5,4 milioni . o
550 al mese per ciascun volontario impiegato.
INVECCHIAMENTO € 33,0 MILIONI N ) . ) . o s g .
TR S e MilioN! ® E stato analizzato I'impatto della pandemia sul tempo dedicato all’attivita di volontariato
SAH . € 32,5 _ . e sul livello di benessere percepito. Prima dell’avvento dell’'emergenza sanitaria ogni
Depressione € 21,3 milioni volontario impegnato nel calcio dedicava alla propria attivitd 34,61 ore al mese, per
Ansia €8,2 milioni poi scendere a 27,71 (-20%) a seguito dell'impatto del COVID-19.
Schizofrenia € 2,9 milioni ® Anche i livelli percepiti di soddisfazione e felicitd dei lavoratori sono diminuiti

CANCRO € 3,5 MILIONI rispettivamente del 12% e del 16%, con I'indicatore relativo al livello complessivo di
COSTO STIMATO DEGLI INFORTUNI - € 15,0 MILIONI benessere percepito che & sceso da 80,45 a 60,34 (-25%).

‘ ..ﬁnﬂ



ILCONTRIBUTO FISCALE E PREVIDENZIALE

LA CONTRIBUZIONE TOTALE DEL CALCIO PROFESSIONISTICO NEL 2020
HA SUPERATO GLI 1,3 MILIARDI DI EURO (-11% RISPETTO AL 2019)

CONFRONTO CONTRIBUZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE CALCIO PROFESSIONISTICO

€ 864,5m

2006

| NEGLI ULTIMI 15 ANNI, FAMMONTARE DELLA CONTRIBUZIONE | | PER OGNI EURO “INVESTITO” DAL GOVERNO ITALIANO
N | CONTRIBUTI EROGATI DA CONI / SPORT E SALUTE ALLA FIGC
FISCALE E PREVIDENZIALE DEL CALCIO PROFESSIONISTICO E sono st pari A 891.6 MILIONI DI EURO NEL CALCIO, IL SISTEMA PAESE HA OTTENUTO UN RITORNO
I stato PARIA 16,8 MILIARDI DI EURO | { | IN TERMINI FISCALI E PREVIDENZIALI PARI A € 18,9

Rispetto al totale delle aziende operanti nel comparto
sportivo italiano (classificazione ATECO 93.1, comprendente | CONTRIBUZIONE TOTALE 2020

soggetti CHE SVOLGONO IN VIA PREVALENTE LE ATTIVITA DI SUDDIVISIONE PER SERIE SUDDIVISIONE PER IMPOSTA
CLUB SPORTIVI E LA GESTIONE DI IMPIANTI SPORTIVI, PER
UN TOTALE DI OLTRE 50.000 SOCIETA ED ENTI), i 99 club di

calcio professionistici incidono da soli nel 2020 per: ® Irpef
i ® Inps
153,0% della 1 25,1% della ® Serie A o P
ibuzi ibuzi ® Serie B commesse
contribuzione IVA contribuzione IRES TOTALE ! TOTALE
€1.316,5m ® Serie C €1.316,5m 30 © va
contribuzione IRAP ritenute IRPEF
@ Irap
1169,7% del I della
reddito da lavoro contribuzione fiscale o . Il numero di lavoratori dipendenti con redditi superiori a
dipendente complessiva rispetto € 1.649,2m (-15,3% ispetio al 2019) 200.000 euro ha raggiunto quota 1.079 in decremento 12.065 CONTRIBUENTI

e autonomo al 68,7% del 2019 TOTALE REDDITO DA LAVORO DIPENDENTE del 6% rispetto al dato registrato nel 2019 (+0,] % rispeT’rO al 201 9)



IMPATTO DEL SISTEMA CALCIO SULL'ECONOMIA ITALIANA

1 12 SETTORI MERCEOLOGICI COINVOLTI NELLA CATENA
DI ATTIVAZIONE DEL VALORE DEL SISTEMA CALCIO

COMUNICAZIONE
E SOCIAL MEDIA

‘ TRASPORTI
‘ ‘ FOOD & BEVERAGE

TURISMO E
ACCOMMODATION

ABBIGLIAMENTO
SPORTIVO

VIDEOGIOCHI
E GAMING

IMPIANTISTICA
SPORTIVA

CULTURAE
ISTRUZIONE

@ MEDICINA SPORTIVA

E FARMACEUTICA
—  CONSUMI E SERVIZI

SCOMMESSE

/ SPORTIVE

TELEVISIONI E
PUBBLICITA

STANDARD

FOOTBALL

® Anche in questa edizione del Bilancio Integrato, Standard Football, societd specializzata
in asset pricing e analisi economiche applicate all'industria del calcio, ha sviluppato
per conto della FIGC la stima del contributo diretto, indiretto e indotto all’economia
nazionale del Sistema Calcio.

Analisi a cura di

® Le ricadute del comparto calcistico (professionistico e non) sul sistema socio-
economico nazionale si manifestano in maniera diretta attraverso la spesa attivata
dalle competizioni e dal relativo spettacolo, in maniera indiretta lungo le filiere a
monte e a valle della catena del valore coinvolta, e si propagano per induzione agli altri
settori economici per effetto del ciclo economico attivato nel lungo periodo. Come viene
evidenziato dai risultati della valutazione di impatto, gli effetti di contrazione della spesa
conseguenti alle restrizioni “pandemiche” sono state riassorbite gid a partire dal
2021, ¢ i valori della spesa del 2022 si sono mantenuti su quelli del 2021.

® Lanalisi conferma una leggera crescita dell'impatto del Sistema Calcio ed evidenzia
alcuni cambiamenti importanti dei tassi di variazione rispetto al 2021.11 2022 registra
in aggregato una spesa diretta lorda in crescita di circa 36 milioni di euro (+0,6%) a cui
corrisponde un impatto sul PIL di 11,1 miliardi di euro, valore che supera i livelli pre-
pandemia.

® Rilevante anche il contributo al gettito fiscale che segna anch’esso un +3,2% rispetto
all’‘anno precedente, cosi come cresce I'occupazione diretta e indiretta che conta olfre
13.900 posti di lavoro stabili aggiuntivi a quelli generati nel 2021. Soltanto i redditi delle
famiglie registrano una leggera riduzione (-4,3%) dovuta ai cambiamenti nell’economia
nel periodo di assestamento post COVID-19.

2019 2020 Variazione %
(scenario pre | (con impatto (2022 vs
COVID-19) COVID-19) 2021)

Spesa diretta € 3.050m

€5.050m €4.762m €5.677m  €5.713m

Impatto sul PIL € 7.445m €10.066m €8.249m €10.254m €11.102m
Impatto % sul PIL 0,51% 0,58% 0,54% 0,58% 0,63%
Produzione attivata €14.80Im €19.559m €15.151m €15.152m € 18.183m
Tasse generate €1.742m € 3.130m € 2.460m €2.933m € 3.028m
Redditi per le famiglie € 8.983m €10.571m €8.60lm €10.253m €9.812m
Occupazione attivata 89.821 121.737 94.462 112.047 125.958










Fﬁmp 3 sport nel 2022 per popolazione interessata - 13 principali nazioni/economie mondiali

(fonte: Nielsen)

1 e
- [JALMONDO australia @) ool 369 Tennis 34% 5/ Cricket 32%
¥ australiano N7,
IL CALCIO NEL 2022;
® INTERESSA IL 40% DELLA POPOLAZIONE DELLE , : ° > o 4 A
B et L CONDMIE MONDIALL Brasile @ Calcio 65% (7, Pallavolo 50% /? Sport estremi  42%
® RAPPRESENTA UNO DEI 3 PRINCIPALI A
Hocke o Pattinaggio o . o
SPORT IN 10 PAESI SU 13. Canada <€ su ghi‘éccio 43% L di ﬁgurgg 31% 4 Snowboarding 29%
® NELLE RESTANTI 3 NAZIONI (CANADA,
P AUSTRALIA E STATI UNIT) IL CALCIO E Cina @ Basket 44% ~ Badminton  41% (%, Calcio 40%
COMUNQUE PRESENTE NELLA TOP 10 ¢
LER1 DEGLI SPORT PIU SEGUITI.
L= Francia % Calcio 43% Tennis 34% Rugby 33%
: : \' .= Salto -
o, = % %
Germania % Calcio 51% g con gli sci 40% / Biathlon 37%
e . .
India v Cricket 13% % Calcio 56% _~ Badminton 55%
LO SPORT PIU POPOLARE IN ITALIA ~ “5 2L
o Italia €3 calcio 57% 0Tl
IL CALCIO CONTINUA A COSTITUIRE PER DISTACCO IL = + Formula 1
PRINCIPALE SPORT ITALIANO IN TERMINI DI INTERESSE: Patinaggio
® NEL 2022 IL 57% DELLA POPOLAZIONE Giappone ., (' 35% | [ Baseball 35% (% Calcio AL
ITALIANA S| DICHIARA INTERESSATA
A QUESTO SPORT, PER UN TOTALE STIMATO IIIIII Corea . Pattinaggio 0 : _ Pattinaggio 5
PARI A QUAS| 34 MILIONI DI PERSONE. III del Sud &% sughiaccio O P (% Calcio 50% ., di figura e
® IL CALCIO E SEGUITO DA
MOTORSPORT E FORMULA 1 Spagna % Calcio 57% Tennis 44% 43%
(43% DELLA POPOLAZIONE [TALIANA)
E DALL'ATLETICA (42%).
(#42%) Regno Unito % Calcio 52% » Pugilato 31% 30%
L Football o o 0
Stati Uniti omericano 1% @ Basket 40% %/ Baseball 39%




INTERESSE, PROFILO MEDIA E COMMERCIALE

FAN E FOLLOWER SUI SOCIAL MEDIA -
CONFRONTO CON ALTRI SPORT E SETTORI IN ITALIA

Top 3 club di calcio Top 3 club di basket

I 1 x

Top 3 club di pallavolo Settore della moda

Settore automotive Settore alimentare
124,8m Jx Jx PR 52 Jx Jx )
Settore parchi divertimento Settore eventi

ED 1 1) DD X X

TOP 20 ITALIANI PER FAN E FOLLOWER SUI SOCIAL MEDIA

Khaby Lame 237.0m 16,4m Laura Pausini
Gianluca Vacchi 47,6m 16,3m  Alessandro Del Piero
Chiara Ferragni 36,2m 16,0m Marco Verratti

Valentino Rossi 32,8m 15,6m Belén Rodriguez
Fedez 26,3m 15,5m Giorgio Chiellini ‘

Gianluigi Buffon 25,9m 15,1m Méneskin
Mario Balotelli 24,0m 14,9m  Stephan El Shaarawy

Andrea Pirlo 23,1m 13,2m Benedetta Rossi

Michele Morrone 21,8m

Carlo Ancelotti 21,1m 12,2m Emma Marrone

12,3m Marzia Kjellberg

Nota: i dati considerano i fan e i follower presenti sui profili ufficiali
di Facebook, Twitter, Instagram e TikTok, aggiornati al 31-12-2022




GLI SPONSOR DEL CALCIO PROFESSIONISTICO ITALIANO - PRINCIPALI NAZIONI DI PROVENIENZA DEGLI SPONSOR STRANIERI
PROVENIENZA E SETTORE

Stati Uniti 55 accordi [ ) Giappone 19 accordi
QUASI 4.000 ACCORDI DI SPONSORIZZAZIONE, DI CU! IL 6% DI PROVENIENZA ESTERA oLl 34 accordi Alllet L el
‘ Francia 20 accordi Svizzera 17 accordi

“seren | Seien | sanec | Tomi |

Numero accordi di sponsorizzazione

675 1.320 1.949 3.944

IL MERCATO DELLE SPONSORIZZAZIONI IN ITALIA NEL 2022

% Sponsor nazionali 81% 97% 97% 94% (fonte: Nielsen)
() i i 1 0, ) 0, 0,

Abbigliamento & Moda 5% 4% 2% 3% SPONSORIZZAZIONI: Leisure, S_ponsweur & B ——
Alimentare 1% 10% 10% 10% EGUIRET :
Automotive 8% 5% 6% 6% vs € 1,55 miliardi nel 2021 S R 20% €144,4m

- - - — — Transportation Automobile 10% €74 4m
Bancario, Assicurativo & Servizi Finanziari 5% 3% 4% 4% Manufacturer ° !
Bevande 8% 5% 3% 5% INCIDENZA IT 10% €68,1m
Criptoasset 3% 0% 0% 0% SPONSORIZZAZIONI SPORTIVE Retail 4% €31,7m
Industrial Goods 3% €23,7m
Cucine / Arredamento / Impianti Casa 5% 5% 4% 5% 1 06 miliordi nel 2021 Media 3% €21.3m
Energia 3% 2% 2% 2% vs €1.06 miliardi ne Transportation 3% €20,6m
Gaming 2% 0% 0% 0% Drinks Non-Alcoholic 3% €19,.2m
- . INCIDENZA Services 3% €18,5m
0, O, 0, 0,

Governativo / No Profit 0% 0% % 0% SPONSORIZZAZIONI CALCIO: Altro 18%  €128,4m

Healthcare 6% 7% 6% 6% TOTALE 100% €710,0m
Media 5% 3% 2% 3%

Real Estate 4% 7% 3% 5%

Servizi / Consulenza / Altri Servizi 12% 13% 9% 1% CONFRONTO VALORE DEL MERCATO SPONSORIZZAZIONI
Tecnologia & Elettronica 5% 3% 2% 3% NEL CALCIO ITALIANO 2020-2022
Telecomunicazioni 1% 1% 1% 1%
: - - - - €710m
Trasporti 3% 2% 3% 2% € 550 € 630m
Turismo & Accommodation 3% 3% 3% 3% M

Altro 12% 27% - 30%

TOTALE 100% | 100% | 100% | 100%
Costo medio maglia ufficiale € 88,8 €791 € 68,4 €74,6

2020 2021 2022






IMPATTO INDIRETTO E INDOTTO DEL CALCIO ITALIANO

CASE HISTORY - GRANDI EVENTI

® | Grandi Eventi calcistici rappresentano sempre pit un fondamentale strumento per

accompagnare la crescita, lo sviluppo e la sostenibilitd del Sistema Calcio, insieme agli
importanti effetti indiretti e indotti prodotti a beneficio dell’intero Sistema Paese. Negli
ultimi 15 anni, in particolare, la FIGC ha organizzato con successo 4 finali di UEFA
Champions League, una finale di UEFA Europa League, un Campionato Europeo Under 21,
4 partite dei Campionati Europei 2020 e la Final Four della UEFA Nations League 2021,
con un’affluenza complessiva pari ad oltre 650.000 spettatori.

@ lI'solo indotto economico dell’organizzazione in ltalia di UEFA EURO 2020 & stimabile

in 168,8 milioni di euro, mentre la vittoria dell’ltalia nella competizione ha prodotto
un impatto diretto, indiretto e indotto stimabile nello 0,7% del PIL italiano (circa 12
miliardi di euro), contribuendo in parallelo alla crescita della reputazione internazionale
e dell'interesse generato dal nostro Paese; ad esempio, le ricerche su Google del
termine “ltalia” a livello mondiale hanno raggiunto il picco massimo storico proprio nel
luglio 2021, superando anche la vittoria dei Mondiali 2006 e la prima fase dell'impatto
del COVID-19 nel nostro Paese.

| numeri rappresentano I'interesse di ricerca su
Google a livello mondiale del termine “ltalia”,

rispetto al punto pit alto del grafico in relazione al
periodo indicato. Il valore 100 indica la maggiore
frequenza di ricerca del termine.

Google
tatia {

Luglio 2021 VittOria «coeevevereneninininieneiiicncnnes X
100% UEFA EURO 2020

Febbraio-Marzo 2020 Prima ondata ° .
99% COVID-19

2004 2009 2014 2019

® Nel luglio 2023 inolire la FIGC ha candidato lo Stadio Giuseppe Meazza per ospitare una

nuova finale di UEFA Champions League nel 2026 o nel 2027. La Confcommercio di
Milano ha stimato quale potrebbe essere I'indotto per il capoluogo lombardo nel caso in
cui la candidatura dovesse avere esito positivo: si tratta di 34 milioni di euro, considerando
anche i fifosi in arrivo dall’estero e i relativi pernottamenti, lo shopping e i frasporti.

|_QUANDO UN TERREMOTO... ///////4

Nel momento dell’ultimo rigore parato da Gianluigi Donnarumma
durante la finale degli Europei I'T1 luglio 2021, molti italiani
sono saltati in piedi e ricadendo hanno provocato un "piccolo
terremoto". La vibrazione & stata registrata da uno degli strumenti
che I'lstituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia ha vicino

a Roma e per intensitd e durata il movimento pud essere
equiparato a un terremoto di magnitudo 1.

QUANDO UN TERREMOTO ... /7777

7//, NASCE DA UN (QUASI) SCUDETTO!

Nell‘aprile 2023, I'esultanza dei tifosi presenti allo Stadio Diego Armando Maradona per il
gol segnato dal calciatore del Napoli Mathias Olivera contro la Salernitana ha provocato
un altro “piccolo terremoto”; i sensori del Dipartimento di Strutture per I'Ingegneria e
I'’Architettura dell’Universita di

Napoli hanno infatti registrato una

scossa di terremoto pari a 2 gradi

della scala Richter. La rete siglata

da Olivera in quel momento
avrebbe comportato la vittoria
dello Scudetto da parte dei
partenopei, festa poi rimandata
di appena una settimana

visto il successivo pareggio
della Salernitana.



ALTRI EVENTI CALCISTICI DI RILEVANZA INTERNAZIONALE

Il potenziale economico e turistico connesso al Sistema Calcio non si esaurisce con i grandi
eventi appena analizzati; sono numerose, infatti, le competizioni calcistiche di rilevanza
internazionale ospitate ogni anno nel nostro Paese, in grado di produrre degli importanti
riflessi dal punto di vista dell attrazione di tifosi e turisti stranieri in Italia.

In particolare, tra il 2008 e il 2020 (nel pre COVID-19), sono state disputate in Italia un totale
di 509 partite di rilevanza internazionale, con una significativa affluenza di pubblico
straniero, considerando, olire ai 33 match relafivi ai grandi eventi calcistici gid analizzati
precedentemente, anche 363 partite di coppe europee (Champions League ed Europa
League), 58 match della Nazionale A e 55 partite della Nazionale Under 21.

PARTITE DI CALCIO DI RILEVANZA INTERNAZIONALE OSPITATE IN ITALIA DAL 2008-2009 AL 2019-2020

R A
Coppe europee 363 11.213.211
Nazionale A e Under 21 113 1.922.815
o _Grundi gventi calcistici:
T R e
e Final Four Nations League 2021
TOTALE 509 13.743.404

Come si pud vedere dal prospetto sopra riportato, il numero complessivo di spettatori
presenti negli stadi & stato pari ad oltre 13,7 milioni, e il dato relativo ai tifosi provenienti
dall’estero & stimabile in 962.038 (circa il 7% del totale), che hanno prodotto un indotto
economico a beneficio dei ferritori ospitanti le competizioni valutabile in circa 240 milioni
di euro. La stima & stata effettuata utilizzando i principali parametri definiti dagli istituti di
ricerca a livello infernazionale per stimare I'indotto dei turisti e fifosi stranieri, ipotizzando
una permanenza media di 2 giorni nelle cittd ospitanti le competizioni e una spesa media

per tifoso straniero pari a € 250, relativamente ai costi inerenti a pernottamento, ristorazione,

utilizzo di trasporti e servizi locali, shopping, attivitd svolta nel tempo libero e visita nelle
aftrazioni turistiche delle cittd italiane.

LINDOTTO DI UNA NUOVA GENERAZIONE DI IMPIANTISTICA SPORTIVA APPLICATA AL CALCIO

__ Lawio di un programma di investimento per la realizzazione di una nuova generazione

\\\/_/ di impianti calcistici nel nostro Paese appare sempre pit imprescindibile, al fine di ac-

corciare il sempre crescente gap accumulato con le principali realtd internazionali: negli
ultimi 16 anni (2007-2022) in Europa sono stati realizzati un totale di 199 nuovi impianti,
con un investimento pari a 22,3 miliardi di euro; le principali nazioni in termini di nuovi stadi
sono Polonia e Turchia (oltre 30 nuovi impianti), davanti alla Germania (18) e alla Russia
(16). U'Italia con i 5 nuovi stadi inaugurati in questo periodo (Juventus, Udinese, Frosinone,
Albinoleffe e Stdtirol) ha intercettato solo una minima parte di questo potenziale, incidendo
per appena I'1% degli investimenti totali prodotti in Europa, lasciando in ereditd un profilo
infrastrutturale fortemente critico: I'etd media di inaugurazione degli impianti passa dai 61
anni della Serie A ai 65 della Serie C e ai 67 della Serie B. Solo nel 12% degli stadi della prima
serie professionistica vengono ufilizzati impianti con fonti rinnovabili di energia, e appena il
7% degli stadi del calcio professionistico italiano non risulta di proprietd pubblica.

Il potenziale economico inespresso € particolarmente significativo: nell’ultima
stagione sportiva pre-COVID (2018-2019) la Serie A ha prodotto € 300,9m di ricavi
da ticketing, rispetto ai 776 della Premier League inglese e ai circa 520 della Liga
spagnola e della Bundesliga tedesca. Negli ultimi & anni pre-COVID i ricavi mancati nel calcio
professionistico ammontano a 1,3 miliardi di euro, a fronte di quasi 82 milioni di biglietti
invenduti, a causa dello scarso riempimento della capienza degli stadi, che in Serie A non su-
pera il 63% (49% in Serie B e 30% in Serie C), a fronte del 95% della Premier League inglese
e dell'89% della Bundesliga tedesca (campionato nel quale I'affluenza media allo stadio si
attestava nel pre COVID-19 a 43.490 spettatori, rispetto ai 24.106 della Serie A italiana).

Numeri che testimoniano |'esigenza sempre pili attuale di nuovi investimenti, con-
siderando anche gli importanti effetti indotti connessi all’introduzione di una nuova
generazione di impiantistica sportiva nel nostro Paese. Con riferimento ad esempio ai
14 progetti di realizzazione di nuovi stadi di calcio attualmente in fase di pianifico-

zione e/o di effettiva realizzazione in ltalia (considerando anche importanti top club come
Milan, Inter, Roma, Fiorentina, Atalanta e Bologna), si stima un investimento complessivo pari a
2,9 miliardi di euro e un impatto positivo in termini di potenziale aumento dell‘affluenza degli
spettatori agli stadi (+ 3,3 milioni) e ricavi da ficketing (+ 205,8 milioni), nonché in termini
occupazionali (con la creazione di quasi 12.000 nuovi posti di lavoro).

U



CALCIO ITALIANO - ALTRI PRINCIPALI INDICATORI E KPI

LA DIMENSIONE SPORTIVA:
L'ECCELLENZA DEL CALCIO MADE IN ITALY

® 29 trofei conquistati dalle Nazionali italiane, fra cui i 4
Campionati del Mondo e i 2 titoli europei vinti dalla Nazionale
A maschile, mentre a livello di club si contano 12 vittorie in UEFA
Champions League, 9 in Coppa UEFA, 1 in Conference League e
9 Supercoppe europee.

® 5 calciatori italiani si sono aggiudicati il Pallone d’Oro:
Omar Sivori (1961), Gianni Rivera (1969), Paolo Rossi (1982), Roberto Baggio (1993) e Fabio
Cannavaro (2006). Comprendendo anche gli stranieri, per 14 volte un giocatore ha vinto il
Pallone d"Oro nell‘anno di permanenza in una squadra italiana (Juventus e Milan con 6 e Inter
con 2). Paolo Maldini € stato inoltre inserito nel 2020 da France Football nel dream feam della
storia del calcio, come miglior ferzino sinistro di sempre.

® Gli allenatori italiani sono i pill vincenti in Europa per numero di coppe europee (44,
davanti alla Spagna con 36 e alla Germania con 27), con Carlo Ancelotti al primo posto
(9 trofei vinti). Al settembre 2023, ben 12 CT italiani risultano selezionati come allenatori di
Nazionali di calcio, come a dire che quasi il 6% delle 207 Nazionali presenti nel Ranking FIFA
sono dirette da tecnici italiani: Luciano Spalletti (Italia), Marco Rossi (Ungheria), Francesco
Calzona (Slovacchia), Gianni De Biasi (Azerbaigian), Michele Marcolini (Malta), Domenico
Tedesco (Belgio), Francesco Moriero (Maldive), Guglielmo Arena (Laos), Vincenzo Alberto
Annese (Nepal), Stefano Cusin (Sud Sudan), Roberto Mancini (Arabia Saudita) e Vincenzo
Montella (Turchia). Nella classifica dei 4 migliori allenatori europei 2022-2023 stilata dalla
UEFA sono inolire presenti ben 3 tecnici italiani (al secondo posto dopo Guardiola figura
Spalletti, al terzo Simone Inzaghi e al quarto De Zerbi).

® Nel corso della storia, i direttori di gara italiani hanno arbitrato 31 finali di Campionati
Mondiali, Europei, Olimpiadi e coppe internazionali europee, record assoluto a livello
mondiale (davanti alla Germania con 30 e all'Inghilterra con 25). L'ltalia rappresenta inolire
la nazione con pill riconoscimenti nell‘ambito del premio IFFHS World’s Best Referee
(10, davanti alla Germania con 6 e all'Ungheria con 5), mentre I'ex ufficiale di gara Pierluigi
Collina (attualmente presidente della Commissione Arbitrale della FIFA) nel 2020 é stato
nominato da France Football miglior arbitro della storia del calcio.

IL VALORE AZIENDALE DEI PRINCIPALI CLUB CALCISTICI ITALIANI

I valore aziendale (Enterprise Value) dei 7 principali club calcistici italiani ammonta nel
2023 a quasi 6,4 miliardi di euro (fonte: elaborazioni Football Benchmark).

CLUB VALORE AZIENDALE

Juventus FC €1.794m

A\\
A\ 4

PN —

FC Internazionale € 1.258m

AC Milan € 1.060m

SSC Napoli € 706m

Atalanta BC €576m

AS Roma € 555m

o ®O v

7@7 SS Lazio € 429m

TOTALE € 6.378m

IL VALORE ECONOMICO
DEI CALCIATORI PRESENTI
NEI CAMPIONATI ITALIANI

Il valore economico delle rose degli 8.924
calciatori tesserati per club partecipanti
ai principali  campionati  professionistici,
dilettantistici e giovanili & stimabile in oltre
5,4 miliardi di euro (fonte: elaborazioni sito
Transfermarkt.com al 28-08-2023).



BILANCIO INTEGRATO 2022 (%)

LA TOP 15 DEGLI INCASSI DA STADIO PER LE PARTITE GIOCATE IN ITALIA
(al 22-09-2023; fonte: Calcio e Finanza)

RANKING  PARTITA DATA  COMPETIZIONE STADIO  INCASSO  SPETTATORI
1 Infer - Milan  16/05/2023 c"l‘;':gl‘l‘;“s Meazza €12.547.765  75.567
2 Milan - Infer  10/05/2023 °"l‘l';‘:fl:“s Meazza €10.461.705  75.532
3 Milan -Tottenham 14/02/2023 c"l‘;';‘gl‘l‘;“s Meazza €9.133.842  74.320
4 Milan - Napoli ~ 12/04/2023 °"l‘;';‘glil‘;“s Meazza €8.507.542  74.742
5 Inter - Benfica  19/04/2023 c"l‘;’:gl‘l‘;“s Meazza €8.200.528  75.380
6  Infer-Barcellona  10/12/2019 Chfé’;}”gfj%”s Meozza  €7.889.495 71818
7 Mian-Chelsea  11/10/2022 Cm‘g&%”s Meozza  €6.818954 75051
8 Infer - Porto  22/02/2023 c"L‘;';‘:fl‘;“s Meazza €6.758.321  75.374
9 Inter - Juventus ~ 06/10/2019 Serie A Meazza € 6.620.976 75.923
10 Inter - Milan 16/09/2023 Serie A Meazza € 6.274.951 75.571
11 Napoli- Milan  18/04/2023 c"L‘;’H:“S Maradona € 6.000.000  52.758
12 Infer-Barcellona  06/11/2018 Ch&?gfj%”s Meozza  €5919.864  73.428
13 Milan - Inter 17/03/2019 Serie A Meazza €5.874.716 77.479
14 Inter - Milan 05/02/2023 Serie A Meazza € 5.832.142 75.584
15 Inter - Juventus  19/03/2023 Serie A Meazza € 5.660.449 75.224

CALCIO E TURISMO SPORTIVO \

~ =

jles —
Nel 2022 la quota di turisti che si & mossa in \é*“

Italia per assistere a partite di calcio & aumentata [ 1| 1LL—
di 4 punti percentuali rispetto al 2019 (ultimo |
anno pre COVID), con la Serie A che incide per il Q

62% del totale (fonte: Banca Ifis).

DISTRIBUZIONE DEI TURISTI PER TIPOLOGIA DI MANIFESTAZIONE SPORTIVA - %

#turisti sportivi

- X

M Calcio M Alfri sport di squadra [l Sport individuali [l Altri sport

75% 16% Y%y 32 min

VOS5 28 min

B Serie A
M SerieB
B Lega Pro
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4.1 CAPITALE ECONOMICO -
||||||I||||||||| CONTO ECONOMICO RiEPILOGATIVO (€ 000y (252 (2522

La FIGC non ha fini di lucro e la gestione & orientata al perseguimento
dell’efficacia e dell’efficienza nella gestione delle risorse.

| STATO PATRIMONIALE RIEPILOGATIVO (€ 000) B B

Immobilizzazioni immateriali 20.146 18.655
Immobilizzazioni materiali 1.050 986
Immobilizzazioni finanziarie 37.603 50.103

Crediti* 1569.235 149.509
Disponibilita liquide 95.121 89.769

Ratei/Risconti Attivi

Patrimonio Netto
Fondi per Rischi ed Oneri

Fondi a Destinazione Vincolata

Trattamento di Fine Rapporto

165.975

Ratei/Risconti Passivi rER:XY)

* |l dato relativo ai Crediti € comprensivo delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.
Il bilancio di esercizio & consultabile sul sito figc.it nella sezione “Federazione Trasparente”.

B

58
.lll|||||||||

Contributi, quote degli associati e ricavi 229.515 191.133

Preparazione olimpica/Rappr. Nazionali 60.039 46.268
Ufficiali di gara 36.977 48.230
Organizz. Manif. Sport. Internazionali 9.215 1.656
Organizz. Manif. Sport. Nazionali (escl. Sq. Naz.) 3.626 4.533
Organismi Internazionali 0 0
Formazione, Ricerca e Documentazione 7.153 8.243
Promozione sportiva 6.746 8.571
Trasferimenti per I'attivita sportiva 23.899 7.445

Gestione impianti sportivi 1

8 3
cosionminsorive ] 74§ 124950
Costi del personale 21.087 21.215
Spese generali 20.402 22.229

Ammortamenti e accantonamenti 9.867 18.542

Oneri diversi di gestione 1.583 1.411
cosdetapoduzine —————J 200552 J 160347

Proventi/oneri finanziari 165 768
hisitwosme mpose ——————J' 20009 § 355 ]

Tasse ed imposte 18.028 1.067




LA GESTIONE DEL CAPITALE ECONOMICO

L'attivita di controllo effettuata dalla Federazione e lo
sviluppo di una politica di valorizzazione delle potenzialita
commerciali hanno permesso di raggiungere ottimi risultati

Il Bilancio Consuntivo della FIGC per |'esercizio 2 5
2022 (nuovamente certificato da una societa ) 4

di revisione su base volontaria), presenta un - MILIONI
risultato positivo di esercizio paria DI EURO

IL BILANCIO FIGC:2022 ANALISI DEI RISULTATI

RICAVI vALORE DELLA PRODUZIONE
€ 191,1 MILIONI DI EURO

il dato pit alto mai registrato in un anno senza vittorie
sportive in Mondiali o Europei. Il Valore della produzione
nel 2022 risulta in decremento del 17% rispetto al 2021 a
causa del confronfo con I'esercizio precedente che aveva
risentito dei positivi effetti economici relativi alla conquista
del titolo europeo da parte della Nazionale A Maschile.

Contributi Sport e Salute

Quote associati o

. Contributi dello Stato,

Regioni, Enti Locali
Ricavi da pubblicitd
€ sponsorizzazioni

Ricavi da manifestazioni . Altri ricavi

COSTI cosT0 DELLA PRODUZIONE
€ 188,3 MILIONI

(-6% RISPETTO AL 2021)

i costi specifici sostenuti in ambito COVID-19 (spese
medico-sanitarie e costi organizzativi) ammontano
nel 2022 a € 313.794, mentre complessivamente
nel triennio COVID-19 (2020-2022) risultano pari ad
oltre € 3,4 milioni.

Principali voci di costo:

SISTEMA ARBITRALE
€ 59,0 MILIONI (31% DEL cDP)

Di cui per attivitd giovanile: € 10,1m

SQUADRE NAZIONALI
€ 44,0 MILIONI (24% pEL cpp)

Di cui per Nazionali giovanili: € 7,4m

SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO
€ 8,8 MILIONI (5% DEL cDP)

L'investimento complessivo nel calcio giovanile
ammonta a € 26,3 milioni (14% del CdP),
in aumento rispetto al 9% del 2021.

Il costo del lavoro incide per I'11% sul
costo della produzione, mentre le spese
generali pesano per il 12%

RISULTATI
ECONOMICI
DI SINTESI

Margine Operativo Lordo

+€ 22,7 MILIONI

Risultato Operativo

+ € 3,6 MILIONI

Risultato Ante Imposte

+€ 3,6 MILIONI

Imposte totali

€ 1,1 MILIONI

Il RISULTATO NETTO

@ pari a 2,5 MILIONI DI EURO

La gestione economica e finanziaria
federale ha seguito I'andamento del
budget, approvato nel mese di genna-
i0 2022, migliorandone ulteriormente
i risultati attesi.
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Margine Operativo Lordo
La FIGC negli ultimi 18 anni & stata sempre e Risultato operativo

in grado di produrre un utile, per un valore e Risultato netto |
economico complessivamente creato pari a |||||||||||||||
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mlll ILTREND DEL RAPPORTO TRA IL MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) E IL VALORE DELLA PRODUZIONE
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/III EVOLUZIONE DELLINCIDENZA DEI CONTRIBUTI EROGATI
III" DA CONI/SPORT E SALUTE PER LA PARTE SPORTIVA RISPETTO
AL VALORE DELLA PRODUZIONE FIGC
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mlll ATTIVO CIRCOLANTE

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

€
50,0 1

£271,0m
€241,6m € 254,4m
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€70,5m €99,8m
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CAPITALE PRODUTTIVO E NATURALE

RISTRUTTURAZIONE IMPIANTISTICA
E ARCHITETTONICA: PRINCIPALI AREE COINVOLTE

& COMPARTO MEDICO

® SPOGLIATOI

© RINNOVO PALESTRA

& AULE DIDATTICHE

® RIFACIMENTO CAMP1 1,2, 4E 5

& NUOVA PISTA DI ATLETICA PERFORMANCE

® SALA POLIVALENTE (199 PERSONE)

& ARREDAMENTO CON DESIGN MADE IN ITALY

©® AULA FORESTERIA E AULA MAGNA

® DATA CENTER

® EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

® LUCI LED

& MESSA A NORMA E IN SICUREZZA

& RICETTIVITA ALBERGHIERA

® IMPIANTO IDRICO E RETE TUBIERA

© BONIFICA E MONITORAGGIO AMBIENTALE

@ TRIBUNA COPERTA

® PRESIDIO FISSO PER IL SERVIZIO DI MANUTENZIONE

® INTRODUZIONE DELL'AUDIT AMBIENTALE

& ALTRI PROGETTI FUNZIONALI ALLA PREPARAZIONE DELLE SQUADRE NAZIONALI:

® Campo di allenamento per portieri
® Sala per crioterapia

PRINCIPALI INTERVENTI EFFETTUATI NEL 2022

® Creazione di una nuova societd, la CTF Servizi S.r.l., partecipata al 100%
da Federcalcio Servizi S.r.l., per la gestione diretta della struttura ricettiva di
Coverciano: Casa per ferie, ristorante e bar. Con questo progetio si tende ad
assumere in proprio la gestione e le strategie aziendali al fine di migliorare il
servizio e ricavare maggiori introiti per il sistema federale.

® Realizzazione di un primo restyling dell’area ristorante e bar.

@ Interventi sulla sede AIAC, mentre nella Villetta Valcareggi € stata predisposta una
emeroteca per la conservazione di libri, giornali e altra documentazione storica.

® Attivitd di manutenzione e di ristrutturazione degli spogliatoi.

® Innalzamento degli standard della ricettivita alberghiera.

® Ampliamento degli spazi dedicati all’area medica e di quelli destinati alla
didattica, con la creazione di un’aula multimediale per il Settore Tecnico.

® Ottimizzazione dell’impianto antincendio e sostituzione di alcune telecamere di
sicurezza.

® Altri interventi generali di manutenzione
del Centro Tecnico Federale.

oltre

€ 1 0 MILIONI




| NUMERI DI COVERCIANO

CAMPI DA CALCIO
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OLTRE

| CAMPI DA CALCIO
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VOLTE NEL CORSO DEL 2022

ORE
(CIRCA 4 ORE IN MEDIA OGNI GIORNO)

IL FUTURO: IL PROGETTO COVERCIANO 3.0

Nel maggio 2023, con I'approvazione da parte del Con-
siglio Comunale di Firenze, il progetto di ristruttura-
zione del Centro Tecnico Federale di Coverciano ha
completato il suo iter amministrativo.

L'intervento determinerd un ampliamento fotale di
7.530 m? (dei quali 2.800 per il parcheggio) e nuo-
vi volumi per circa 23.000 m3, aftraverso nuove co-
struzioni ma anche con il recupero edilizio di alcune di

quelle esistenti, secondo criteri di rispetto e integra-
zione paesaggistica, innovazione, sostenibilitd ed

efficientamento energetico, con |'obiettivo di trasfor-
mare il CTF di Coverciano in un luogo moderno e fecnologicamente avanzato nel quale le funzioni cardine dell attivita sportiva
siano fra loro strettamente connesse e visualmente relazionate. || cuore del progetto consiste nel restauro dell’edificio
principale, I'originaria palestra, che, con la realizzazione di un nuovo volume seminterrato, sard il baricentro dell’area tecnica
e il fulcro delle attivitd di programmazione, direzione tecnica e allenamento delle Nazionali A maschile e femminile. Questo
intervento consentird di riorganizzare al meglio gli spazi, gli altri campi e le altre strutture, a favore di un miglioramento com-
plessivo del lavoro delle Nazionali giovanili. Il piano prevede un potenziamento delle funzioni di accoglienza a cominciare
dall’incremento della struttura ricettiva: previsto un ampliamento (1.020 m?) per 18 nuove camere olire alle attuali 54.Con un
aumento di 150 m2 per la cucina e il ristorante. Anche le attivitd logistiche e di mantenimento saranno riorganizzate in spazi
pit funzionali, in linea con le esigenze attuali. Nascerd, inoltre, un parcheggio su 2 livelli. Una delle componenti strategiche ri-
guarda l'autosufficienza energetica, grazie a un impianto fotovoltaico di elevata produttivita (superficie totale di 3.180 m?,
produzione a regime di circa 900.000 KWh annui), inserito nel contesto paesaggistico e urbano. Infine, & previsto un insieme
di interventi sulle aree verdi, con nuove piantumazioni, la manutenzione delle aree pavimentate, una linea unitaria di arredi
e un nuovo piano di illuminazione con proiettori a basso consumo e basso impatto sull’inquinamento luminoso della citta.
Per quanto aftiene la Sostenibilitd ambientale il progetto & stato awviato grazie al contributo UEFA HatTrick.

LA GESTIONE DEGLI ALTRI ASSET MATERIALI FIGC

Sono statfi operati inferventi di manutenzione sia nelle sedi centrali sia in quelle periferiche, olre
ad una ristrutturazione interna del secondo piano della sede di Roma (via Allegri) riservato alle Squadre
Nazionali, ed € stato concluso il collaudo del nuovo sistema antincendio. A livello periferico € stata
completata la ristrutturazione della sede del Comitato Regionale Calabria e sono stati effettuati

alcuni interventi nella sede di Ancona.






2.3 CAPITALE UMANO

Il Capitale Umano continua a costituire il pilastro centrale di interesse della strategia
federale, e coinvolge i processi di amministrazione e gestione di quasi 600 lavoratori
(tra dipendenti e collaboratori). Negli ultimi anni, il personale dipendente della FIGC ha
continuato a registrare un moderato incremento in funzione del consolidamento del modello
organizzativo attuato negli anni precedenti nonché della stabilizzazione di lavoratori gia
inseriti con differenti forme confrattuali.
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LIVELLO DI SCOLARIZZAZIONE DIPENDENTI FIGC 2022

SCUOLA DIPLOMA
MEDIA SCUOLA
INFERIORE SECONDARIA

< 30 anni

0 12 9
40-49 anni 2 33 1
> 50 anni 5 75 1

TOTALE

STAGE ATTIVATI
NEL CORSO DEL 2022*

Universita 2
del Foro Italico

24 Ore
Business School

Roma Capitale 10
1

* Compresi curriculari e successive
riattivazioni extra curriculari

43

WW
4 14 20

64

COLLABORATORI FIGC 2022
96

224

Staff Nazionali
(tecnici, osservatori, operatori sanitari)

Arbitri e staff ufficiali di gara 183 187
Collaboratori Centri Tecnici Federali 2 95
Docenti Settore Tecnico 30 262

Altro 3

180

* Comprende soltanto i collaboratori con prospetto paga (nessun incarico professionale né occasionale)
** Comprende anche gli incarichi professionali collegati al perimetro gestito da Risorse Umane FIGC

ASSUNZIONI E CESSAZIONI

ASSUNZIONI 2022 CESSAZIONI 2022
FASCE DI ETA TOTALE TOTALE

DONNE UOMINI DONNE UOMINI

< 30 anni 2 4 6 1 0 1
30-39 anni 0 4 4 0 5 5
40-49 anni 1 1 2 0 0 0
> 50 anni 0

0 0 2 4 6
TOTALE
DIPENDENTI




GESTIONE EMERGENZA SANITARIA COVID-19 INTRODUZIONE DELLO SMART WORKING E DELLA MODALITA DI LAVORO “AGILE":
Il quadro epidemiologico derivante dall’epidemia da COVID-19 ha

fortemente impattato le attivitd gestionali svolte nel 2020, 2021 e 2022, ®
determinando I'assunzione di nuovi interventi e modalitd lavorative:

Chiusura aziendale dall’11 al 20 marzo 2020 (prima fase del lockdown nazionale): in questi 9
giorni € stato studiato ed elaborato il piano per poter permettere a tutti i dipendenti di lavorare
da casa in “smart working”, tramite I'introduzione delle VDI (piattaforme di lavoro virtuali).

@ Definizione di una specifica procedura organizzativa sull’utilizzo e sulla tutela degli strumenti
informativi e della posta elettronica, nonché di specifiche indicazioni operative per 1'uso di
strumenti e servizi in modalitd smart working e per la programmazione e la rilevazione delle

ANNO 2020

@ Percorso finalizzato a ridurre al minimo il rischio di contagio in ambito organizzativo e tutelare presenze in lavoro agile.
la salute dei dipendenti e dei collaboratori della FIGC.
o o ; o A ; ; ; & Sono stati messi in atto una serie di interventi per assicurare al meglio il lavoro da casa e
® Ap|p||002|odqe Otljl.‘rjlgoros; p‘rcf)toclcl)llll} ezl erit-Ueel & panfealie @z mrel ol lo stesso € stato fatto con il “servizio di prevenzione e protezione” per stilare un protocollo
salvaguardia dei “lavoratori fragili”. funzionale all'emergenza.
Screening sierologici periodici per tutti i dipendenti (su base volontaria): 11 giornate effettuate ¥ o ¥ T ¥ ¥
® g gictiben periu Pe ( )11 @& A partire dal 23 marzo 2020, tutti i dipendenti hanno avuto la possibilita di svolgere i propri
nel 2020, per un tofale di 547 fest sierologict compii in *lavoro agile”, per un totale di 22.968 giomi relativi all‘anno 2020, con una media
& Indicazioni sulle modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd in missione del personale. di 85 giorni per dipendelme. ' :
@ Implementazione di corsi infemi di formazione a distanza sul tema della futela sanifaria (corso @& Nel periodo di lockdown & stata attivata la gestione digitale di tutta una serie di documentazione
Fﬁil.lov;)ro.’ron SLTJ ﬁfgtg;long d?. rischio biologico COVID-19), la cui partecipazione € stata contrattuale, con un approccio innovativo e sperimentale.
obbligatoria per tutti i dipendenti.
y Y ) o ; —— ¥ ¥ ® Definizione di specifici istituti contrattuali per far fronte alle criticitd da emergenza COVID-19.
® Test molecolari o antigenici per i partecipanti a trasferte e all’organizzazione di eventi post
lockdown. ® La sospensione di alcuni eventi ha comportato la rimodulazione delle attivitd svolte da
¢ Stipula di convenzioni con laboratori diagnostici a beneficio di dipendenti e componenti cglloborotor!estoglsh,.onche oﬁrgve_rso_lo sospen§|oned|conTroﬂlulsIogeeIo.rldeter.mlnozllone.
ekl di compensi, successivamente riattivati con la ripresa delle aftivitd e degli eventi realizzati
' rispettando i protocolli di sicurezza.
® Consegna a tutti i dipendenti su base giornaliera dei presidi sanitari (gel antibatterico, : - : : - — -
mascherine, ecc...). ® Personale dipendente: la sospensione ed il contenimento di talune aftivita & stata gestita senza
Sanificaz odica delle sedi federall e infroduz ™ el - ricorrere a strumenti di sostegno al reddito (fondo infegrazione salariale), utilizzando quindi
® Sanificazione periodica delle sedi federali  infro uzone el nuovo Modetio occupazionale tutti gli istituti contrattuali previsti (ferie pregresse, utilizzo di recuperi, permessi lavorativi...) e
(utilizzo degli spazi lavorativi in relazione alla necessita del distanziomento). quelli di accordi sindacali specifici.
& Introduzione della copertura assicurativa “COVID-19” per dipendenti FIGC/arbitri.

awiata una fase sperimentale per lo smart working strutturale che ha coinvolto 70 dipendenti.



VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE INTERNE

]
S

)

PIANO DI CRESCITA PROFESSIONALE PER LE FIGURE MERITEVOLI
UTILIZZO DI STRUMENTI ALTERNATIVI DI RECRUITING

S

CONSOLIDAMENTO DEL NUOVO MODELLO
ORGANIZZATIVO E GESTIONALE

Obiettivo: razionalizzare e consolidare alcuni livelli di coordinamento interno

Reinquadramento di alcuni dipendenti federali al fine di adeguare le posizioni
contrattuali rispetto alle funzioni effettivamente svolte

Considerando il tema dell’organizzazione aziendale e dei relativi assefti di
governance, il 2022 ¢ stafo caratterizzato dal consolidamento del modello
organizzativo attuafo negli anni precedenti. E stata dunque mantenuta
la volonta di rafforzare e di efficientare la struttura federale sostenendo i
processi di valorizzazione delle risorse umane e delle competenze presenti
in ambito federale, il reperimento di nuove e maggiori risorse economiche,
I’aumento della qualita dei servizi erogati e il rafforzamento della dimensione
internazionale della FIGC

INSERIMENTO DI GIOVANI PROFESSIONALITA PREPARATE,

MOTIVATE E DAL PROFILO INTERNAZIONALE I
Contratti a tempo indeterminato I I I I I I

Stage f

Contratti di somministrazione
Convenzioni con istituti universitari e master in sport management

TRASPARENZA

Le figure professionali assunte provengono da una selezione
effettuata nel rispetto della procedura e attraverso la pagina web del
sito FIGC “Trasparenza/Lavora con noi”

Nel 2022 sono stati caricati e visionati 1.938 cv e sono stati effettuati
oltre 87 colloqui di selezione, prevalentemente a distanza; tale
modalitd ha consentito di procedere all'inserimento di 12 nuove
risorse (di cui 3 sostituzioni per uscite e 2 sostituzioni per maternitd)
oltre alla stabilizzazione di 3 posizioni gid presenti e all aftivazione

di 13 stage, alcuni dei quali stabilizzati in corso d’anno

VALORIZZAZIONE DEL MERITO

Nel 2022 ¢ stata confermata I’erogazione dei premi di risultato 2021

Per I'aftribuzione di tali risorse sono stati mantenuti i criteri di assegnazione nel rispetto
del budget di ufficio e funzione federale, insieme alla valutazione sul contributo offerto al
miglioramento dei parametri economici/funzionali del bilancio generale della FIGC e al rispetto
delle diverse procedure aziendali (fravel policy e acquisti)

CRESCITA E DIVERSIFICAZIONE DELLE COMPETENZE
Job rotation: inserimento di risorse appartenenti ad altri settori e uffici federali all’interno degli
staff organizzativi di eventi “core” della FIGC per favorire |'esperienza specifica in altri ambiti

Tali risorse hanno partecipato ad attivitd con mission studiate in funzione delle professionalit
individuali, portando quindi da un lafo la loro esperienza specifica in aliri contesti e dall aliro
abilitd e conoscenze nell’organizzazione di eventi di dimensione infernazionale

Maggior orientamento allo sviluppo del business e delle iniziative commerciali, in ragione del
processo di internalizzazione attivato gid dal 2019

Attivita di formazione specifica sui temi della sicurezza sul lavoro, e nel corso dell‘anno é stato
awviato un piano di formazione finanziaria da Fondimpresa sugli strumenti digitali per favorire
I'efficienza del lavoro (pacchetto Microsoft Office)

FRUIZIONE DELLE FERIE RESIDUE

Grazie ad uno specifico piano di smaltimento, nell‘anno 2022 sono state godute circa 2.600
giornate di ferie residue

DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI IN AMBITO RUO

Approccio innovativo rivolto alla gestione digitale di buona parte della documentazione
contrattuale

Molte riunioni, sessioni lavorative e sedute conciliative si sono svolte in modalitc telematica
utilizzando laddove possibile la frasmissione di documentazione cerfificata via Pec




WELFARE AZIENDALE: | PRINCIPALI PROGRAMMI 2022

I Welfare rappresenta un elemento fondamentale di ogni realtc lavorativa, indipendentemente dal settore
di riferimento, e un tema sempre pill di interesse generale nel mondo del lavoro, al fine di includere
tutte le iniziative volte ad incrementare il benessere e la salute dei lavoratori e delle loro famiglie.

®

COPERTURA ASSICURATIVA COVID-19 per tutto il personale FIGC.

EFFETTUAZIONE su base volontaria, DITAMPONI E TEST SIEROLOGICI per i dipendenti in
partenza per le frasferte.

Sestoannodell’iniziativa “AZZURRO DAY”, grazie al quale ogni dipendente € stato omaggiato
di un giorno di ferie aggiuntivo di cui godere nella giornata del proprio compleanno.

TESSERE FEDERALI: tutti i dipendenti, gli ufficiali di gara e i collaboratori ricevono ogni
anno la tessera federale, che permette il libero accesso a tutte le manifestazioni
calcistiche che si svolgono sotto il controllo della Federcalcio nel territorio nazionale.

AGEVOLAZIONI PER L'ACQUISTO DI PRODOTTI E SERVIZI:

® La FIGC nel 2022, oltre ad aver erogato al personale dipendente un contributo
per le spese relative alle utenze domestiche, ha attuato /o0 mantenuto iniziative
di scontistica e convenzioni, anche con i propri Partner commerciali, su servizi e
prodotti di largo consumo (abbigliamento, assicurazioni, viaggi e autonoleggio,
palestre, prodotti fecnologici ecc...).

ALTRE PROMOZIONI E INIZIATIVE:
® Nel periodo pandemico € stato previsto un contributo per i costi di connessione dati
fissa 0 mobile secondo quanto stipulato da uno specifico accordo sindacale.

® A fine anno, & stato erogato a tutto il personale dipendente un contributo,
una tantum, per le spese relative alle utenze domestiche in linea con la
contrattazione collettiva.
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3.4 CAPITALE INTELLETTUALE E ORGANIZZATIVO
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2021 rinnovare la sua immagine

IIII"”"" Capitale Intellettuale e Organizzativo corporate-istituzionale
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CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE

Il Capitale Sociale e Relazionale rappresenta I'insieme delle relazioni di scambio
e di collaborazione tra la Federazione e i propri stakeholder chiave, che influenzano
e sono influenzati dall’organizzazione.

e AL

d b
FIGC
QP

CONI/SPORT E SALUTE  FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI  FIFA UEFA  FEDERAZIONI ESTERE

ORGANI DI GOVERNO E DI CONTROLLO
ARBITRI  CALCIATORI  DIRIGENTI  SOCIETA DI CALCIO  TECNICI  MEDICI E OPERATORI SANITARI

ORGANIZZAZIONI NO PROFIT  SPONSOR  FORNITORI  UNIVERSITA SCUOLE MEDIA TIFOSI  FAMIGLIE  ENTILOCALI  MINISTERI




LA PERCEZIONE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI DELLA FIGC

Grazie all‘aggiornamento dello studio sull'immagine del calcio italiano, sviluppato nel 2021 in collaborazione
con la UEFA e con I'agenzia specializzata Kantar Media (e realizzato framite la somministrazione di un
questionario ad un campione significativo della popolazione italiana over 18), la FIGC ha potuto
comprendere la percezione degli stakeholder rispetto alla rilevanza degli obiettivi strategici della
Federazione e al successo nella loro realizzazione. Il grafico riportato riassume lo scenario, con
riferimento al cluster degli appassionati al calcio over 18.
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Vittorie Pareggi Sconfitte

A 6
u.21
U.20
u.19
u.18
u.17
u.16
u.15
A Femminile
U.23 Femminile
U.19 Femminile
U.17 Femminile
U.16 Femminile
A Calcio a 5 Maschile
A Calcio a 5 Femminile
U.19 Calcio a 5 Maschile
Beach Soccer Maschile
Beach Soccer Femminile
Totale
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19 696

RAPPRESENTATIVE NAZIONALI CALCIATORI E CALCIATRICI
CONVOCATI

OLTRE
'I 5 000 1 026 GIORNI DI RITIRO
~ ] 800RE DI LEZIONE E
MINUTI GIOCATI RECUPERO SCOLASTICO
DURANTE I RITIRI
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Totale
14
11
9
16
13
19
16
6
15
5
12
10
8
12

192

GARE DISPUTATE

4.446

TAMPONI COVID-19
EFFETTUATI

IMPATTO COVID-19 n

153 21

35

2019-20  2020-21

1117 virrorie 58%) )
- )
32 raressi (7% REALIZZATI ) >

49 sconrimre 26%) 26 SUBITI V
200

RISORSE
FIGC
COINVOLTE




Seconda consecutiva mancata
qualificazione ai Mondiali
(impatto economico negativo per
la FIGC: stimabile tra gli € 8,8m
ei€41,1m)

Seconda qualificazione
consecutiva per
la Final Four
di UEFA Nations
League

-

_—
I

Partecipazione agli Europei 2022
(eliminata nella fase a gironi),
con circa 8 milioni di telespettatori
per le 3 partite giocate

Seconda consecutiva qualificazione
ai Mondiali, record nella storia delle

/

Qualificazione agli Europei da parte
dell’'Under 21

Semifinale europea raggiunta
dall’Under 19

Viﬂo[iu dell’lUnder 20
nell’Elite League

Nelle ultime 4 edizioni degli Europei
U19 e U17 maschili, la FIGC & stata
I'unica Federazione europea
ad aver sempre portato
le 2 squadre alla Fase
Finale dei 2 tornei,
attestandosi al 4° posto
in entrambi i ranking
UEFA di categoria

La Nazionale maschile
di Futsal € uscita ai gironi agli
Europei

Gli Azzurri del Beach
Soccer hanno ottenuto
la seconda medaglia di
bronzo consecutiva

ai Campionati

Europei

La Nazionale
femminile

di Beach Soccer,
I'ultima nata tra

le rappresentative
azzurre, ha ottenuto
il secondo posto
europeo




FIFA WORLD CUP 2022 EUROPEAN QUALIFIERS - LE PARTITE GIOCATE DALLA NAZIONALE ITALIANA

Affluenza

Partita Risultato  Esito Marcatori Location Nazione Stadio allo stadio Audience tv.  Share tv
' ;Italia - Irlanda del Nord # 2-0 Vittoria Berardi (14"), Immobile (38") Parma Italia Ennio Tardini 0 6.129.602  22,52%
Bulgaria - Ifalia l 0-2  Vittoria  Belotti (43" rig.), Locatelli (83") Sofia Bulgaria | >'udio Nazionale 0 6.394.368  23,58%
Vasil Levski
Lituania - ltalia l 0-2 Vittoria Sensi (48"), Immobile (94') Vilnius Lituania LFF Stadionas 0 5.971.362  21,72%
Italia - Bulgaria a 1-1 Pareggio Chiesa (16"), lliev (40") Firenze Italia Artemio Franchi 19.000 7.366.606  36,01%
Svizzera - ltalia I 0-0  Pareggio Basilea Svizzera St. Jacob-Park 12.000 8.653.953  42,04%
S T— aa ! L Kean (11' e 29"), Uktus (14' aut.), . " . . . o
Italia - Lituania - 5-0 Vittoria Raspadori (24", Di Lorenzo (54) Reggio Emilia Italia Mapei Stadium 11.000 7.781.945 35,39%
Italia - Svizzera + 1-1 Pareggio ~ Widmer (11"), Di Lorenzo (36") Roma Italia Stadio Olimpico 46.000 9.272.989  36,46%
Irlanda del Nord - Italia I 0-0  Pareggio Belfast Irlanda del Nord | Windsor Park 18.500 | 10.774.956  40,06%
l  Italia - Macedonia del Nord -}*é 0-1 Sconfitta Trajkovski (92") Palermo Italia Renzo Barbera 33.000 9.735.000 39,27%
=Y . i S Under (4"), Cristante (35"), . Buyuksehir 3
Cx Turchia - Italia 2-3 Vittoria Raspadori (39' e 69"), Dursun (83") Konya Turchia Stadium 40.000 5.205.853  21,61%
1 0 ® Nel 2021-2022 la Nazionale ha affrontato il percorso di . -
e ) R, e . La stima dell'impatto .
PARTITE GIOCATE qualificazione verso i Mondiali di Qatar 2022, classificandosi . - . Stima
. - . economico sul bilancio FIGC .
£ . al secondo posto nel girone C (con 16 punti, dietro alla Svizzera delle mancate qualificazioni impatto
T che ha vinto il girone con 18 punti). X ml ini
AFFLUENZA : g punti ai Mondiali 2018 e 2022 —

TOTALE ) S ® La qualificazione per i Mondiali € dovuta quindi passare per

179.500 i playoff, in programma a fine marzo 2022, in cui I'ltalia ha Metodologia: calcolo dei manca-

purtroppo conosciuto una scottante eliminazione ai danni della 1i premi FIFA per | portecipazios

AUDIENCE TV AUIVIDIIEIIE)TK:EEK Macedonia del Nord. LT Gl
TOTALE ’ PARTITA ® Davanti ai 33.000 tifosi dello stadio Barbera di Palermo e : stima massima: vitforia
77,3m = 7 7m ai quasi 10 milioni di telespettatori presenti su Rai 1 (share del del Mondiale) + malus sponsor

z 39,27%), un gol dell’ex palermitano Trajkovski ha privato I'ltalia per mancata qualificazione + 4
SHARE MEDIO 37 41% del secondo Mondiale consecutivo (4 anni e mezzo dopo la minori ricavi da royalties/mer-  NECH.
PER PARTITA d sconfitta rimediata nel playoff contro la Svezia). chandising (confronfo vs proven-  KE=zEa

. - - . . ti oftenuti nel 2014, ultimo anno
® Appena 8 mesi (256 giorni) dopo il trionfo di Wembley ai di qualificazione al Mondiale) —

Oltre 100m Campionati Europei, gli Azzurri sono quindi rimasti fuori dai costi spedizione Mondiale (base:

DI AUDIENCE TV PRODOTTA Mondiali, e le lacrime purtroppo stavolta non sono state di gioia. i relativi ai Mondiali
A LIVELLO MONDIALE purtropp g costi relativi ai Mondiali 2014)

Totale € 14,7m




UEFA NATIONS LEAGUE 2020-2021 - FINAL FOUR UEFA NATIONS LEAGUE 2022-2023

Highlights
(intera competizione)

Con 11 punti in 6 partite (3 vitforie, 2 pareggi e una sconfitta), la
Nazionale SI E CLASSIFICATA AL PRIMO POSTO nel gruppo 3 della
Lega A, davanti a Ungheria, Germania e Inghilterra, ottenendo per
4 la seconda edizione consecutiva la qualificazione alla Final Four

Il | della competizione, in programma nel giugno 2023 in Olanda,
PARTITE raggiungendo il terzo posto finale.

101.682

. ] SPETTATORI (il 26%
Il decremento dell’etd media proveniente dallestero)

della Nazionale 26.556

BIGLIETTI ACQUISTATI
DATIFOSI STRANIERI

Giocata nel mese di oftobre

a Torino (Juventus Stadium) |

e o Milano (Siadio Giuseppe 1 |||||I|||||||||
[

Meazza). GLI AZZURRI
HANNO CHIUSO AL TERZO
POSTO, davanti al Belgio e
dietro a Spagna e Francia.

PARTITE

AUDIENCE TV MEDIA

AUDIENCE TV TOTALE: PER PARTITA:

AUDIENCE TV IN ITALIA:
21,5m

% AUDIENCE TV MONDIALE:

130m

(+30% vs 2019)
Con le Nations League Finals, LA FINALISSIMA - COPPA DEI CAMPIONI CONMEBOL-UEFA 2022

c SRR | Nel giugno 2022, la Nazionale ha affrontafo a Wembley

) o)
¢ | B

uEEA
NATIONS
LEAGUE

ueEs e
NATIONS S
LEAGUE EURD2020

~ SPETTATORI ALLO STADIO

uERs ers
NATIONS NATIONS
LEAGUE LEAGUE

RUSSIA 2018

Qualificazioni UEFA Qualificazioni  UEFA EURO UEFA UEFA
FIFA Nations League  UEFA EURO 2020 Nations League Nations League
World Cup ~ 2018-2019 2020 2020-2021  2020-2021
2018 (girone) (Final Four)

m LA FILIERA NELLE NAZIONALI c((i)ilr?\ngﬁlzdglogo\quglNJmi 'Argenfina (VITTORIA PER 3 A O PER | SUDAMERICANI),
o = GIOVANILI DEI CONVOCATI eventi calcistici in Italia in occasione della “Finalissima”, sfida fra i Campioni

d'Europa in carica e i vincitori della Coppa America.
INDOTTO ECONOMICO E

TURISTICO PRODOTTO A
87 . ] 1 2 BENEFICIO DI LONDRA:

Confronto presenze nelle Rappresentative Nazionali
dei giocatori convocati per la Nazionale A

) Nazionali Risulta in forte crescita il numero di
Nazionale A " - ) L - .
giovanili presenze nelle Nazionali giovanili dei

FIFA World Cup 2006 (Germania) 754 489 calciatori convocati: si € passati dalle ASI.T.E)TLATTA(I))T(I) stimabile in circa
UEFA EURO 2008 (Austria e Svizzera) 725 546 416 partite dei convocati per UEFA EURO € 2 0 m i I |0 n i
FIFA World Cup 2010 (Sud Africa) 817 649 2016 alle 706 dei convocati per la Final e i
UEFA EURO 2012 (Ucraina e Polonia) 554 556 Four di UEFA Nations League. 2 giocatori 6 3 mi | ioni
FIFAWorld Cup 2014 (Brasile) 753 595 (Barella_e Dimarco) hanno esordito in DI SPETTATORI IN TV Ultima partita in azzurro per GIORGIO CHIELLINI,
UEFA EURO 2016 (Francia) 745 416 futte e 7 le Nazionali giovanili di calcio IN ITALIA (vinto il prime epilogo di una straordinaria carriera in Nazionale, iniziata
UEFA EURO 2020 881 624 italiane (dall'Under 15 all'Under 21). S 6 Gl ST G (0 il 7 aprile 2000, con 117 presenze totali (raggiunto

UEFA Nations League 20-21 - Final Four 833 706 share del 33,5%) Daniele De Rossi al 4° posto nella classifica all-fime)




La partecipazione della Nazionale femminile
ai Campionati Europei 2022

PROFILO SPORTIVO: nel corso del forneo,
in programma in Inghilterra nel luglio 2022,
le Azzurre hanno perso nell’‘amaro

match di esordio contro la

Francia per 5 a 1, ottenendo

poi un pareggio per 1 a1

contro I'lslanda; la sconfitta

per 1 a O rimediata nell‘ultimo

match contro il Belgio ha poi sancito
I"eliminazione della Nazionale

dal forneo nella fase a gironi.

Audience televisiva record prodotta in ltalia

Confronto audience televisiva e share Nazionale femminile
Audience TV totale:

Audience TV
media per partita:

Share:

L'ultima partita contro il Belgio
ha prodotto pit di 3,2m di
telespettatori, il match di un
Europeo femminile pit seguito di
sempre in ltalia

1,Tm
R
|

Europei 2017 Europei 2022

- Audience tv totale spettatori

- Audience tv media per partita !
allo stadio

Altri principali KPI (periodo: 1-19 luglio; fonte: Media Analysis Ecostampa)

559 articoli di stampa sulla Nazionale femminile, 300 lanci di agenzia, 543 servizi televisivi e 3.216 servizi sul
web, con un valore sui media generato dalle Azzurre stimabile in € 32,7 milioni

PROGETTI SPECIALI REALIZZATI E RISULTATI PRODOTTI

Il 10 luglio a poche ore dall’esordio con la Francia, & andato
in onda (in prima serafa subito dopo il Tg1) il documentario
“Azzurro Shocking, come le donne si sono riprese il calcio”,
prodotto dalla Rai con la collaborazione della FIGC.

2,1 milioni di telespettatori in totale (share del 16%)

Campagna di comunicazione + video “Le Azzurre siamo
noi”, che ha celebrato la bellezza del calcio vero e autentico,
elemento di condivisione e socialita per tutto il Paese.

800.000 impression e 15.000 engagement

1.243 post sui canali social FIGC e 102 video prodotti, con
24m di impression, 14m di reach, 1,1m di engagement e
141.500 spettatori unici dei 3 live pre-partita.

10.000 nuovi fan e follower sui profili social della Nazionale
femminile al termine del torneo, per un totale pari a 272.000
(ltalia al 5° posto tra le 16 Nazionali partecipanti al torneo),
mentre l'attaccante rappresenta la terza
giocatrice con piii follower su Instagram nell’intero torneo
(oltre 620.000).

Realizzazione song ufficiale su SkySport “Palla al centro” (Elisa
ft. Jovanotti)

UPDATE 2022 - LA QUALIFICAZIONE PER LA FIFA WOMEN'S

WORLD CUP 2023 (AUSTRALIA E NUOVA ZELANDA)

Nel settembre 2022, le
Azzurre hanno oftenuto la
SECONDA QUALIFICAZIONE
CONSECUTIVA PER |
MONDIALI FEMMINILI,
RECORD NELLA STORIA
DELLA FIGC, grazie ai 27
punti conquistati nelle

10 partite del girone di
qualificazione (9 vittorie
e una sconfitta).






_2ITIEITP LA NAZIONALE A MASCHILE

Il ciclo Azzurro del Ct Mancini € iniziato nel maggio 2018 ed é terminato nell’agosto 2023;
a fine 2022 in 57 partite sono stati convocati 99 giocatori e hanno esordito in Nazionale

ben 55 calciatori.

Crescita dell‘investimento nella filiera delle giovanili, con il significativo incremento
del numero di presenze nelle Nazionali giovanili dei calciatori selezionati (dalle 416
partite dei convocati per UEFA EURO 2016 alle 706 dei selezionati per la Final

Four di UEFA Nations League). Considerando i convocati in Nazionale nati

nel 2003, Scalvini, Miretti e Gnonto hanno fatto tutta la frafila delle giovanili

(i primi 2 dall’'Under 15 e Gnonto dall'Under 16).

L'etd media della Nazionale risulta in forte decremento, dai 29,5 anni delle
qualificazioni per la FIFA World Cup 2018 (giocate nel 2017) fino ai 26,5 anni delle
11 partite giocate nel 2022 (con il record di 24,9 anni del match di UEFA Nations
League Germania-ltalia). A livello internazionale, nel 2022 I'ltalia rappresenta

tra le top 20 del Ranking FIFA la terza nazionale pit giovane.

294
28,4 284 28,4 2 , g
283 283 282 519 278 277 2.6 215 274 214 272
269 266 265 26,3

24,7

0220000232002 0+

=

Simone Pafundi nel 2022 ha esordito in Nazionale ad appena 16 anni, 8 mesi e 2 giorni,
diventando il terzo esordiente pit giovane nella storia della Nazionale (e il pit giovane dal
1911), mentre con il gol segnato alla Germania in Nations League Wilfried Gnonto € diven-
tato il pit giovane marcatore della storia della Nazionale (18 anni, 7 mesi e 9 giorni),

superando un primato che durava dal 1958.

Awio del percorso di selezione e formazione per i calciatori di interesse nazionale, con
I"obiettivo di agevolare la transizione dalle Nazionali giovanili alla Nazionale A e ampliare la
base dei calciatori selezionabili, dopo la seconda consecutiva mancata qualificazione della
Nazionale maschile ai Campionati Mondiali; nei 2 raduni organizzati nel 2022 sono stati sele-
zionati un tofale di 103 giocatori, provenienti da 36 diversi club italiani e 11 societd straniere,

con un’etd media di 21 anni e ben 13 giocatori Under 18.

A’-
P Focus

La Nazionale Under 20 ha vinto I'Elite League 2022 (principale competizione di cate-
goria organizzata in Europa), mentre la Nazionale Under 15 ha conquistato il Torneo delle
Nazioni a 14 anni di distanza dall’ultimo successo.

Il Ranking Europeo della Nazionale Under 19 Maschile e passato dal 20° posto del
2015-2016 al 4° del 2022-2023 (secondo miglior risultato di sempre), mentre I'Under
17 & salita dal 10° al 4° posto (miglior dato di sempre).

La Nazionale Under 19 nel 2022 si e qualificata per la quarta volta nelle ultime
5 edizioni alla fase finale degli Europei di categoria (record nella storia della FIGC),
raggiungendo la semifinale della competizione e qualificandosi per i Mondiali Under 20.

La Nazionale Under 17 nel 2022 si ¢ qualificata per la sesta volta consecutiva per i
Campionati Europei, raggiungendo i quarti di finale.

Anche nel 2023, le Nazionali Under 19 e Under 17 sono riuscite a qualificarsi per gli
Europei; nelle ultime 4 edizioni degli Europei U19 e U17 maschili, la FIGC & stata I'unica
Federazione europea fra le 55 affiliate alla UEFA ad aver sempre portato le 2 squadre alla
Fase Finale dei 2 tornei.

U'ltalia giovanile rappresenta inolire la Nazionale europea che fra il 2013 e il 2023 ha
offenuto il maggior numero di qualificazioni alle fasi finali dei Campionati Europei e
Mondiali nelle varie categorie (U21,U20, U19 e U17), nonché I'unica Federazione calci-
stica ad aver qualificato fra il 2022 e il 2023 4 squadre per le fasi finali dei 4 pid importanti
tornei giovanili: Mondiale U20 ed Europei U21,19 e 17.

MONDIALI | MONDIALI EUROPEI EUROPEI EUROPEI

UNDER20 | UNDER17 | UNDER21 | UNDER19 | UNDER 17 TOTALE

5EDIZIONI | 4EDIZIONI | 6EDIZIONI | 9EDIZIONI | 9 EDIZIONI
]
() Francia 4 3 3 6 6 22
= Inghilterra 3 2 6 4 7 22
® Germania 2 2 6 4 8 22
@ Portogallo 4 0 4 7 6 21
©  Spagna 1 2 5 4 7 19
S Olanda 0 1 3 4 8 16
@ Serbia 1 0 3 3 5 12
2 Croazia 1 2 3 1 4 11
S Austria 1 1 1 4 4 11



NAZIONALE A MASCHILE

® Per la prima volta qualificata al
di anticipo (10 vittorie su 10)

con 3 gare

® Qualificazione alle
(terzo posto finale) e seconda qualificazione consecutiva nel
2022-2023, con |'ottenimento nuovamente del terzo posto

Nel luglio 2021
, successo che aveva
permesso agli Azzurri di salire fino al 4° posto nel
IIIIII Ranking FIFA (il miglior risultato dal settembre
2013), grazie anche alle 37 partite consecutive
senza sconfitta, record assoluto nella storia delle
Nazionali di calcio a livello mondiale

Seconda consecutiva
ai (2022)

NAZIONALI GIOVANILI

raggiungimento dei quarti di finale
dell’Europeo nel 2021 e qualificazione per la sesta volta
consecutiva alla Fase Finale dell’Europeo (2023)

(
nel 2016, 2018 e 2023 +
nel 2018 e 2019), con il
nel 2023

® Medaglia di bronzo ai
, la prima nella storia

® Quarto posto ai

® Qualificazione ai (poi annullati) e ai
(storico secondo posto finale), per un totale di 4
qualificazioni consecutive (record nella storia della FIGC,

non si era mai arrivati a 2 qualificazioni consecutive)

ai
(2018 e 2022) con la

® La ha ottenuto
la medaglia di bronzo alle Universiadi 2019

NAZIONALE A FEMMINILE

® Si é qualificata dopo 20 anni per i
, raggiungendo i quarti di finale

® Nel si @ qualificata per i
(eliminata nella fase a gironi)

® Nel si & qualificata per la seconda volta con-
secutiva per i , per la prima
volta nella storia delle Azzurre

NAZIONALI DI BEACH SOCCER

della
di (2018 e 2023)

® Secondo posto ai (2019)
® Medaglia doro ai (2019)

® Terzo posto agli
della

e secondo posto

NAZIONALI DI FUTSAL

qualificata per gli
(eliminata nella fase a gironi)

o (o] o] o]}
qualificazione consecutiva per gli
(2022 e 2023), per la prima volta nella
storia della Nazionale




UPDATE 2023: MONDIALI UNDER 20

Nel giugno 2023, I'ltalia ha raggiunto PER LA PRIMA VOLTA NELLA STORIA Ia finale ai
Mondiali Under 20, in occasione della FIFA U-20 World Cup, disputata in Argentina, dopo
aver superato nel suo cammino nazionali del calibro di Brasile, Inghilterra e Colombia.

Il sogno del titolo Mondiale & svanito solo negli ultimi minuti della finale, giocata contro
I’'Uruguay e persa per 1 a 0. Una sconfitta che non intacca lo straordinario percorso di cui
é stata capace questa Nazionale, che conferma la PRESENZA DI GRANDI GIOVANI TALENTI
NEL CALCIO ITALIANO e il lavoro del Club ltalia, che consente loro di esaltarsi al meglio.

4 RECORD INDIVIDUALI:

4

' ® Cesare Casadei miglior giocatore ~ ® Sebastiano Desplanches

del torneo e capocannoniere del miglior portiere del torneo
Mondiale con 7 gol in 7 partite

‘ ASCOLTITV RECORD:

-

v

\/ ® QUASI 800.000 TELESPETTATORI PER LA SEMIFINALE
giocata contro la Corea del Sud

® CIRCA 1,6 MILIONI PER LA FINALE disputata contro
I'Uruguay con uno share del 16,57%; entrambi
i dati rappresentano i record nella storia delle
Nazionali giovanili italiane al di sotto dell’Under 21.










Poche settimane dopo il secondo posto mondiale dell’Under 20, la NAZIONALE UNDER 19 MASCHILE GUIDATA
DA ALBERTO BOLLINI HA OTTENUTO IL TITOLO EUROPEO, grazie alla vittoria per 1 a O nella finale del torneo,
disputata a Malta contro il Portogallo, con il gol decisivo siglato da Kayode al 18’ del primo tempo.

Si tratta del SECONDO TITOLO NELLA STORIA DEGLI AZZURRINI, a 20 anni
_, didistanza dal precedente successo e dopo 3 finali perse (2008, 2016 e 2018), con il centrocampista

7 Luis Hasa votato miglior giocatore dell’Europeo; nella top 11 figurano anche i difensori azzurri Filippo
Missori e Alessandro Dellavalle.

Un successo storico, ottenuto da ragazzi straordinari, UN GRUPPO ECCEZIONALE CAPACE DI IMPORSI
IN UN TORNEO DIFFICILISSIMO, vincendo contro avversarie sulla carta molto pill quotate.

Considerando anche il grande interesse generato dalla competizione, il successo degli Azzurrini
@ stato seguito INTV SU RAI 3 DA OLTRE 1,5 MILIONI DI TELESPETTATORI (con circa 1'11% di share).

Nella stagione 2022-2023, la FIGC é stata I'unica Federazione Europea ad aver raggiunto con le sue Nazionali Giovanili
TUTTE LE FASI FINALI DELLE PRINCIPALI COMPETIZIONI: Europeo Under 21,19 e 17 e Mondiale Under 20.




UPDATE 2023: LA NAZIONALE DI BEACH SOCCER CAMPIONE D’EUROPA

Nel settembre 2023, gli AZZURRI DEL BEACH SOCCER hanno
ottenuto il TERZO TITOLO EUROPEO NELLA STORIA DELLA FIGC,
superando ad Alghero in finale la Spagna per 5 a 4, trascinata
dalle reti di Ovidio Alla, Gianmarco Genovali e Marco Giordani,
quest’ultimo autore di una tripletta e premiato come “miglior
giocatore” del torneo. L'altro premio individuale, invece, &
andato a Leandro Casapieri, eletto “miglior portiere”.

s

Il successo € arrivato davanti ad un PUBBLICO
STRAORDINARIO. L'entusiasmo dei supporter sardi, che
ha accompagnato I'ltalbeach durante tutte le Superfinal,
é stato davvero contagioso. Questo incredibile successo
e il giusto premio per I'impegno profuso dai ragazzi,
cosi come lo & anche per lo staff federale e quello
organizzativo che hanno lavorato con professionalitd
per rendere indimenticabile il finale di stagione azzurro.
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2022
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©® CREAZIONEDIS
OLTRE 17.000 ISCRIZIONI ~ NAZIONALI E-FOOT
ALLE ALLE SELEZIONI
DELLE eNAZIONALI

eNAZIONALE
COM?/IZU-SIITZ TIMVISION PES
L. CAMPIONE

TOTALE D’EUROPA 2020
-8 SOCIAL MEDIA

(+719% VS 2020)

2,4 MILIONI D1 VISUALIZZAZIONI
E1,6 MILIONI DI UTENTI UNICI
DEI 50 LIVE STREAMING SU TWITCH

390.000 876.000

SPETTATORI
UNICI TOTALI VIEWS TOTALI




I LE NAZIONALI ITALIANE: INTERESSE E PROFILO MEDIATICO 2022

TELEVISIONE

Audience cumulata MONDIALE (Nazionale A e U21) NG/
0,92 MILIARDI OLTRE 8.000 ORE
TELESPETTATORI DURATA DELLE TRASMISSIONI

CONFRONTO AUDIENCE CUMULATA PER AREA GEOGRAFICA

2020
965,1m
37,4m

3.2m

2,2m

2021
4.461,7m
644,8m
51,2m
51,4m
2,5m 281,6m 22,Tm
6,0m 98,3m 15,4m

1.0164m [EXIIEL) 876.8m
Audience televisiva in ITALIA I/

85,9 MILIONI
ASCOLTITV PRODOTTI DALLE NAZIONALI DI CALCIO

2022
735,6m
87,1m
5,8m
10,8m

ITALIA
EUROPA (ESCLUSO ITALIA)
NORD AMERICA

CENTRO E SUD AMERICA
ASIA PACIFICA
AFRICA E MEDIO ORIENTE
TOTALE

Impatto vittoria
UEFA EURO 2020

CONFRONTO ASCOLTI TOTALI NAZIONALI ITALIANE
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NUMERO DI PARTITE

CONFRONTO AUDIENCE CUMULATA PERTIPOLOGIA

2022

RICAVI TOTALI DA
DIRITTITV FIGC 2022

€36,7m

rispetto ai € 38,5m del 2021

STADIO 2021-2022
¢ 600.950 SPETTATORI

” il 44% in ltalia e il 56% all’estero

ITALIA 4.461,7m
1.755,1m
1.330,6m 1.551,0m 965,1m 735,6m
* o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MERCATI ESTERI 1.127,4m
495,5m 141.2m
t : 63,6m 59.2m 55,0m 51,3m
- -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ASCOLTO TOTALE 2022 - SUDDIVISIONE PER NAZIONALE

Il confronto con il 2021 (-64,1%)

risente dell’assenza di un gran-

de evento per la Nazionale A Nazionale A Maschile 11 66.546.825
maschile, rispetto ai Campionati Nazionale A Femminile 14 10.409.328
Europei disputqﬁ nel 2021 e vinti Nazionale Under 21 Maschile 8 3.927.352
dagli Azzurri di Mancini; il decre- Altre Nozionali 61 2.887.286
mento € parzialmente compensa-

to dagli straordinari risultati della Contenuti speciali RAI 2.101.000

("Azzurro Shocking” 2022
Nazionale A femminile (+156,7%), . J
in seguito alla partempamone a

w4 senms
UEFA Women’s EURO 2022, non-

ché dagli oftimi risultati prodotti dalle altre Nazionali (+491,5%), grazie anche alla nuova strategia di
frasmissione di alcuni match in direfta sul sito FIGC e sul canale YouTube:

® 27 PARTITE IN ONDA NEL 2022 (di cui 18 aufoprodotte dalla FIGC)

® Audience complessiva (streaming): 565.171 SPETTATORI
Gli ascolti medi per la Nazionale A maschile durante lo UEFA Nations League 2022-2023 risulta-

no quasi 5 volte superiori rispetto al principale evento sportivo non calcistico disputato nel corso
del 2022.

)

(



RANK

ONOOIRAE WN —

PROGRAMMA
Calcio — Mondiali 1990 Italia - Argentina
Calcio - Mondiali 2006 ltalia — Germania
Calcio — Mondiali 2006 ltalia - Francia
Calcio — Mondiali 1994 ltalia - Bulgaria
Calcio — Mondiali 1990 Italia - Stati Uniti
Calcio - Mondiali 1990 ltalia - Uruguay
Cacio — Mondiali 1990 ltalia — Cecoslovacchia
Calcio — Mondiali 1994 Italia - Brasile
Calcio - Mondiali 1990 ltalia — Austria
Calcio - Mondiali 1994 Italia — Messico
Calcio - Mondiali 2002 ltalia — Corea del Sud
Calcio - Mondiali 1998 ltalia — Camerun
Calcio - Europei 2008 Italia — Francia
Calcio - Mondiali 2006 Italia - Ghana
Calcio - Mondiali 1994 ltalia - Nigeria
Calcio Mondiali 2006 ltalia — Ucraina
Calcio — Mondiali 1990 ltalia - Irlanda
Calcio — Mondiali 2002 Italia — Messico
Calcio - Europei 2012 Italia - Spagna
Calcio — Mondiali 1994 Italia - Norvegia
Calcio - Europei 1996 Italia — Germania
Calcio - Europei 2008 Italia - Spagna
Calcio — Mondiali 2006 Italia — Stati Uniti
Calcio - Europei 2004 Italia - Bulgaria
Calcio - Europei 2000 ltalia - Francia
Calcio — Mondiali 2010 Italia - Paraguay
Calcio - Mondiali 1994 Italia — Spagna
Calcio — Europei 2020 Italia - Inghilterra
Calcio - Qualificazioni ai Mondiali 1994 Italia — Portogallo
Calcio - Qualificazioni ai Mondiali 1998 Italia - Russia
Calcio — UEFA Champions League Juventus — Milan
Calcio - Mondiali 1998 ltalia - Francia
Calcio — Mondiali 1994 ltalia - Irlanda
Calcio - Europei 2012 Italia - Germania
Calcio - Mondiali 1990 Italia - Inghilterra
Calcio - Europei 2004 Italia — Svezia
Calcio - Europei 2020 ltalia — Spagna
Calcio — Mondiali 2002 ltalia - Croazia
Calcio - Europei 2016 Italia - Germania
Calcio — UEFA Champions League Milan — Steaua Bucarest
Calcio — Mondiali 2006 Italia - Australia
Calcio — Mondiali 1998 ltalia — Norvegia
Calcio — UEFA Champions League Juventus - Ajax
Calcio - Europei 2016 Belgio - Ifalia
Calcio - Qualificazioni agli Europei 2000 ltalia - Galles
Calcio - Europei 1988 Italia - URSS
Calcio - Mondiali 2002 Italia - Ecuador
Calcio — Mondiali 2014 ltalia — Uruguay
Calcio - Europei 2000 Italia — Olanda
Calcio — Mondiali 2014 Italia - Costa Rica

DATA
03/07/1990
04/07/2006
09/07/2006
13/07/1994
14/06/1990
25/06/1990
19/06/1990
17/07/1994
09/06/1990
28/06/1994
18/06/2002
17/06/1998
17/06/2008
12/06/2006
05/07/1994
30/06/2006
30/06/1990
13/06/2002
01/07/2012
23/06/1994
19/06/1996
22/06/2008
17/06/2006
22/06/2004
02/07/2000
14/06/2010
09/07/1994
11/07/2021
17/11/1993
15/11/1997
28/05/2003
03/07/1998
18/06/1994
28/06/2012
07/07/1990
18/06/2004
06/07/2021
08/06/2002
02/07/2016
24/05/1989
26/06/2006
27/06/1998
22/05/1996
13/06/2016
05/09/1998
22/06/1988
03/06/2002
24/06/2014
29/06/2000
20/06/2014

Nella classifica dei primi 50 programmi televisivi piil visti nella storia della tv italiana
figurano solo partite di calcio, e di queste 47 riguardano sfide disputate dagli Azzurri.

CANALE
Rai
Rai/Sky
Rai/Sky
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai/Sky
Rai
Rai/SKy
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai/SKy
Rai
Rai
Rai/Sky
Rai
Rai/SKy
Rai
Rai
Canale 5
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai
Rai/Sky
Rai
Rai/SKy
Rai
Rai/Sky
Rai
Canale 5
Rai/SKy
Rai
Rai
Rai
Rai/Sky
Rai
Rai/SKy

AUDIENCE (MLN
27,5
26,0
25,9
25,9
25,7
25,3
25,3
24,9
23,9
239
23,8
23,7
23,5
23,5
234
23,2
22,9
22,8
22,8
22,5
22,4
22,2
21,8
21,4
21,3
21,3
20,7
20,6
20,4
20,3
20,2
20,2
20,1
20,0
20,0
19.9
19.8
19.8
19,7
19,7
19.2
19,2
19.0
19,0
18,9
18,9
18,9
18,8
18,7
18,5

SHARE
87,25%
87,10%
91,10%
85,82%
81,60%
79.85%
77,85%
86,73%
76,85%
85,55%
89,05%
74,90%
74,10%
74,50%
84,68%
83,70%
81,15%
86,34%
81,66%
80,08%
76,46%
80,50%
78,70%
71,25%
81,10%
71,30%
85,18%
83,58%
59,57%
67,12%
67,97%
84,04%
76,59%
68,42%
81,09%
71,93%
76,90%
90,61%
78,79%
70,97%
88,70%
85,20%
65,89%
64,50%
52,46%
73,46%
81,33%
79.87%
80,27%
78,48%



Nel 2022 |e 11 partite della Nazionale A maschile hanno prodotto una raccolta media per
evento pari ad oltre 3,6 milioni di euro (con un gettito erariale pari a 0,1 milioni), in confronto
ad esempio agli 0,3 milioni prodotti dalla Nazionale di basket e agli 0,2 di quella di pallavolo.

SCOMMESSE E GETTITO ERARIALE SULLE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI 2021

Eventi analizzati
nel 2022

Gettito erariale Raccolta media Gettito erariale
totale

Rappresentativa Raccolta fotale

per evento  medio per evento
Nazionale di calcio €40.307.411 | €1.249.993 | € 3.664.310 €113.636

Nazionale di basket “ €5336.868 | €165504 | €280.888 €8.711
Nozionaledipallvolo| 7 | €1.719.163 | €53314 | €245595 | €7.616

Conoltre € 33,7 milioni di raccolta, la finale della FIFA World Cup 2022 giocata tra Argentina e
Francia rappresenta I'evento con la maggior raccolta derivante dalle scommesse nella storia dello
sport italiano, davanti alla finale di UEFA EURO 2020 giocata tra ltalia ed Inghilterra (30,8 milioni).

34/ CONFRONTO NUMERO DI FAN E FOLLOWER SUI PROFILI UFFICIALI FIGC

31-12-2017
2015-2022

}

Nazionale Italiana

IL NUMERO AGGREGATO DI FAN E FOLLOWER SUI SOCIAL
DELLE NAZIONALI NEL 2022 HA SUPERATO |

DATO IN INCREMENTO DELL'8,2% IN CONFRONTO AL 2021
E DEL 169,9% RISPETTO AL 2015.

FAN E FOLLOWER

sui profili social delle
calciatrici e dei giocatori
convocati in Nazionale A
e Under 21

dl Calcio 4.104.640 5.057.057 5.019.200 4.961.120 4.920.609 4.872.124 5.206.126
@azzurri (Ita) 431.013 515.234 640.544 663.011 692.300 718.597 885.814
‘0 @azzurri (Eng) 343.100 427.194 495.814 518.710 542.100 586.350 761.092
7 0 @azzurri (arabo) 33.431
@ @azzurri 263.712 885.322 1.291.978 1.850.400 2.610.851 2.895.844 5.359.121
@ @azzurri (arabo) 13.761
Azzurri (cinese) 21.000
GFIGG Vivo Azzurro 47.490 107.495 150.605 187.100 251.000 286.000 414.000
0 @nazionaledicalcio
@riec
o Nazionale Femminile 73.476 76.215 85.965
) enzzurrerice 21.800  24.656  28.397
@ @azzurrefige 118.000 119.466 133.667

Variazione

assoluta

5.201.536 +1.096.896
926.159 +495.146
776.613 +433.513
39.215 +39.215

5.615.240 +5.351.528

16.205 +16.205
184.000 +184.000
429.000 +381.510
510.800 +510.800
31.081 +31.081
92.094 +92.094
32.709 +32.709
151.816 +151.816

CTOMLE | 5.189.955 | 6.992.302 | 7.698.141 | 8.180.341 | 9.230.136 | 9.579.252 | 12.942.374 | 14.006.468 | +8.816513

‘e
ISCRITTI ISCRITTI
NEL DATABASE CRM FIGC  ALLA NEWSLETTER FIGC
(+39% rispeto al 2021),di (+43% vs 2021),

cui il 48% under 34, il 19%
donne e il 13% provenienti
dall’estero

con il 42% di under 34,
il 20% donne e il 24%
di provenienza straniera

&
~ CASE HISTORIES 2022

CANALE YOUTUBE FIGC VIVO AZZURRO:

395 video pubblicati e oltre 6,5 milioni di
visualizzazioni, che portano il totale delle views
del canale a 139,4 milioni.

INAUGURAZIONE DEL CANALE TIKTOK
@nazionaledicalcio:

51 video e 3 live pubblicati nel 2022, con 29 milioni

di visualizzazioni e quasi 511.000 nuovi follower.

APERTURA DEL PROFILO LINKEDIN
DEDICATO ALLA FIGC:

finalizzato a far conoscere agli appassionati di calcio

le attivita organizzative e le figure professionali che
stanno dietro alle Nazionali, con particolare attenzione
agli aspetti pitt manageriali di business, marketing e
comunicazione.




ATTIVITA DI SVILUPPO DEL CALCIO CONFRONTO CALCIATORI TESSERATI PER L'ATTIVITA GIOVANILE
100.0000
IMPATTO COVID-19
838.259 836.180 g24.238 838.155 g27.784 838.430 833.278 839.888 807.807
L comprende gli olfre 800.000 761511
o TESSERATI PER LA FIGC 2
L , T = 400.000
dato in significativa ripresa dopo la fase pit intensa dell’emergenza sanitaria, e ha
confinuato anche nel 2022 a rappresentare un asset strategico di rilevanza centrale. 200,000
* * ok * 0
: 2 486 i 45 : 5 O: 5 201112 201213 2013-14  2014-15 2015-16 2016-17 201718 201819 | 201920 202021 | 2021-22
° <FIGC> ° [l Tesserati SGS [l Altri fesserati attivita giovanile
) 2 All'interno della categoria “aftivitd gi ile” i i i igtori ; ombi : .
— goria “attivitd giovanile” vengono ricompresi tutti i calciatori tesserati nell’ambito del Settore Giovanile e
SOCIETA "‘§§j§'@fcg SQUADRE Dl SGS Scolastico, con I'aggiunta dei tesserati come “giovani dilettanti”, dei“giovani di serie” e dei giocatori tesserati nella categoria Juniores.

di puro settore
giovanile, mentre il partite ufficiali CONFRONTO CALCIATORI TESSERATI PER L'ATTIVITA GIOVANILE PER AREA GEOGRAFICA
totale delle societd che 3 09 052 di campionati di
svolgono anche aftivitd ®

. . settore giovanile Jola2019 2019-2020 Variazione %
di setfore giovanile giocate nel 2021-2022, rispetto alle appena 13.724 della 21-22 vs 20-21

ammonta a 8.381. stagione precedente (forfemente impattata dal COVID-19). \ Nord Ovest 236.215 219.116 187.179 228.209 +21,9%
\ Nord Est 200.015 181.970 158.243 193.763 +22,4%
\ Centro 196.282 180.827 142.727 192.377 +34,8%
\ Sud e Isole 207.376 185.598 106.000 193.458 +82,5%

TOTALE 839.888 767.511 594.149 807.807 +36,0%

DENSITA CALCIATORI MASCHI (5-16 ANNI) PER AREA GEOGRAFICA 2021-2022

Calciatori Popolazione Incidenza % Incidenza % Incidenza %
Under 16 Under 16 2021-2022 2020-2021 2018-2019

‘ Nord Ovest 191.970 888.676 21,6% 17.4% 21,9%
‘ Nord Est 159.353 651.148 24,5% 19.6% 25,0%
‘ Centro 163.817 652.858 25,1% 18,1% 25,1%
‘ Sud e Isole 161.321 1.151.428 14,0% 7.1% 14,7%

TOTALE 676.461 m 20,2% 14,4% 20,6%



LEVOLUTION PROGRAMME

KKK %
ITALIA

FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO
SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

\) lution

L'Evolution Programme ¢ il Programma di Sviluppo
Territoriale, coordinato dal Setftore Giovanile e
Scolastico; ha come obiettivo primario quello di
strutturare un percorso di formazione tecnico-sportiva

ed educativa rivolta al territorio e a tutti i soggetti
coinvolti nella crescita dei calciatori e delle calciatrici:
tecnici, dirigenti, allenatori e genitori.

POSIZIONAMENTO STRATEGICO

NAZIONALI GIOVANILI

UISMEU16F

FORMAZIONE
TECNICA

ALLENAMENTI \ (
PRINCIPI
CULTURALI ‘ ‘

N

EDUCAZIONE
ALIMENTARE

TEST MEDICI
E FISICI

~~
v PUNTI DI

RIFERIMENTO
SUL TERRITORIO

N’

OLTRE 50000

TRA ALLENAMENTI E INCONTRI
DI FORMAZIONE (workshop
tecnici ed educativi), che
coinvolgono ogni anno

circa 40.000 TESSERATI, a

cui si aggiungono i 1.600
COLLABORATORI SGS coinvoli
nell’attivita dei CFT su tutto il
ferritorio nazionale, componendo
una delle pit grandi strutture
volontaristiche del nostro Paese
dedicate alla formazione ed
educazione giovanile.

VICINANZA ALLE PERSONE

&
o o
@ Aree di Sviluppo
Territoriale
¢
: ,
Il Programma tecnico .
prevede una metodologia
o9 finalizzata alla creazione di un
ambiente in cui ogni calciatrice e
Centri Federali ogni calciatore possa esprimersi
Territoriali al meglio, mettendo in rete e al
servizio delle societd lo staff tecnico
nazionale e regionale SGS.
Una parte integrante del programma

METODOLOGIA INTEGRATA

feam

i
o 700

(tra tecnici, organizzativi,
psicologi e staff sanitario)

Tra il 2015-2016 e il 2021-2022, il numero

di CFT attivi @ aumentato da 5 a 49,
complessivamente sono stati convoca

calciatori under 13, under 14 e calciatrici
under 15 (numero in crescita dai 480 del 15-

16 ai 6.423 del 21-22), coinvolgendo
di 6.928 societi (in crescita dalle 16

15-16 alle 1.393 del 21-22), di cui 546 attivate
nelle 73 AST distribuite nel Territorio Nazionale.

di sviluppo riguarda I'intensa attivita
formativa sviluppata a conforno
degli allenamenti, che prevede
I'organizzazione di numerosi
incontri, seminari e laboratori
funzionali agli aspetti educativi

di carattere regolamentare,
comportamentale, alimentare e
psicologico.

1i 23.863

un fotale
2 del




CFT ATTIVATI, CALCIATORI E SOCIETA COINVOLTE NELL'EVOLUTION PROGRAMME

Culclulorl coinvolti
Stagione
TOTALE Media CFT
128 113

2015-16 96,00 162 2,96
2016-17 1.497 74,85 562 2,66
2017-18 37 1.745 747 787 3.279 88,62 1.113 2,95
2018-19 50 2.420 1.220 1.013 4.653 93,08 1.280 3,64
2019-20 49 2.303 1.151 951 4.405 89,90 1.404 3,14
2020-21 49 = 1.698 1.428 3.126 63,80 1.014 3,08
2021-22 3.075 2.103 1.245 6.423 131,08 1.393 4,61

RISULTATI RAGGIUNTI: LE CONVOCAZIONI NELLE NAZIONALI GIOVANILI
(2021-2022)

IO ]| waziowaut masciu_

30 CALCIATORI IL73% DELLE
Sul 178 CONVOCATE

CONVOCATI nella Nazionale Under 19
nella fase di selezione femminile proviene dai
della Nazionale Under CFT (30 su 41), dato

15 hanno un passato che sale al 97% (36)

nei Centri Federali fra le 37 calciatrici

Territoriali. convocate nella Nazionale

Under 17, in aggiunta

alle 21 su 27 tra quelle
convocate nell’'Under 16.

Tra il 2015-2016 e il 2021-2022 inoltre, si sono trasferiti in societd di livello
professionistico un totale di 1.299 calciatori e calciatrici passati per i CFT, con dati
in aumento da appena un giocatore nel 15-16 ai 251 del 21-22.

TOTALE Maschi Maschi Maschi | Femmine | Femmine | Femmine
SerieA | SerieB | SerieC | SerieA | SerieB | SerieC

TOTAI.I

ATTIVITA SVOLTA NEL 2022 - PRINCIPALI HIGHLIGHTS

® Presentazione del primo stage di perfezionamento tecnico rivolto a calciatori e
calciatrici dei CFT

® I modello e la metodologia SGS si sono indirizzati per la prima volta anche al Futsal, con
il via alle attivita dei primi 5 Centri Sperimentali di Calcio a 5.

® Dopo 2 anni di stop a causa della pandemia, € stata organizzata una nuova edizione del
Torneo dei Centri Federali Territoriali, con il coinvolgimento nella fase regionale di 800
calciatori Under 14 e 650 societa dilettantistiche del territorio, per arrivare a selezionare
nella fase finale nazionale i 70 migliori calciatori, in rappresentanza di 34 CFT e 60
societd dilettantistiche.

@ Considerando Iattivitd formativa, nel luglio 2022 si
e svolto a Castel di Sangro il workshop sulla corretta
alimentazione nello sport, iniziativa che rientra
nell’ambito delle attivitd promosse dalla Federazione
a sostegno dei giovani recependo la Policy UEFA
"Health and Well-being” e in adesione alla Strategia di
Sostenibilitd condivisa a livello infernazionale.
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LATTIVITA SCOLASTICA: ILPROGETTO QUADRO U N°7UE 251
””" FIGC-MINISTERO DELLISTRUZIONE E DEL MERITO A\E A

SCUOLE

l

* XXy Con I'obiettivo di promuovere I'attivitd sportiva
(FIGC) all'interno delle Istituzioni Scolastiche, il Setto- 12;336
re Giovanile e Scolastico ha sviluppato il pro-
\AL@R' “'re e getto quadro Valori in Rete. Un piano di attivita 543 642 2.355
t didattico-motorie, realizzato in collaborazione CLASSI SCUOLE CLASSI
con il Ministero dell’Istruzione e del Merito, che
coinvolge alunni, alunne, insegnanti e genitori delle scuole di ogni ordine e grado dell’in- 10478 39-653 3-1 75
INSEGNANTI STUDENTI INSEGNANTI

tero ferritorio nazionale, dalla scuola dell'infanzia a quella secondaria di 1° e 1I° grado,
attraverso una progettualita di grande impatto sociale per PROMUOVERE IL CALCIO E

D 0 o
SENSIBILIZZARE | GIOVANI AL RISPETTO, ALTIFO CORRETTO E ALL'INCLUSIONE. 2l

fornl 9297

216
HIGHLIGHTS STAGIONE SPORTIVA 2021-2022 SCUOLE UNGOALPER Lt ST . GOAL SCUOLE
1 81 9 Numeri che pongono la FIGC 6.443 SAY NO! \/ 13.339
= ‘ STITUTISCOTR ST fra le primarie organizzazioni [N 10 DOPING STUDENTI
Sefflee sportive del Paese per quanto i arrstiy v B waD
COINVOLTI concerne il coinvolgimento 84 64 230 850
73 69] dei giovani in ambito CLASS| SCUOLE CLASSI oSS
o scolastico nonché una delle
SIUREE Federazioni calcistiche europee 444 . 192 4 60
con il maggior numero
E 71.197 di studenti coinvolti in INSEGNANTI INSEGNANTI INSEGNANTI
INSEGNANTI progettualita scolastiche. s
. QQ caveiony 88 o nCALCIO 306 1.540
N 1 \\‘ I <“ )’\‘. °
I NUMERI DI VALGRIHEte TEAMJFCHALLENGE STUUENTESCHI SCUOLE B < SCUOLE CLASSI
(attivitd educativa e sportiva svolta online) 3.350 o 1.149
903 191 MEME STUDENTI INSEGNANTI
ONICO SC%ALLENGE CONTEST: realizza un
TECNI PORTIVI: rispondi con meme utilizzando le
i fuoi video alle 3 sfide tecnico-sportive immagini a disposizione !L?SZ sAc%lBAI;[[%g 4
51 rap crarience: 623 qu:
registra uno o pitl brani sul a risposta multipla sulle 274 25 25
tema dell'integrazione REGOLE DEL CALCIO INSEGNANTI SCUOLE  INSEGNANTI




LE COMPETIZIONI GIOVANILI iAL'A Eﬁ BADION IAT‘ =  CAMPIONATI NAZIONALI SERIE A, SERIE B E SERIE C 2021-2022
i
O FINALI NAZIONALI disputate
99 nelle Marche.
g{;l)FaESSIONISTI S':!EIZA B SOCIETA ® 152.129 TELESPETTATORI
¢ PROFESSIONISTICHE su SkySport (con una reach
partecipanti superiore a 1.100.000), dato in
+ San Marino Academy crescita di quasi 3 volte rispetto
alle finali 2020-2021 (in cui la reach si era attestata a
Ul U15 7.100 685.000).
SERIE A B SERIE A B CALCIATORI ® SOCIAL NETWORK: 334.366 FOLLOWERS 0
COINvoLTI e oltre 100.000 PERSONE raggiunte O
284- per singolo post pubblicato dal SGS.
© COLLABORAZIONE CON SCUOLAZO0O0, la community
SQUADRE seguita da oltre 5 milioni di studenti, che € diventata la
Uiz Ulé U1s social media partner della Federazione, con uno specifico
SERIE C SERIE C SERIE C 1.988 piano editoriale che si & sviluppato su Instagram, dove

TRA DIRIGENTI,
ALLENATORI E STAFF

2.975

GARE GIOCATE

ScuolaZoo e seguita da 4,2 milioni di ragazze e ragazzi, e
sul canale TikTok seguito da circa 800.000 follower e con
una media di 2 milioni di visualizzazioni a settimana.

® Oltre alle categorie sopra riportate, le Finali Nazionali

hanno compreso anche iTORNEI U18, U17 E U15
DILETTANTI, U17 E U15 DI CALCIO A 5, per un
totale di ben T2 TITOLI NAZIONALI in palio a livello
professionistico e dilettantistico.

ALTRE PRINCIPALI COMPETIZIONI
ORGANIZZATE DIRETTAMENTE DAL SGS:
Campionati Under 17 e Under 15

di Beach Soccer (prime edizioni

organizzate nel 2021-2022), Tornei

Under 14 Pro, Under 13 Fair Play Elite

e Under 13 Pro, Torneo Under 13 Futsal Elite.







LATTIVITA FEMMINILE

R

Il Settore Giovanile e Scolastico € impegnato nello sviluppo

del movimento femminile aftraverso manifestazioni a carattere locale, regionale e nazionale
che coinvolgono le giovani tesserate del territorio di tutte le fasce d’etd. Una programmazione
dedicata alla crescita tecnica e formativa, strettamente condivisa con il Club Italia della FIGC
per favorire una diretta connessione fra le societd e le Rappresentative Nazionali Giovanili.

La Danone Nations Cup ¢ il pit importante forneo a
livello mondiale riservato ai giovani calciatori e calciatrici
Under 12 delle societa professionistiche di A e B, delle
Societd di Serie A e di Serie B Femminile della LND e
delle Scuole di Calcio Elite impegnate nello sviluppo
dell’Attivitd Femminile. Una manifestazione lanciata
in Italia dal Settore Giovanile e Scolastico della

FIGC nel 2016, con un format a carattere regionale,

interregionale e nazionale.

) FENANINILE | 47 DANONEe
Ui UNDER 12 “Q ‘ NATIONS cuP

DANONE NATIONS CUP: IL TORNEO PIU GRANDE A
UNDER 12 con 2,5 milioni di atleti tra i 10 e i 12
provenienti da oltre 40 Paesi.

UNDER 15 e U17 FEMMINILE

Nella stagione sportiva 2017-2018 il Settore

Giovanile e Scolastico ha istituito i Cam-

pionati Under 15 e Under

17 Femminili, due ma-

nifestazioni riservate alle 192
SQUADRE

ISCRITTE

giovani calciatrici di tutte
le societd, con |'obiettivo di
aumentare il confronfo fra
le tesserate e favorirne una
crescita del livello tecnico e
formativo.

122

SQUADRE ISCRITTE

(rispetto alle 90 dell’edizione
precedente e alle appena 38 del
torneo 2016, il primo organizzato
dalla FIGC)

9,

L MONDO DI CALCIO GIOVANILE
anni coinvolti dal 2000 ad oggi,

* ok ok x

muAl (CANADINONIAT] (=
=
GIOVANILI F

SQUADRE
ISCRITTE

CALCIO+15 FEMMINILE

Programma tecnico-formativo rivolto alle giovani calciatrici Under
15 di tutte le societa:

® Allenamenti sotto la guida dei tecnici federali

® Sinergia con il Club Italia della FIGC

® Incontri formativi su tematiche relative alla salute e
all’alimentazione

@ Incontri con lo staff di psicologi della FIGC

SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

Principali attivita:
Selezioni Territoriali U15 Femminili

Torneo “Calcio+15" per le Selezioni
Territoriali

Stage Calcio+ per le migliori
calciatrici selezionate, con lo
svolgimento di aftivitd sportiva
e socio-educativa

9200%

INCREMENTO
NUMERO

CALCIATRICI CHE
HANNO ACCESSO
AL PROGRAMMA

«CALCIO+15»

250%

INCREMENTO
NUMERO

CALCIATRICI
SELEZIONATE E
MONITORATE

Risultati raggiunti:

[l Programma di Sviluppo dell’'Under 15 femminile ha formato gran parte delle calciatrici sele-
zionate per le Rappresentative Nazionali: dal lancio del progetto nel 2007, & stata raggiunta una
crescita del 250% delle calciatrici monitorate in tutto il territorio italiano, e oltre 1'80% delle cal-
ciatrici convocate nelle Rappresentative Nazionali & stata formata in occasione degli stage.
Nel percorso di qualificazione al Campionato Europeo 2022, 23 ragazze sulle 40 convocate per le
gare ufficiali (esclusi i raduni) hanno partecipato in passato a Calcio+ (57,5%), e nel 2021 I"attivitd
& stata riconosciuta dalla UEFA tra i 5 Migliori Progetti Europei di sviluppo del calcio femminile.



TORNEO MAGICO

Ak ® Aftivitd finalizzata ol!o promozione (.iellculclio Irg le

TALIA TORNES bambine (8-10 anni di efd), con I'obiettivo di awiarle

7+ all’attivitd calcistica in un contesto adeguato al livello

di esperienza, dando loro la possibilitd di misurare

SETTORE le proprie abilita attraverso il gioco e favorendo il
tesseramento all'interno delle societd del territorio.

SCOLASTICO

@ Il progetto ha coinvolto circa 2.000 giovani atlete e 160 societd, articolandosi attraverso delle
fasi di gioco locali/provinciali (gare 5 vs 5 e giochi di abilitd), le successive tappe regionali € 5
fasi inferregionali all’interno dei Grassroots Festival Nazionali.

PLAYMAKERS

® Nella primavera del 2020, la UEFA ha awiato il primo progetto a livello europeo
dedicato alle bambine in collaborazione con Disney: il UEFA Playmakers Programme.

® La FIGC, aftraverso il Settore Giovanile e Scolastico ha lanciato il progetto anche in
Italia. Le attivita sono rivolte alle bambine dai 5 agli 8 anni che vogliono iniziare il loro
percorso nel mondo del calcio.

® Attraverso I'avventura, la narrazione, I'immaginazione e un‘idea di allenamento basata
sulle storie Disney e sui suoi personaggi pid famosi, Playmakers mira a promuovere
uno stile di vita sano e attivo per appassionare ed entusiasmare le bambine ed avvicinarle
al gioco del calcio.

UEFA



RESPONSABILITA SOCIALE

® Nell'ambito delle attivitd di responsabilitd sociale, la FIGC & impegnata nello sviluppo di

iniziative finalizzate a favorire I'inclusione attraverso lo sport giovanile.

@ Progetto “Pelota de Trapo - 1l calcio & di tutti”,

promosso da Play for Change e Fondazione Scholas

Occurrentes, organizzazione Internazionale di diritto

pontificio creata e guidata da Papa Francesco, con

il sostegno della UEFA Foundation for Children.
Liniziativa ha previsto la realizzazione di un progetto sportivo-educativo, sviluppato dagli staff
tecnici del SGS, nell’oftica di un‘adeguata formazione di coloro che devono portare avanti
I'aftivitd che si rivolge a bambine tra i 9 e i 12 anni che vivono in contesti periferici
delle maggiori cittd italiane (Milano, Torino, Roma e Napoli). Il SGS ha seguito la parte
metodologica e tecnica del programma e I'ASAG Universitd Cattolica di Milano la parte
scientifica. Gli allenatori di tutte le associazioni partner hanno anche finalizzato un corso di
formazione per imparare il metodo Futval *Calcio con Valori” - riconosciuto dalla FIGC - al
fine di awviare un percorso di riflessione sull’'uguaglianza di genere nello sport e su come
affrontare pregiudizi e stereoftipi legati al calcio femminile.

@ |l Settore Giovanile e Scolastico ha affiancato I’Associazione Change the Game nella lotta

contro gli abusi: presso il Parco Martesana a Milano, ha avuto luogo la giornata “Stop Abuse”,
con circa 100 ragazzi praticanti il calcio giovanile maschile, femminile e il calcio infegrato
(assieme a coetfanei di altre discipline) protagonisti dello spot realizzato da Claudio Casazza e
Insolito Cinema. Le immagini hanno veicolato I'idea dello sport di base dove prevalgono valori
decisivi per la crescita come I'amicizia, la comunanza, la passione.

@ Nella cornice del Progetto “Sport e Integrazione”, realizzato da Sport e Salute e finanziato

dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ha preso il via la campagna “lo vengo dal-
lo sport” per la promozione del “tifo positivo” e della cultura dell’inclusione grazie ad una
importante sinergia con la FIGC. Per il lancio dell‘iniziativa, in occasione della partita della
Nazionale femminile giocata contro il Brasile il 10 ottobre a Genova, € stata istituita la Gior-
nata “Sport e Integrazione” ed € stato promosso il contest

#iovengodallosport dedicato a tutti i giovani calciatori e le

giovani calciatrici delle Scuole Calcio e agli studenti e alle

studentesse delle Scuole Primarie e Secondarie di 1° e 2°

Grado di tutto il territorio nazionale.

TUTELA DEI MINORI

® Il SGS ha ampliato il proprio impegno sulla tutela dei
minori integrando I'esperienza nazionale nel percorso
tracciato dalla FIFA, dalla UEFA e da Terre des Hommes,
con la creazione del portale web www.fige-tutelaminori.it. La FIGC rappresenta la prima
Federazione Sportiva Italiana ad essersi dotata di una struttura ed un corpo procedurale e
regolamentare dedicato su questo tema.

® Istituzione della nuova Commissione Esperti Tutela dei Minori, al fine di individuare gli
strumenti di promozione e diffusione per la tutela dei minori.

® Piattaforma di“Segnalazione” gestita dalla FIGC e presente sul sito fige-tutelaminori.it, volta
a raccogliere violazioni dei codici di condofta. Aftraverso un modello gestionale delineato e
che raccoglie le diverse competenze e regolamentazioni interne, il sito & diventato cosi un
punto di riferimento per diffondere linee guida, principi e codici di condofta a disposizione
dei soggetti coinvolti e favorire la sensibilizzazione, la formazione e I'approfondimento sugli
specifici contenuti sulla tutela dei minori.

® Nel corso del 2022, grazie all’utilizzo della piattaforma digitale sono stati erogati 15.000
corsi fra delegati, tecnici delle societd sportive del territorio e genitori e 534 societd hanno
intrapreso il percorso formativo e di attenzione su tale argomento. A questi numeri di grande

impatto occorre aggiungere I'istituzione di 20 Team di Tutela a
livello territoriale, formati dai rispettivi Coordinatori Regionali
SGS e composti da esperti di tutela minori in ambito giuridico-
regolamentare e specialisti sul medesimo tema per cio che
attiene gli aspetti psico-pedagogici.

® Awio di un percorso di formazione e ascolto dedicato alle figure specifiche istituite all‘interno
dei Club di Seftore Giovanile di tufto il territorio nazionale, impegnate operativamente nelle
atfivita del programma federale di tutela dei minori, con workshop formativi e
teorico-esperienziali rivolti ai pool territoriali istituiti sullintero ferritorio nazionale
ed in particolare alle figure degli psicologi FIGC-SGS coinvolti nel programma.

® La FIGC ha aderito alla campagna del Dipartimento per lo Sport “Battiamo il
silenzio”, contribuendo direttamente allo sviluppo di un nuovo strumento
utile alla diffusione e alla formazione degli indirizzi dettati dalla policy a
tutto il mondo dello sport nonché fornendo il proprio know-how alla sezione
dedicata a tutte le associazioni iscritte.



ALTRE ATTIVITA DI SVILUPPO DEL CALCIO GIOVANILE

CALCIO A 5 GIOVANILE

Stage “Futsal+", progetto sviluppato in collaboro-

zione con il Club Italia per il coinvolgimento di gio-

vani calciatori delle categorie Under 17 e Under 15

che, a seguito di un monitoraggio sul ferritorio degli

osservatori e dei tecnici delle Nazionali giovanili di

Futsal, hanno partecipato ad uno stage di carattere

tecnico ed educativo, durante il quale i ragozzi hanno

ricevuto informazioni di carattere formativo riferite alla salute,

alla cura e prevenzione degli infortuni, al regolamento del Calcio a 5 e ad altre attivita
educative condotte da Psicologi dello Sport insieme allo Staff Tecnico ed Organizzati-
vo. L'iniziativa ha portato all‘inserimento di un totale di 15 ragazzi coinvolti nell‘attivita
formativa degli stage Futsal+17 nella Rappresentativa Nazionale U19 di Futsal.

BEACH SOCCER GIOVANILE

K

Club Giovanili. Il principio fondante

ATTIVITA DI FORMAZIONE

Programma SGS Academy: percorso
di formazione interna destinato alle
diverse categorie di persone impegnate
per il SGS quotidianamente nel movimento
giovanile italiano, mirato a fornire le giuste competenze e gli strumenti necessari per
il corretto svolgimento dell’attivitd sportiva.

100 corsi Grassroots Level E organizzati grafuitamente nel corso del 2022, e
150 ulteriori percorsi didattici previsti per il 2023.

RICONOSCIMENTO DELLE SOCIETA  ATTIVITA DI BASE

Organizzazione dei 5 Grassroots
Festival interregionali, che nel

Riforma del Sistema di Qualita dei

2022 ha rivestito un‘importanza
ancora maggiore dopo i 2 difficili
anni frascorsi a causa del CO-
VID-19. L'evento ha ulteriormente
attestato I'impegno del SGS nel
mettere i giovani sempre al cen-
fro della propria azione, nel sup-
portarli nella loro crescita sportiva
e personale, nell’investire nel
nostro e loro futuro.

del nuovo modello € la valorizzazione
dell'infero percorso svolto dalla societa
nell‘ambito dell’attivitd giovanile a partire
dalle categorie di base per concludersi con
le aftivitd di carattere agonistico, integrato
con quanto gid previsto nel precedente
Sistema di Riconoscimento delle Scuole
di Calcio, con la suddivisione delle societa
calcistiche in 4 diverse fasce: 4° Livello,
3° Livello (gia “Scuole di Calcio Elite”), 2°
Livello (gia “Scuole di Calcio”) e 1° Livello
(gia “Centri Calcistici di Base”).

Organizzazione delle prime edizioni dei

Campionati Under 17 e Under 15 (298

atleti partecipanti) e istituzione di una Com-

missione Tecnica dedicata allo sviluppo del-

le attivita, al fine di promuovere la disciplina

presso le giovani generazioni. Si € partiti da

una serie di eventi informativi e formativi

dedicati ad allenatori e dirigenti finalizzati a condividere presupposti e fondamentali
della disciplina, con particolare attenzione alla didattica e al ruolo dell’educatore
nei contesti di settore giovanile (Corsi Grassroots Livello *E” di Beach Soccer, con la
partecipazione di 109 corsisti). Il programma specifico di formazione & proseguito in
estate coinvolgendo direttamente i piti giovani in eventi territoriali di gioco organizzati
dagli staff tecnici del Settore Giovanile e Scolastico.




APERTURA DI 7 “"SUMMER CAMP” SVILUPPO DELLA DIMENSIONE INTERNAZIONALE
DI CALCIO GIOVANILE IN TUTTA ITALIA 4 DEL CALCIO GIOVANILE =

L'iniziativa ha previsto |'organizzazione di scuole calcio gratuite con program-
mi mirati per diverse fasce d’etd e differenti livelli di abilita, con I'obiettivo di
combattere il sedentarismo sempre piu diffuso tra i ragazzi, contrastare |'ab-

Nel novembre 2022, nell‘ambito dei "UEFA Grassroots Awards”, Grassl‘oo
é stato possibile proporre le candidature in ben 10 diverse categorie:
Grassroots Club, progetto su Calcio e Partecipazione, Calcio e

*AWARDS-

bandono precoce dall’attivita sportiva e favorire un progressivo avvicinamento
allo sport per le fasce pit deboli della
societd, che hanno maggiormente subito
le problematiche generate da 2 anni di
pandemia. Tra i diversi Camp, anche
quello di Castel di Sangro, denominato SETTIMANA EUROPEA DELLO SPORT

“Accademia Paolo Rossi”.

Disabilita, Calcio e Sociale, Miglior Progetto di Sviluppo Calcio a 5, /(\
Sviluppo del Calcio Femminile, Calcio nella Scuola, Premio Green \e
Card, Premio Empowerment femminile e Premio Grassroots Leader. arassroors

Il progetto promosso dalla Commissione Europea, dal Dipartimento
dello Sport della Presidenza del Consiglio dei Ministri e da Sport
e Salute. Hanno partecipato alle attivitd migliaia di giovani

calciatori e calciatrici coinvolti nei vari progetti in futta lialia,
ISTITUZIONE DEI NUOVI CAMPIONATI dedicati al Futsal, ai Playdays e a Playmakers.

REGIONALI UNDER 16 E UNDER 14 20 eventi e oltre 5.000 giovani calciatrici e giocatori coinvolti

In via fransitoria dal 2023-2024 nelle regioni Emilia-

Romagna e Piemonte, che sperimenteranno un GESTIONE DELLA COMUNICAZIONE
progetto pilota e a pieno regime dal 2024-2025.

Tufta Iattivita di comunicazione del SGS si sviluppa aftraverso i 62 diversi canali web e social a livello
nazionale e regionale. A livello web, la pagina Giovani del sito FIGC ha prodotfto 292 news nazionali, 1.574
RICONOSCIMENTI IN AMBITO GIOVANILE news regionali, 937 comunicati stampa e 185 mediagallery. In termini di traffico la pagina “Giovani” ha
prodotto 3.607.020 visualizzazioni, 1.233.886 sessioni e 594.332 utenti raggiunti. Per quanto riguarda
I"attivitd social, sul profilo Facebook sono stati pubblicati 446 post, con oltre 2 milioni di persone
raggiunte, 248.258 follower e 103.588 interazioni. Sul profilo Instagram (follower il 1°gennaio: 12.142

Nell’ottobre 2022 si & svolta presso il Centro Congressi dell’Hilton
Rome Airport di Fiumicino la Cerimonia delle Benemerenze

Sportive 2022-2023 organizzata dalla Lega Nazionale Dileftanti.
Nel corso della cerimonia, per il SGS sono stati consegnati degli
importanti riconoscimenti a 17 dirigenti federali.

- follower il 31 dicembre: 22.560) sono stati pubblicati 431 post nel feed e circa 600 storie, con una
copertura media di 28.881 account raggiunti, con picchi di olire 50.000 nei mesi di giugno e settembre.
La pagina Twitter FIGC SGS ha invece prodotto 55.352 visualizzazioni ai tweet da giugno a dicembre 2022.




VALORIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE TECNICA

TECNICI ABILITATI (+28,5%)

37.367
TECNICI TESSERATI

PER LA FIGC
NEL 2021-2022
(+5.,7% RISPETTO
AL 2020-2021)
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34.534
@ ALLENATORI
(+30,4%)

1.325
® OPERATORI SANITARI
(+11,3%)

778
® MEDICI
(+6,3%)

® PREPARATORI ATLETICI
(+8,3%)

SETTORE TECNICO: | CORSI 2022 * * % *
Corsi Licenza D per 1.504 corsisti d b
Corsi Calcio a 5 (266) INVESTIVENTO 2022 <FIGC>
Corso Calcio a 5 Primo Livello (29) PER LA REALIZZAZIONE QP

DEI CORSI N o
Corso UEFA Futsal B (32) TECNICO
Corsi UEFAC (2.817) NEL CORSO DEL 2022 SONO STATI ABILITATI

Corsi GK B (51)

Corso Master UEFA Pro (25)
Corsi Match Analyst (96)

Corsi per Osservatori (77)
Corso per Direttori Sportivi (50)

Corso Management del Calcio
Settore Tecnico/Universita Bocconi (29)

Corsi Preparatore Atletico (76)

Corso combinato C/D (40)

Corsi UEFA A (84)

Corso Responsabile Settore Giovanile (41)
Corsi addetto agli arbitri (46)

Corso Beach Soccer (18)

all’interno di 113 programmi formativi

RICAVI GENERATI
DALLE ATTIVITA
DI FORMAZIONE

L'OFFERTA FORMATIVA: PRINCIPALI NOVITA 2022

® Nuovo corso pilota per Allenatore di Beach Soccer, con 66 ore complessive di lezione e un programma
didattico di alto profilo realizzato dai pit importanti esperti della disciplina presenti in Italia.

® Corso pilota per "Dirigente addetto agli arbitri”, della durata di 56 ore, rivolto a tutti coloro che gid
svolgono questo ruolo allinterno delle societa di Serie A e Serie B, aftraverso un percorso formativo
basato su materie come Regolamento di gioco, Carte federali, Comunicazione, Psicologia (finalizzata al
miglioramento dei rapporti con la classe arbitrale), Tattica arbitrale e Principi di tecnica e tfaftica calcistica.

® Nuovo format del corso per Preparatore Atletico, con una settimana in pit di lezione e 192 ore
complessive di didattica; una volta superati gli esami finali, oltre alla qualifica da “preparatori atletici”, i
corsisti hanno potuto otfenere anche la “Licenza D da “Allenatori dei Dilettanti Regionali”.

® Adeguamento alle nuove normative UEFA sul tema della preparazione dei portieri e riconoscimento
delle qualifiche "UEFA GK A" e "UEFA GK B”, insieme all‘infroduzione dei relativi programmi formativi.

® Nuovo corso pilota dedicato agli allenatori infenzionati ad ottenere la Licenza UEFA Futsal B.

® Seconda Edizione del Programma Executive in “Management del calcio”, corso organizzato in
collaborazione con SDA Bocconi School of Management: 144 ore di lezione, suddivise in 4 moduli (Business
del Calcio, Organizzazione e Capitale Umano, Strategia e Finanza, Innovazione e Sostenibilitd).

® Per quanto concerne il programma di sviluppo in ambito digitale, a partire dal 2022 é stato possibile
acquistare e seguire i moduli e/o i corsi di aggiornamento online, obbligatori per il rinnovo della licenza,
sulla nuova piattaforma STCorsi.it.

Governance e regolamentazione Altre attivita

® Modifiche al Regolamento del Settore Tecnico, con I'introduzione anche degli  Organizzazione del
allenatori UEFA GK A, UEFA GK B, UEFA Futsal B e Portieri Calcio a Cinque. Cronometro d’Oro

e della Panchina

d’Oro, eventi che

ogni anno celebrano

® Vista la situazione di crisi dovuta all’emergenza sanitaria, il Seftore Tecnico ha
stabilito una proroga fino alla fine del mese di dicembre 2022, per permettere
ai fecnici di regolarizzare la loro posizione in merito al pagamento delle quote

associative eventualmente scadute. rispeffivamente i
migliori preparatori
LA VALORIZZAZIONE DELLA DIMENSIONE SCIENTIFICA atletici e i migliori

allenatori del calcio

® Pubblicazione del Notiziario del Settore Tecnico e di numerosi altri italiano

approfondimenti di natura tecnica e scientifica; il Notiziario ha anche
analizzato il censimento degli allievi che accedono al corso UEFA Pro, smentendo
la tesi sul fatto che il massimo livello di formazione per un allenatore sia
quasi esclusivamente appannaggio di chi ha giocato ai pit alti livelli.

® Aftivitd di ricerca e divulgazione scientifica del Laboratorio di Metodologia
dell’Allenamento e Biomeccanica applicata al calcio



ATTIVITA DEGLI UFFICIALI DI GARA

ARBITRI TESSERATI
PER LA FIGC
NEL 2021-2022

1.834

DONNE
(ltalia seconda in
Europa per numero di
arbitri donne)

| NUMERI DELL'ATTIVITA 2022: LE DESIGNAZIONI

528.150 257"

& 341.511 6are DIRETTE COME “ARBITRO”

@ 8.161 GARE DIRETTE COME “ARBITRO 2"

& 110 GARE DIRETTE COME "ARBITRO 3"

@ 79.672 rssISTENTI ARBITRALI

@ 1.582 var/avar

& 10.238 cRONOMETRISTI E QUARTI UFFICIALI DI GARA

@ 86.876 0sSERVATORI, ORGANITECNICI E TUTOR

HIGHLIGHTS 2022

Organizzazione e governance

® Lattivita é stata organizzata e coordinata da 6 Commissioni Nazionali dedicate ad Arbitri e Assistenti (CAN, CAN
C, CAN D, CAN 5 Elite, CAN 5, CAN Beach Soccer), 4 Commissioni Nazionali dedicate agli Osservatori (CON Prof,
CON Dil, CON 5, CON Beach Soccer), 18 Comitati Regionali, 2 Comitati Provinciali e 207 Sezioni distribuite su
tutto il territorio Nazionale.

La ripartenza post pandemia

® 112022 si e contraddistinfo come il periodo della definitiva ripartenza post COVID-19, con il superamento delle
difficoltd e delle limitazioni derivanti dal periodo pandemico.

® Per la prima volta nel 2022 si & determinata una positiva inversione di tendenza, con una lieve crescita degli
affiliati all’AlA; un segnale importante, dopo 6 anni consecutivi di decremento che avevano portato ad una perdita
complessiva del 15% della forza arbitrale.

® Significativo impatto delle iniziative promozionali attivate, tra cui le campagne “#DiventArbitro” e i successivi progetti
attivati in collaborazione con la FIGC (con I'iniziativa “lo Gioco da Arbitro™).

® |Infroduzione del “Doppio Tesseramento calciatore-arbitro”, awiato a partire dalla stagione sportiva 2021-2022; il
progetto prevede la possibilita per ragazze e ragazzi, dal 14° e fino al compimento del 19° anno di efd, di diventare
arbitri di calcio, continuando anche a giocare nelle rispettive societa sportive, una occasione prima del tutto preclusa.



La valorizzazione della formazione

® Organizzazione di 728 incontri formativi, con utilizzo di metodiche multimediali sui vari
temi dell‘attivita arbitrale.

® Progetto “UEFA Referee Convention”, durante il quale i diversi Talent Arbitri/Assistenti
attraverso i raduni in presenza (3) e online (5) e il supporto dei rispettivi Mentor, hanno
evidenziato una crescita tecnica e personale significativa.

® Awio dei Corsi specifici destinati agli Addetti agli Arbitri per le societd di Serie A e B,
con 56 ore di aula.

® Svolgimento di incontri periodici con tutte le societa di Serie A e B, che hanno aderito
con il coinvolgimento dei propri tesserati.

® Organizzazione di un Corso specifico rivolto ai 207 Presidenti di Sezione, denominato
"Il cambiamento € un gioco di squadra”: 3 mesi di lavoro e oltre 200 ore di aula.

® Intensa anche I'attivitd formativa relativa al Caleio a 5 e al Beach Soccer.

La crescita della dimensione internazionale

® Parfecipazione di una squadra arbitrale ai Mondiali di Qatar 2022: Daniele Orsato,
con gli Assistenti Ciro Carbone e Alessandro Giallatini, ha diretto la gara inaugurale (Qatar
- Ecuador), poi Argentina - Messico e infine la prestigiosa semifinale tra Argentina e
Croazia. Insieme a loro in qualita di VAR erano presenti Massimiliano Irrati e Paolo Valeri.

® Considerando il Campionato Europeo Femminile 2022 (svoltosi in Inghilterra), hanno
rappresentato I'ltalia in qualita di Video Assistant Maurizio Mariani e Paolo Valeri, ed € scesa
in campo anche I'assistente Francesca Di Monte.

® Maria Sole Ferrieri Caputi e Francesca Di Monte, oltre ad aver gia esordito nelle partite
internazionali di UEFA Women’s Champions League, nell’ottobre 2022 sono state designate
per il Campionato del Mondo femminile Under 17, disputato in India.

® Gli altri impegni nel calcio internazionale per i tesserati AIA sono stati molteplici sia in
ambito europeo che mondiale, con la designazione di 141 arbitri, 224 assistenti, 104
quarti uomini, 149 VAR, 93 AVAR e 23 osservatori. A questi si devono aggiungere le 91
designazioni del Futsal e le 102 nel Beach Soccer.

Investimento nella tecnologia

® Ulteriormente valorizzato dopo I'inaugurazione della Sala VAR centralizzata a Lissone,
all'inizio della stagione sportiva 2021-2022.

® Lutilizzo del VAR ¢ stato esteso oltre che alla Serie A anche alla Serie B e ad alcune gare
della Serie C.

® A fine 2022 il Consiglio federale ha auforizzato I'introduzione della tecnologia SAOT
(cosiddetto “fuorigioco semi automatico”) dalla 20° giornata di campionato di Serie A.

Ulteriore valorizzazione della componente arbitrale femminile

® 112 ottobre 2022 per la prima volta un arbitro donna,
Maria Sole Ferrieri
Caputi, ha diretto in
Italia una gara di Serie
A maschile (Sassuolo -
Salernitana).

® A questo esordio € seguita
una serie di impegni nazionali e internazionali: la prima
terna femminile in Serie A, il Mondiale Under 17 in India per
Ferrieri Caputi e Di Monte, gli impegni VAR anche per Marotta e
la Coppa Libertadores in Ecuador per Marofta e Trasciatti. Nel
Futsal la Finale del Campionato Europeo Femminile, le finali di
Campionato e Supercoppa maschile, gli impegni nelle gare di
finale di Champions League maschile per Chiara Perona. Nel
Beach Soccer le finali femminili Euro Winners Cup in Portogallo,
gli oftavi di finale maschili sempre di Euro Winners Cup e aliri
impegni in tornei internazionali per Fiammetta Susanna.

® Costituzione di una commissione per la formazione
multidisciplinare “Women Project”, che ha coinvolfo tutte le
Associate che operano a livello nazionale come arbitri e come
assistenti, e 50 ragazze hanno avuto I'opportunitd di accedere alla
piattaforma di alta formazione tecnica “FIFA Red”, con I'awio in
parallelo di altri progetti a livello regionale.



HIGHLIGHTS 2022

Supporto ai pill giovani e alle sezioni AIA

® Concessione dell’'esenzione del pagamento delle quote associative per gli under 21 per
tutto I'anno solare 2022.

® Nel corso dell‘anno la FIGC ha anche ufficializzato I'erogazione degli anticipi delle spese di
arbitri e assistenti incaricati di dirigere partite del Settore Giovanile e Scolastico e della Lega
Nazionale Dilettanti, a livello regionale e provinciale; I'impegno complessivo messo in campo
dalla FIGC & stato pari a quasi 1,8 milioni di euro.

Gestione della comunicazione

® Revisione del sito istituzionale AlA, con una fotale rivisitazione dei contenuti.

® Attivazione dei canali social dell’Associazione e loro ulteriore valorizzazione: atfivazione
di webinar tecnici, rivolti in particolare agli arbitri neo immessi e ai partecipanti ai corsi arbitro,
con la presenza di Arbitri e Formatori di livello nazionale e internazionale.

Iniziative di carattere sociale

® Nel corso dell‘anno numerosi arbitri sono stati coinvolti gratuiftamente in iniziative benefiche
rivolte ad organizzazioni no profit in futto il ferritorio nazionale e a tutti i livelli.

® Di particolare rilevanza anche la progettualitd svolta nell'ambito della Divisione Calcio
Paralimpico e Sperimentale e dei Campionati rivolti ad altre forme di disabilita (in
particolare Amputati).

Contrasto alla violenza contro gli ufficiali di gara

® Istituzione di un tavelo di lavoro dedicato, con la finalitd di individuare le piti opportune
iniziative al fine di contrastare questo deprecabile fenomeno.

® Lattenzione ai ragazzi e alle ragazze vittime di violenza € stata prioritaria, tanfo da
coinvolgerli nelle attivitd delle Commissioni Nazionali ed invitarli pili volte ai raduni
tecnici e ad altri eventi di livello nazionale.
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SOSTENIBILITA DEL CALCIO PROFESSIONISTICO
INDIRIZZO STRATEGICO

& Sostenibilitd economico-finanziaria

@ Competitivitd infernazionale

@ Incentivazione degli investimenti “virtuosi” a medio lungo termine (infrastrutture sportive,

seftori giovanili, calcio femminile e atfivitd sociali)

@ Trasparenza negli assetti proprietari

IL MANUALE DELLE LICENZE NAZIONALI
Requisiti per I'ammissione ai campionati professionistici 2021-2022 (Serie A, B e C)

OBIETTIVO: garantire il tempestivo awio del campionato, antficipando i termini
||||||||||||II|| perentori di presentazione degli adempimenti

CRITERI SPORTIVI E ORGANIZZATIVI I/
© Norme sullo sviluppo del calcio femminile giovanile

& Costruzione di una filiera di calcio femminile giovanile in tutti i club professionistici

& Incontri formativi per le figure manageriali

CRITERI INFRASTRUTTURALI I/
@ Innalzamento degli standard qualitativi degli stadi

& Obiettivo a regime: raggiungimento della conformita con i parametri UEFA

CRITERI LEGALI ED ECONOMICO-FINANZIAR! I/

@ Nuovi indicatori finalizzati ad accompagnare il sistema verso un maggior livello di
sostenibilitd (es. indicatore di: liquiditd, indebitamento, costo del lavoro allargato e
patrimonializzazione)

FORMAZIONE DELLE FIGURE MANAGERIALI

@ Aftivitd della Commissione Dirigenti e Collaboratori Sportivi: 4 incontri per la formazione
e l'aggiornamento delle figure amministrative professionali previste dal Sistema delle
Licenze Nazionali

LICENZE NAZIONALI: PROGRAMMI FORMATIVI

& Corsi di formazione per i Segretari generali/sportivi delle societa professionistiche

@ Corsi di formazione per i Disability Access Officer delle societd di Serie A

& Incontri di aggiornamento dedicati ai Direttori sportivi delle societa professionistiche

& Corsi formativi indirizzati ai responsabili del settore giovanile delle societa professionistiche




LICENZE NAZIONALI: RISULTATI PRODOTTI

Anche nel 2021-2022 ¢ stato possibile apprezzare gli importanti risultati prodotti dalle
riforme riguardanti le Licenze Nazionali.

[I' miglioramento dei principali parametri infrastrutturali (confronto 2015-2016/2021-2022,
relativamente ai 65 stadi con dati confrontabili per le 2 Stagioni Sportive).

~

PRINCIPALI MIGLIORAMENTI DEL PROFILO INFRASTRUTTURALE
TRAIL 2015-2016 E IL 2021-2022
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Le norme programmatiche sullo sviluppo del calcio femminile giovanile nei club professionistici
maschili hanno portafo nel 2021-2022 le societd di Serie A, Serie B e Serie C a tesserare un
totale di 18.384 calciatrici, fra cui 10.055 U18 (+219% rispetto al 2019-2020) e 8.329 U12
(+213%). L'investimento nel calcio femminile dei club che hanno ottenuto la Licenza UEFA tra
i1 2018-2019 e il 2021-2022 & aumentato di quasi 8 volte (da € 1,7m a € 13,4m).

Tra il 2015-2016 e il 2021-2022, il budget messo a disposizione dai club professionistici di
Serie A, Serie B e Serie C per lo sviluppo dei settori giovanili @ aumentato del 25% passando. ..

... DA 131,6 A 164,7 MILIONI DI EURO

€162,6m €162,7m €164,7m

€141,7m €143,7m € 146,8m
€131,6m

15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22



Modifica dei Principi Informatori dei Regolamenti dell’AlA, sottoponendo a partire dal
2022 gli arbitri alla giustizia federale come tutti gli altri tesserati della Federazione (come
peraltro gia avvenuto per gli allenatori dal luglio 2021), anche tramite una conseguente
infegrazione degli organici per arrivare a disporre di una Procura unica, ovvero quella
della FIGC; sono stati nominati 6 nuovi componenti della Corte Federale d’Appello, 8 del
Tribunale Federale Nazionale e 9 Sostituti Procuratori.

Presentazione del“Codice di Giustizia Sportiva FIGC”, ovvero il primo e unico Codice che
racchiude tutto il corpo normativo in materia, infegrando la normativa della FIGC e quella
del CONI.

NUOVI PRINCIPI INFORMATORI DEGLI STATUTI DELLE LEGHE

Nel corso del 2022 ¢ stata completata I'attivitd aviata I'anno precedente, con I'approvazione
da parte del Consiglio federale degli Statuti e dei Regolamenti di Lega Serie A, Lega Serie
B e Lega Pro, allineati ai nuovi principi informatori definiti dalla FIGC.

AGENTI SPORTIVI

Approvazione del nuovo Regolamento Agenti in adeguamento alle norme CONI, definizione
e gestione dei bandi di esame relativo alla prova speciale per I'abilitazione all’esercizio di
Agente sportivo in ambito calcistico, con 92 partecipanti e 56 candidati risultati poi idonei.

ACQUISIZIONI E PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

Le modifiche al regolamento hanno risposto all’esigenza di migliorare alcuni passaggi
dell’assetto regolamentare sulle acquisizioni e partecipazioni societfarie in ambito profes-
sionistico; considerando il divieto di multiproprietd tra 2 societd partecipanti a 2 campionati
professionistici diversi, & stata spostata in avanti I'entrata in vigore della norma transito-
ria, dal 2024-2025 all'inizio del campionato 2028-2029 (resta invece immutato I'obbligo di
immediata dismissione di una delle 2 societd per i club partecipanti allo stesso campionato).

QUADRO NORMATIVO E REGOLATORIO DEL CALCIO PROFESSIONISTICO

Considerando il tesseramento di calciatori extracomunitari per la stagione sportiva 2022-
2023, e stato approvato il provedimento che ricalca nel merito la disciplina delle precedenti
stagioni sportive. E stata data delega al Presidente federale per la definizione di una norma
che riconosca il cosiddetto “diritto di recompra” anche alle cessioni temporanee di contratto,
mentre per quanto concerne la partecipazione di “seconde squadre” di societd di Serie A al
campionato di Serie C, il Consiglio ha dato delega al Presidente federale per I'individuazione
dei criteri in grado di regolare la partecipazione di fali squadre. Sono state approvate le
modifiche richieste per rendere definitiva la regola delle 5 sostituzioni e per introdurre la
gara di spareggio per I'assegnazione dello scudetto, nel caso si verificasse la situazione di
pari punti in classifica fra 2 squadre al fermine della Serie A. Di grande rilevanza anche il tema
dei format dei campionati; I'obiettivo & quello di favorire, aftraverso una discussione tra le
Leghe, una bozza di riforma del sistema da sottoporre al Consiglio federale.

| progetti di educazione e formazione alla cultura della lotta al doping, dopo le interru-
zioni dovute all’emergenza sanitaria, sono stati riawviati e organizzati dalla Commissione
Antidoping:
Progetto rivolto al mondo scolastico e denominato "UN GOAL PER LA SALUTE", con il
patrocinio ed il supporto operativo del Comitato Italiano per I'UNICEF e in partnership con
I’Agenzia Mondiale Antidoping (WADA), che nel 2022 ha previsto la partecipazione di 64
scuole, con 228 classi e 5.700 alunni di 16 regioni e 42 citta differenti.

Programma formativo "ANTI-DOPING EDUCATION ACTIVITY", promosso e finanziato dalla
UEFA e organizzato dalla FIGC in collaborazione con NADO lfalia, con il coinvolgimento
delle Nazionali Giovanili femminili e di quelle maschili e femminili di Beach Soccer e
Futsal, e la partecipazione di 384 atleti e membri dello staff tecnico e medico, insieme a
100 dottori provenienti dagli staff dei club professionistici.



Laftivitd delle Commissione Medico Scientifica della FIGC ha portato alla definizione
del protocollo di intervento nelle emergenze sui campi da gioco e all’accordo stipulato con
la Croce Rossa ltaliana per i corsi di BLSD ai quali hanno partecipato le societd di Lega
Pro, insieme al lancio di una borsa di studio infitolata al calciatore della Nazionale e della
Fiorentina Davide Astori, rivolta a giovani ricercatori e a progetti di ricerca sulla tematica
“Prevenzione primaria e secondaria della morte improwvisa nel calcio”. Da rimarcare anche la
definizione del nuove protocollo COVID aggiornato in prossimita dell’inizio del campionato.

Progetto “I play BETter”:organizzazione di numerosiincontrifinalizzati alla sensibilizzazione
sui temi dell’integritd nel calcio e della lotta alla corruzione e manipolazione delle partite, in
collaborazione con SportRadar e con la partecipazione di oltre 200 tesserati, provenienti
anche dalle Rappresentative Nazionali italiane (comprese quelle giovanili e femminili). Gli
incontri rienfrano all’inferno del progetto organizzato nell’ambito delle iniziative HatTrick
finanziate anche con il contributo della UEFA.

La FIGC e I'Agenzia delle Accise, Dogane e Monopoli hanno sottoscritto un protocollo
d’intesa, che si pone come obiettivo principale la difesa e la promozione dei valori di

legalitd e della tutela della salute, con particolare riguardo alla lotta alla contraffazione,

alle scommesse sportive, alla promozione di stili di vita che contrastino la dipendenza dal
gioco patologico o dai prodotti da fumo.



CASE-HISTORY - LATUTELA DELL'INTEGRITA DELLE COMPETIZIONI

La tutela delle competizioni e la lotta al match-fixing rappresenta uno dei capisaldi dell‘impianto
normativo della FIGC e dell’azione federale, che coinvolge diversi uffici (fra cui un apposito Integrity
Officer), gli organi di giustizia sportiva e i diversi stakeholder presenti sulla scena italiana (es.
I'Unitd Informativa Scommesse Sportive e il Gruppo Investigativo Scommesse Sportive presso
I'Autoritd di Governo) ed infernazionali (fra cui I'Europol). L'attivita viene finalizzata con
il supporto di SportRadar, azienda leader del settore del monitoraggio dei flussi
di betting a livello mondiale (con collaborazioni anche con FIFA e UEFA), attraverso
I'analisi dei frend delle scommesse, la valutazione su eventuali anomalie (con casi quasi
azzerati negli ultimi anni e in ogni caso in significativo decremento rispetto al passato)
e |'eventuale coinvolgimento della Procura federale per Iattivitd di indagine, insieme ad una
significativa attivitd di formazione e sensibilizzazione sui rischi del betting e
sulla regolamentazione in materia, che dal 2020 ad oggi ha visto I'organizzazione
diretta da parte della FIGC di 34 diversi corsi, a cui hanno
partecipato oltre 1.800 persone, fra calciatori e calciatrici
delle Nazionali e dei club maschili e femminili, tecnici, arbitri,
componenti degli organi di giustizia sportiva e club di Serie
A e Serie B femminile. All'attivita della Federazione si aggiunge quella delle 3
leghe professionistiche (A, B e Pro), che framite una collaborazione analoga con
SportRadar nell’ultimo decennio hanno formato migliaia di calciatori presenti
nelle prime squadre e nei settori giovanili.
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PROCURA FEDERALE
@ 951 procedimenti aperti
® 2.196 controlli gara
@ 898 controlli gara aggiuntivi (“prova tv”)
@ 5.172 designazioni

® Verifica sul rispetto dei protocolli sanitari
connessi all‘epidemia da COVID-19:
77 ispezioni (6 in Serie A, 12 in Serie B,
57 in Serie C e 2 in Serie A femminile)

TRIBUNALE FEDERALE NAZIONALE
® 103 udienze
& 264 procedimenti
® 560 provwedimenti

CORTE FEDERALE DI APPELLO

& 96 riunioni
@ 107 decisioni

CORTE SPORTIVA DI APPELLO NAZIONALE
@ 78 riunioni
@ 304 decisioni e ordinanze

SEGRETERIA GENERALE

riunioni di Consiglio federale e 4 di Comitato
di Presidenza

comunicati ufficiali

LICENZE NAZIONALI

@ 167 verifiche ispettive della Co.Vi.So.C.
(Commissione di Vigilanza sulle Societa di
Calcio Professionistiche)

@ 11 riunioni della Commissione Criteri
Infrastrutturali e Sportivo-Organizzativi

LICENZE UEFA E SOSTENIBILITA FINANZIARIA

® Rilascio della Licenza UEFA a 17 club maschili
di Serie A, 1 club maschile di Serie B, nonché
a 8 club di Serie A femminile

® Analisi delle aftivita dei Supporter Liaison Officer
e Disability Access Officer

® Approvazione del Manuale Licenze UEFA
maschile (Edizione 2022) e per la prima volta
del Manuale Licenze UEFA femminile

COMMISSIONE DIRIGENTI E
COLLABORATORI SPORTIVI

@ 4 incontri per la formazione e I'aggiornamento
delle figure amministrative professionali previste
dal Sistema delle Licenze Nazionali

& lIscrizione di 88 soggetti nell’Elenco Speciale
dei Direttori Sportivi e di 116 persone nel
Registro dei Collaboratori della Gestione
Sportiva

@ Definizione bando d’ammissione e programma
del corso da Direttore Sportivo e accreditamento
di iniziative formative per I'accesso all’esame
di abilitazione a Direttore Sportivo (Universita
Telematica San Raffaele, Universita degli Studi
diTeramo e Scuola dello Sport di Sport e Salute)

COMMISSIONE FEDERALE ANTIDOPING

& Controlli in competition: 518 gare analizzate
(urine semplici n. 1.084; EPO n. 125; GH/u n.
109)

& Controlli out of competition: 96 allenamenti
verificati (urine semplici n. 373; EPO n. 52; GH/s
n.44; GH/un. 24)

® Awio di 7 procedimenti disciplinari per
violazione delle Norme Sportive Antidoping

® Organizzazione di webinar e seminari sul tema
della lotta al doping con la partecipazione
dei club professionistici e delle Nazionali di
calcio, comprese quelle giovanili (Anti-Doping
Education Activity)

& Progetto “Un Goal per la Salute”, per la
sensibilizzazione dei giovani sul tema della lotta
al doping, con la partecipazione di 64 scuole,
228 classi e 5.700 alunni

UFFICIO TESSERAMENTO

@ 1.120 trasferimenti internazionali di calciatori
professionisti

@ 7.450 trasferimenti internazionali di calciatori
dilettanti

® 3.530 richieste di primo tesseramento di minori
stranieri

® 2 corsi di formazione destinati agli operatori dei
Comitati Regionali LND e ai dipendenti dei club
professionistici

COMMISSIONE FEDERALE AGENTI SPORTIVI

® 281 iscrizioni e 9 rinnovi al Registro federale
Agenti Sportivi

® Registrazione di 2.913 contratti di mandato

® Quasi 267 milioni di euro pagati da calciatori
e club professionistici per i servizi dei procuratori
sportivi (rispetto ai 217 milioni del 2021)

COMMISSIONE PREMI

@ 510 ricorsi esaminati, 233 accolfi

@ Premi cerfificati e deliberati pari a quasi € 0,9
milioni

COMMISSIONE AUTORIZZAZIO
ADIRE LE VIE LEGALI

@ Analisi di 97 richieste di deroga alla clausola
compromissoria

ANAGRAFE FEDERALE

® 684 nuove societd affiliate

® 98 fusioni

® 23 scissioni

® 369 cambi di denominazione
® 29 cambi di sede

COMMISSIONE CARTE FEDERALI E
COMMISSIONE FEDERALE DI GARANZIA

® Hanno aggiornato le proprie materie di
competenza nel corso delle riunioni svoltesi
durante I'anno

COMMISSIONE ACQUISIZIONI
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

@ 28 pratiche visionate e istruite a seguito
di alfreftante operazioni di acquisizione di
partecipazioni societarie
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FIGC

DIVISIONE CALCIO
FEMMINILE

La FIGC ha infrapreso dal 2015 un percorso che pone il calcio femminile
al centro di un trend di crescita in termini di investimenti, attenzione dei
media e incremento delle tesserate.

PROGRAMMA DI SVILUPPO 2015-2020:

DIVISIONE CALCIO FEMMINILE ALL'INTERNO

DELLA FIGC

AUMENTO DELLE TESSERATE

CRESCITA DELLE SQUADRE NAZIONALI

SINERGIA CON IL CALCIO
PROFESSIONISTICO MASCHILE

INCREMENTO DELLA QUALITA
DELLE COMPETIZIONI

RIVISITAZIONE DEI CAMPIONATI GIOVANILI

COMPLETAMENTO DELLA FILIERA
DI SVILUPPO DEL TALENTO

PROGRAMMA DI COMUNICAZIONE
E MARKETING

ORGANIZZAZIONE DI GRANDI EVENTI

| RISULTATI RAGGIUNTI

CREAZIONE DI UNA PROGETTUALITA MAGGIORMENTE CONDIVISA DAGLI
STAKEHOLDER

CRESCITA DI TESSERATE, SOCIETA, SQUADRE, DEGLI INVESTIMENTI E
DELL'ATTENZIONE MEDIATICA

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI: IL RIFERIMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DEL
TALENTO GIOVANILE

AGGIORNAMENTO DEL FORMAT E DELLA COMPETENZA ORGANIZZATIVA DEI
CAMPIONATI DI VERTICE

INTRODUZIONE DI NUOVE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI

PROFESSIONALIZZAZIONE DELLE SQUADRE NAZIONALI FEMMINILI,
CON IL COMPLETAMENTO DEGLI STAFF TECNICI E DI RAPPRESENTANZA E
UALLINEAMENTO CON GLI STANDARD DELLE NAZIONALI MASCHILI

QUALIFICAZIONE DELLA NAZIONALE FEMMINILE Al CAMPIONATI MONDIALI FIFA
2019 E 2023 E Al CAMPIONATI EUROPEI 2022

CREAZIONE DI INTERESSE DA PARTE DI SOCIETA PROFESSIONISTICHE
MASCHILI NELL'INVESTIRE NEL CALCIO FEMMINILE

FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE DELLE FIGURE TECNICHE E MANAGERIALI
DEL CALCIO FEMMINILE, CON IL COINVOLGIMENTO ANCHE DELLE EX
CALCIATRICI

ORGANIZZAZIONE IN ITALIA DELLA FINALE DI CHAMPIONS LEAGUE FEMMINILE
2016 (REGGIO EMILIA) E 2022 (TORINO)



LA STRATEGIA DI SVILUPPO DEL CALCIO FEMMINILE 2021-2025

La Federcalcio con il supporto della UEFA ha elaborato
il proprio piano strategico per lo sviluppo del movimento
per il quadriennio 2021-2025. La FIGC & una delle
5 federazioni calcistiche europee selezionate
dalla UEFA, rispetto alle 20 che hanno inviato
la manifestazione di inferesse.

5 AREE STRATEGICHE DI INTERVENTO
I PILASTRI DELLA STRATEGIA FIGC

IMMAGINE E VISIBILITA
| Iniziative di marketing distribuite lungo tutto I'arco dell’anno per
||||I|||||||||| migliorare I'immagine e la visibilitd del calcio femminile.

SQUADRE NAZIONALI
Sistema di performance e di sviluppo del talento, permettendo alle m
Rappresentative Azzurre di esprimere in pieno le proprie potenzialita. |I|I|||||||||

CLUB E COMPETIZIONI
Sistema di campionati strutturato e accessibile, migliorando i format
" eilivelli tecnici e qualitativi delle competizioni.

PARTECIPAZIONE IN SICUREZZA
Rimuovere le barriere sociali e garantire che ogni bambina e ragazza
possa fruire di un ambiente sano e protetto.

SVILUPPO COMMERCIALE
- Aumentare la visibilitd e il valore commerciale attraverso lo sviluppo
I|||||||I|||||i di un prodotto forte e la realizzazione di partnership strategiche.

BILANCIO INTEGRATO

OBIETTIVI ENTRO IL 2025

MIGLIORARE LA COMPETITIVITA
E LA SPETTACOLARITA
DELLE COMPETIZIONI

AUMENTARE IL NUMERO DELLE
RAGAZZE CHE GIOCANO DEL 50% IIIII

L SISTEMA SOSTENIBILE
PER LA SERIE A FEMMINILE
PROFESSIONISTICA (DAL 2022-2023)

AUMENTARE IL NUMERO DEGLI
APPASSIONATI AL CALCIO FEMMINILE

SUCCESSI INTERNAZIONALI CON LE
RAPPRESENTATIVE NAZIONALI E | CLUB
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LA FAN BASE DEL CALCIO FEMMINILE IN ITALIA

HIGHLIGHTS - LA CRESCITA DEL CALCIO FEMMINILE ITALIANO

-

-
LINCREMENTO DELLE CALCIATRICI TESSERATE PER LA FIGC -
CALCIATRICITRA 1 10 E I 15 ANNI

Crescifa 2009-2022: +1 05 0% 20

E LA SUA IMMAGINE

® In base alle stime della UEFA, il calcio femminile ifaliano dispone

di una FAN BASE IN CRESCITA E DIVERSIFICATA, CON 10,2
MILIONI DI TIFOSI NEL 2021 (il 20% della popolazione), fra cui
il 46,4% di tifosi donne, il 28,5% di fan tra i 18 e i 34 anni e il
69,2% di fifosi che seguono questo sport da meno di 5 anni (un
appassionato su 3 si & inoltre interessato alla squadra femminile
perché gia tifoso di quella maschile della stessa societd). Il frend

w a negli ultimi anni risulta in forte incremento, e si prevede una
6.628 6.846 Z " @© CRESCITA DI 2,2 VOLTE DEGLI APPASSIONATI ENTRO IL 2033,
©  fino a 22,6 milioni.
2009-2010 2010-2011 20132014 2016-2017 2017-2018 2019-2020 20202021 2021-2022 } @ Il CALCIO FEMMINILE dispone di una IMMAGINE POSITIVA,
g © essendo considerato uno sport stimolante (dal 73% dei ftifosi,
TOTALE CALCIATRICI TESSERATE PER LA FIGC o= rISpeTLO al 68% del CGlCl.O mQSCh”.e), Qdolto alle I(]mlglle (68/)
o vs 64%), un buon esempio da seguire (63% vs 55%) e uno sport
Crescita 2008-2022: +93,9% « inclusivo (38% vs 53%).
IL VALORE COMMERCIALE
21.617 23.903 Secondo I'analisi della UEFA, il valore commerciale del calcio femminile italiano CRESCERA
18.854 ’ nel prossimo decennio DI 7,1 VOLTE, passando dai € 6,6m del 2021 ai € 46,7m del 2033:
2008-2009 2010-2011 2013-2014 2016-2017 2017-2018 2019-2020 2020-2021 2021-2022
] i @ Diritti media
IL POTENZIALE La stima del NUMERO COMPLESSIVO Tra il 2009-2010 e il 2021-2022, @ svonsorizzazion
DI CRESCITA DI DONNE che praticano pill o0 meno LE RICHIESTE DI NUOVI TESSERAMENTI 2091 @ riceetin
PER IL FUTURO: confinuativamente I'attivita calcistica in nel calcio femminile giovanile sono PIU CHE o 9
Italia & pari ad OLTRE 360.000. (fonte:ISTAT)  TRIPLICATE, passando da 3.412 a 11.278. \

Top 3 regioni per crescita
2009-2022:

Lombardia

RICHIESTE DI NUOVI TESSERAMENTI
NEL CALCIO FEMMINILE GIOVANILE

11.278 2033

Toscana

Top 3 province per crescita

3412 3.639 3.387 3717 4.052 4.270 2009-2022:

3.155 3.177

+533
+301
+268

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

)
e

Complessivamente Diritti media

Sponsorizzazioni @ Ticketing @
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BILANCIO INTEGRATO

~ PRINCIPALI HIGHLIGHTS 2021-2022 RELATIVI AL PROGRAMMA DI SVILUPPO FIGC

TOTALE INVESTIMENTO FIGC NEL | PRINCIPALI TORNEI DI CALCIO FEMMINILE GIOVANILE 2021-2022
i\ € 5]8 MlLlONl CALCIO FEMMINILE NEL 2021-2022

CAMPIONATO FEMMINILE UNDER 17
121 sauapre IscriTTE

CAMPIONATO FEMMINILE UNDER 15
192 sauapre ISCRITTE

8 SQUADRE NAZIONALI

nel 2020 é diventata la prima italiana della w
Il

120 squADRE ISCRITTE (vs 85 nel 20-21)

DANONE NATIONS CUP: ILTORNEO PIU GRANDE AL MONDO di calcio
NATIONS cuP giovanile Under 12, con 2,5 milioni di atleti tra i 10 e i 12 anni
convocati dal 2000 ad oggi

storia inserita nella FIFA FIFPro Women’s World 11, e nel 2021 & stata
nuovamente inserita dalla FIFA nella top 11 mondiale

62 PERSONE NEGLI STAFF LA VALORIZZAZIONE DELLA FILIERA

® 11 73% (30 su 47) delle convocate nella Nazionale Under 19 femminile provenienti dall’atfivita
dei Centri Federali Territoriali FIGC (Evolution Programme), dato che sale al 97% (36) tra le 37
calciatrici convocate nella Nazionale Under 17, in aggiunta alle 21 su 27 tra quelle convocate
nell’Under 16.

I I I I I I I I I ® Tra il 2016-2017 e il 2021-2022 inoltre, si sono trasferite in societd di livello professionistico un

468 ALLENATRICI TESSERATE

fotale di 155 calciatrici passate per i CFT (73 in Serie A, 60 in Serie B e 22 in Serie C).

® |l programma di sviluppo dell’'Under 15 femminile (Calcio+) ha formato gran parte delle calciatrici
selezionate per le Rappresentative Nazionali: dal lancio del programma nel 2007, € stata raggiunta
una crescita del 250% delle calciatrici monitorate in tutto il territorio italiano, e olfre '80% delle

] 83 4_ ARB]TR[ DONNE calciatrici convocate nelle Rappresentative Nazionali € stata formata in occasione degli stage.
LATUTELA DEL TALENTO: LA FILIERA DEL CALCIO FEMMINILE IN ITALIA

Nella Serie A 2022-2023 sono stati presenti
a livello UEFA (PRO), rispetto ai 4 presenti fino al 2019-2020

Nel dicembre 2021, per la prima volta nella storia un

della
sezione di Livorno, direttrice di gara del match di Coppa Italia tra Cagliari (club di
Serie A) e Cittadella.

Il 2 ottobre 2022, ha poi diretto una gara in Serie A, il match Sassuolo-
Salernitana, diventando il

, mentre il 17 gennaio 2023 ha arbitrato I'ottavo di finale di Coppa
Italia fra Napoli e Cremonese, in cui si & avvalsa delle assistenti Francesca Di Monte e
Tiziana Trasciatti, facendo quindi parte della prima terna arbitrale interamente femminile
a dirigere una partita di calcio professionistico maschile in Italia.

Il 25 marzo 2023, Ferrieri Caputi ha poi diretto I'incontro amichevole fra Germania
e Perli, diventando cosi la prima donna nella storia dell’AlA ad

PROGRAMMA "CALCIO+" &

SELEZIONI REGIONALI U15 &

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI U15 &
ATTIVITA U12 DANONE NATIONS CUP ®
GRASSROOTS E SCUOLE CALCIO ®




L'IMPATTO DEI GRANDI EVENTI ALL'ESTERO E IN ITALIA
Y Il successo delle #RAGAZZEMONDIALI i

Partecipazione ai Mondiali dopo 20 anni di assenza Audience tv: 3,6 milioni di telespettatori a livello infernazionale (+56% vs finale
Raggiungimento dei quarti di finale 2020-2021)

FRANCE2015 ) 24,41 milioni di telespettatori (media partita: 4,88m, rispetto al precedente record di 0,6m)
21 milioni di persone hanno seguito la Nazionale

A'livello globale, le partite delle Azzurre sono state viste da oltre 100 milioni di
telespettatori

Olire 1.000 articoli pubblicati sui quotidiani
Quasi 192.000 nuovi utenti sui profili social FIGC
Oltre 820.000 nuovi follower sui profili Instagram delle convocate

Campagna di comunicazione FIGC #RAGAZZEMONDIALI: frend fopic che ha
raggiunto oltre 150.000 menzioni

UEFA WOMEN'S CHAMPIONS LEAGUE FINAL 2022 //Juventus Stadium

32.257 spettatori, con un incasso pari a quasi € 290.000 (ficketing e corporate

Legacy effettiva prodotta dalla finale: +40% calciatrici tesserate (5-15 anni) e
+50% dei tecnici donna in Piemonte

PROFESSIONISMO NELLA SERIE A FEMMINILE

A partire dal 2022-2023, la FIGC & diventata ufficialmente la prima Federazione Sportiva Italiana
ad aftuare questo passaggio. Una conquista di civiltd per le giocatrici, che oggi possono contare
come le loro colleghe su nuovi diritti, dallo stipendio minimo garantito ad alire tutele come
I'assicurazione, la maternitd e la pensione.

A fronte dell’introduzione del professionismo, il monte ingaggi della Serie A nel 2022-2023 ha
superato i € 10,1m, in aumento del 60% rispetto al 2021-2022 (quando era pari a € 6,3m) e di
oltre 2 volte rispetto al 2019-2020 (€ 4,4m).

el W e s FURO 2022 [WPATTI | DILETANTSNO (fo f 30/08/2022) | PROFESSIONISMO Gl 01/0772022)

@% 8,0 milioni di telespettatori (media per partita: 2,7m), rispetto agli 1,1 milioni dell’edizione Non & necessaria la sottoscrizione di un ) contiratti prevedono futele legali e sanitaris, la
FC 2017 (media per partita: 0,4m), mentre lo share medio & cresciuto dal 2,4% ol 19,7% FORMALIZZAZIONE gg:g:l't'(‘:;’r‘;s"s'éel'g fezzcgff‘ie"s’gefgm“ , | matemita e il versamento di contributi previdenziali
= H H N . . . . X ; 4 ” N PR . A .
semoz 1| mateh contro il Belgio ha prodofio pili di 3,2m di telespettatori, record storico per una DELRAPPORTO ' con abbiigo di deposito degl accord O P P

partita di europeo femminile economici).
559 articoli di stampa, 300 lanci di agenzia, 543 servizi televisivi ¢ DURATA é“df‘;";':n?“’ss"““ LoD C I ED t“sgg:::: g“;s;':'n"nide' NIRRT UG
3.216 servizi sul web, con un valore sui media generato dalle Azzurre — — :
timabile in € 32,7 milioni Limite massimo di € 30.658 lordi per
s ' gli accordi annuali, mentre per gli accordi
Docufilm “"AZZURRO SHOCKING, COME LE DONNE SI SONO RIPRESE RETRIBUZIONE pIL;rignInulti;Fon e pt:rlg\;isto un r1n~c|ssi:r|u:>1 S(llur_io minimo di € 26.000 lordi senza alcun tetto
", AT A H 0, salariale. Gli accorai fra societa e arieta massimo.
IL CALCIO": 2,1 milioni di telespettatori (share del 16%) preveonOBaToIleort a5 e At
Campagna di comunicazione FIGC “LE AZZURRE SIAMO NOI”: softo forma di rimborso spese.
800.000 impression e 15.000 engagement Presenza del VINCOLO SPORTIVO, ovvero B O DISPORTIVO. Conlla decadenza
: Y . . . I'istituto giuridico che obbliga I'atlet I X ma— —
1.243 post sui canali social FIGC e 102 video prodotti, con 24m di VINCOLO SPORTIVO ,Js[',:,:rﬂ:uzﬂ',sﬁ: §g°obnbis'ﬁga Cselusivaments, | d€! vincolo sportivo si parla di valore di mercato delle
impression, 14m di reach, 1,1m di engagement e 141.500 spettatori con la sociefd con la quale ha firmato. calciatrici e modifica del calciomercato.
unici dei 3 live pre-partita Come previsto dalla Legge 91/81 le societd
10.000 nuovi fan e follower sui profili social della Nazionale Le squadre possono utilizzare I'assetto professionistiche hanno I'obbligo di adottare la forma
f inile al 1 ine del P total i 0 272.000 FORMA SOCIETARIA | societario che preferiscono (sia societd di di societd di capitali. Le calciatrici diventano un vero
emminile al fermine del forneo, per un fotale pari a - persone che di capitale). e proprio asset per i club, andando a rinforzarne la
Barbara Bonansea rappresenta la terza giocatrice con pi follower struttura patrimoniale.

su Instagram del forneo (oltre 620.000)
Realizzazione song ufficiale “PALLA AL CENTRO” (Elisa ft. Jovanotti)

Fonte: Analisi Banca Ifis

Nella stagione 2022-2023 & entrato in vigore anche il nuovo format della Serie A femminile: le 10
squadre partecipanti alla massima serie disputano una prima fase della stagione, al termine della
quale vengono formati 2 gruppi, una poule scudetto per le prime 5 squadre della graduatoria e una
poule salvezza per le alire 5.
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— 111 LADIVISIONE CALCIO FEMMINILE LA CRESCITA DEGLI INVESTIMENTI E DEL PROFILO TECNICO

M,\_/ DEI CAMPIONATI
Aumento del numero di calciatrici straniere impiegate in Serie A (dati al 31-12-2022):

La Divisione Calcio Femminile, inserita all’in-

PARTITE terno della FIGC dal 2018, organizza le 4 NORD AMERICA EUROPA ) A IL NUMERO DI
37 182 competizioni di vertice, insieme al co- — CENTRO AMERICA 85 % | CALCIATRICI STRANIERE
PARTITE : PARTITE ordinamento di tutte le attivita fede- AFRICA 1Y in Serie A negli ultimi
rali che interessano il movimen- p 4 anni & P1U CHE
fo e G”IGdOZ_iOI']e del principali 4 RADDOPPIATO, passando
programmi di s""“pp°- SUDAMERICA dalle 45 del 2017-2018 alle
6 103 del 2022-2023.

132 287

PARTITE PARTITE IIIIIIIIIIIIII :

Minutaggio in Nazionale in relazione al Ranking FIFA delle calciatrici straniere:

Minutaggio totale |III|IIIIIIIIIII

al 30/06/2018

B

FEMMINILE g
N
o

Minutaggio totale

4] PAR‘\‘\%@‘L / n al 31/12/2022

/7/2 \
2afe nel 202 Ranking FIFA  Ranking FIFA  Ranking FIFA  Ranking FIFA  Ranking FIFA m
1°-10° posto ~ 11°-20° posto  21°-30° posto ~ 31°-40° posto olte il 40° posto

FIGC

DIVISIONE CALCIO

INVESTIMENTO DEI CLUB PROFESSIONISTICI MASCHILI

Tra il 2017 e il 2022, i minuti giocati da calciatrici straniere in Serie A sono aumentati del 36,6% (tra le principali Top Division

NEL CALCIO FEMMINILE internazionali | ,davanti all’Inghilterra con +19,6% e alla Francia con +16,9%), pur

. . . . rimanendo ad un livello pienamente sostenibile: la norma sull’impiego di calciatrici formate nei settori giovanili ha prodotto infatti
A seguito delle NORME INTRODOTTE NELLE LICENZE NAZIONALI (obbligo di creazione in parallelo un continuo :le
di una completa filiera di calcio femminile giovanile nelle societd di calcio professionistico calciatrici Under 21 italiane nel 2021-2022 hanno giocato 22.352 minuti (rispetto ai 7.207 delle Under 21 straniere), e in totale
maschile) e dellintroduzione della norma sulla possibilitd della cessione del titolo sportivo le calciatrici italiane incidono per quasi il 60% dei minuti fotali giocati in Serie A (152.121 rispetto a 261.011).
delle societa di calcio dilettantistico femminile a club di calcio professionistico maschile, al
fine di INCENTIVARE LE SOCIETA PROFESSIONISTICHE AD INVESTIRE IN TALE AMBITO. Calciatrici | yin aggio | Incidenza % | COICIOMICH | i taagio | Incidenza % | _otdle | Tofale o ionza %

Over 21 calciatrici minutaggio

" Italia : 76% 129.769 152.121 58%
10 SOCIETA SU 12 NELLA SERIE A FEMMINILE 2021-2022 svezia ) 5 12.119 5%
l_f diretta espressione di club professionistici maschili __I ““_‘-m_‘-m
\ » Finlandia “
VOv®) 0 9#8

TOTALE 231.452 261.011

| club professionistici maschili hanno tesserato nel 2021-2022 un fotale di 18.384
CALCIATRICI, fra cui 10.055 U18 (+219% rispetto al 2019-2020) e 8.329 U12 (+213%).

INVESTIMENTO nel calcio femminile dei club che hanno ottenuto la Licenza UEFA tra il {I:n, Risultati sportivi La Juventus ha conquisfato la qualificazione ai Quarti di finale della UEFA Women's
2018-2019 e il 2021-2022 IN CRESCITA DI QUASI 8 VOLTE (da € 1,7m a € 13,4m). oftenuti a livello Champions League nel 21-22, la prima nella storia nelle bianconere. La Juventus & la quarta

13
‘women's
CHAMPIONS

LEAGUE internazionale squadra italiana - dopo Bardolino Verona, Torres e Brescia - a raggiungere questo risultato.




LA CRESCITA DEL PROFILO MEDIATICO E COMMERCIALE BROADCASTER DIVISIONE CALCIO FEMMINILE 2022-2023

Aumento dell‘audience tv media per partita della Serie A femminile:

2018-2019 2019-2020 86.015 2020-2021 46.417
SkySport (PayTv) SkySport (PayTv) (+25,4%) SkySport (PayTv) (-46,0%)

68.617

TIMVISION: La7:

futte le partite della broadcasting media Eleven Sports:
massima serie sono partner con la messa tutte le partite
state trasmesse, anche in onda di una partita della Serie B
on demand, sulla in direfta in chiaro in streaming
piattaforma OTT ogni weekend

2021-2022 La7 e La7d (TV in chiaro): 112.317 (+142,0%);

la partita con I'audience pill alfa & stafa Roma-Juventus, con 235.813 2022-2023 120.450
telespettatori medi con uno share pari all'1,94%, mentre il numero di La7 (TV 7 29
diversi spettatori che hanno seguito la partita, comprendendo il pre e il in chiaro): (+7.2%)
post, & pari ad oltre 2 milioni.

GLI ACCORDI DI SPONSORIZZAZIONE 2022-2023

LA FINALE DELLA SUPERCOPPA 2022, giocata nel mese di
gennaio a Frosinone tra Juventus e Milan, frasmessa in chiaro su
La7,E STATA SEGUITA DA 352.000 TELESPETTATORI MEDI (2,5%
DI SHARE E 2,3 MILIONI DI CONTATTI TOTALI), record storico nel

Title sponsor
Serie A

Title sponsor *
Supercoppa

Title sponsor
Coppa ltalia

calcio femminile italiano a livello di club (il precedente record -~ s
apparteneva alla sfida scudetto del 2019 Juventus-Fiorentina, con
=Y 342.628 TELESPETTATORI MEDI). La partita (\ Official ( - )
:‘I:'!'; a ha prodotto inoltre un picco nel secondo tempo A Match Ball - Official Media Partner
.Iqt:‘_ z \ con 380.000 SPETTATORI MEDI e pili di mezzo milione di spettatori unici. -
m:r.? Nel 2021 -2922 e s_toltcl) rggistroto UN AUMENTO DEI.RICAVI DA‘DIRITTIITV DEL 38% {eb n/ BRI P o ner Serio A Ad inizio 3 raRmo
‘ ngpeﬂo al ciclo d\e| diritti 19{20-20/21 ,mentre considerando gli accordi commerciali ‘ Bupercoppa e Coppa ltalia 2023 & stata Jp PANIND
tra il 2020-2021 e il 2021-2022 & stato registrato UN AUMENTO DEL 30% DEL VALORE DELLE - (Title Partner Serie A dal 2023-2024) ufficializzata da Panini la
SPONSORIZZAZIONI (al netto del value in kind), a fronte anche di un importante Case-history: la nuova partnership friennale scelta di includere per la
incremento del numero di accordi sottoscritti. tra la Divisione Calcio Femminile ed eBay si & orima volta anche futta la
PER LA PRIMA VOLTA SONO STATI VENDUTI ANCHE concretizzata  ulteriormente nell’iniziativa  “eBay Serie A Femminile nella
I DIRITTI TV PER TRASMETTERE LA SERIE A, LA COPPA Values Award”, un premio che lo sponsor assegna nuova collezione “Calciatori
ITALIA E LA SUPERCOPPA ALLESTERO (in 190 Paesi, mensilmente alla calciatrice delle 10 squadre di 2022-2023", owero
con un‘audience potenziale di centinaia di milioni di Serie A che si distingue per la dimensione valoriale, I'album che da oltre 60
persone), nonché i diritti per frasmettere in streaming dimostrata dentro e fuori dal campo. L'eBay Values Award mette anche anni alimenta la passione
tutte le partite della Serie B, acquisiti da Eleven Sports a disposizione delle calciatrici percorsi formativi progettati e svolfi di milioni
(nel 2021-2022 gli utenti unici che hanno seguito il campionato cadetto dal’Universita Bocconi e dal relafivo Sport Knowledge Center, e di italiani.
sono stati 38.692, con 178.149 visualizzazioni di video). nell'ambito dell‘accordo eBay supporta anche I'Associazione Italiana
Calciatori nell’organizzazione di“Facciamo la Formazione”, il programma
di sviluppo delle competenze riservato alle calciatrici del massimo
campionato italiano.
/




L'AFFLUENZA ALLO STADIO I social della Divisione Calcio Femminile:

~_ATORINO 2019... Nel novembre 2022 la Divisione Calcio Femminile & ufficialmente sbarcata su TikTok, con
I"apertura di un profilo (@figcfemminile) che va ad aumentare la presenza sulle piattaforme
e social media che annoverano pagine Facebook, Twitter, Instagram e YouTube, per una
community complessiva di pit di 100.000 utenti.

DA SASSARI 2013...
O

| contenuti piil seguiti:

...A ROMA 2023

ROMA-BARCELLONA (giocata all Olimpico Post Ferrieri Bestgol ()
21032023 <399 454 SPETTApTORI fapul 1. m f . © L4 J
03-2023) con 39.454 0! DI ACCOUNT (14° giornata Top 11 22° e
rappresenta la partita di calcio femminile RAGGIUNTI 2021-22): 210k giornata 2021-22: Pg:nlimlri]ér:’cj-
italiano con la PIU ALTA AFFLUENZA ALLO Video gol jiproduzioni bfsﬂ%uzuzmm 494’$k '
STADIO NELLA STORIA (mentre sul canale PR Sdottir Mvp Eleonora VISUALIZZAZIONI
) ) Parma vs Juventus: ~ Goldoni: 129k
YouTube di DAZN la partita ha generato oltre 383K COPERTURA

630.000 visualizzazioni). Il precedente record
risaliva a Juventus-Fiorentina, gara giocata
nel marzo del 2019 allo Stadium davanti a
39.027 spettatori, rispetto al record ancora
precedente  (14.000) e all’affluenza
dell'intera Serie A femminile 2017-2018

(27.400).
LA CRESCITA DEL PROFILO SOCIAL
Followers club partecipanti alla Serie A 2022-2023 R
B FOLLOWERS AD APRILE 2023 9 .
SQUADRE & o

(pii che raddoppiati rispetto ai 360.000 dell’aprile 2021)
1

Top 5 calciatrici per follower @ g o

| FOLLOWER DELLE
Andressa Alves () + X100 CALCIATRICI convocate in
Barbara Bonansea @+m Kosovare Asllani @+ NAZIONALE sono pari nel
Ajara Njoya @+m Martina Rosucci @+m 2021-2022 a 5,5m, rispetto qi
Yoreli Rincén @+m Eleonora Goldoni m+m 3,1m del 2019-2020
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COMUNICAZIONE E MARKETING

OBIETTIVO: AUMENTARE | PROFILI DI VISIBILITA E VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL disponibili sul sito FIGC, sui profili social del Calcio Femminile e su YouTube, dove sono anche
CALCIO FEMMINILE DI VERTICE E, A CASCATA, DITUTTO IL MOVIMENTO pubblicati gli highlights di tutte le gare della stagione.
ACCORDO STRATEGICO CON WSC SPORTS per la cre- 0 @ 0 0 o

azione in fempo reale di clip video sulla Serie A. Gli stru-

menti di aufomazione della piattaforma, leader mondia-
le nella tecnologia video basata  sullintelligenza artificiale, consenfono di catturare
i momenti salienti di ogni singola partita.

LANCIO DEL
CALENDARIO

@ DIGITALIZZAZIONE: partnership con ‘L";;C";:gﬁfgg;?;‘:q
il principale provider mondiale di sta- .
fistiche sportive: OPTA PERFORM, che per la Serie A

per la prima volta a livello mondiale attraverso la

Serie A si sta impegnando nella rac- | ONEOFUS /i il primo talent digitale

colta dati di un massimo campiona- dedicato agli appassionati di calcio femminile; la vin-
to femminile. citrice del contest organizzato al Centro di Preparazio-
ne Olimpica di Tirrenia ha
potuto fare il grande salto

RUBRICHE SETTIMANALI //////% dedicate alle migliori giocate delle varie gior- e realizzare il sogno di gio-

nate di campionato: migliore in campo, best gol, top 11 della seftimana, formazione care in Serie A:la giovane

ideale del campionato e clip video per raccontare al grande pubblico le protagoniste. !lgure Sc.>ﬁq. Rizzo .(c-;losse
99) aggiudicandosi il con-

corso ha oftenuto infatti
una borsa di studio, consentendole di prendere parte

"IIII"II”I”I ad un periodo di allenamento con uno dei club della

massima serie femminile. La finale ha rappresentato

solo I'ultimo tassello di un lungo percorso di

— // selezione, costituito da diverse challenge che
/ hanno raccolto il sostegno di migliaia di suppor-
ter online, e che @ iniziato nel piti semplice dei
modi, scaricando I'app di One Of Us e caricando

un video per dimostrare le proprie abilitd.
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RESPONSABILITA SOCIALE

LOTTA ALLA VIOLENZA

’7 SULLE DONNE

EMPOWERMENT
(INCLUSIONE, INDIFESA
ANTIDBCRIMINAZIQNE' Con I'obiettivo di dare seguito alla Giornata
PARI OPPORTUNITA) _| Internazionale delle Bambine e delle
Ragazze proclamata dall’Assemblea
SALUTE E PREVENZIONE Generale delle Nazioni Unite, la Divisione
PER LE DONNE Calcio Femminile ha sostenuto Terre des

Hommes € la campagna “indifesa”, promossa per
garantire alle pit giovani istruzione, salute e protezione.

.
#PLAYFORPEACE

Campagna promossa dalla Divisione Calcio
Femminile per ribadire il no alla guerra e
sensibilizzare appassionati e tifosi sul rispetto
della vita umana.

In occasione della giornata internazionale per
I'eliminazione della violenza contro le donne,
anche la Divisione Calcio Femminile ha contribuito
con una serie di iniziative - sui campi e attraverso

i mezzi di comunicazione - a sensibilizzare la
massima attenzione sul tema, supportando il
Dipartimento per le Pari Opportunita del Governo con
il lancio di una campagna di sensibilizzazione.




Alessandra Amoroso, che si € esibita in occasione della finale dell’8 gennaio cantando la sua “Tutto

SUPERCOPPA FERROVIE DELLO STATO ITALIANE ///// SUPERCOPPA accade”, Official Song della DCF.

FEMMINILE

| GRANDI EVENTI DELLA DIVISIONE CALCIO FEMMINILE v ® Per la Supercoppa Ferrovie dello Stato Italiane 2022 & stata scelta una madrina d’eccezione,

® Fuori dagli stadi sono stati implementati degli Hub vaccinali e dei desk informativi sulle vaccinazioni
pediatriche.

® Lingresso agli impianti & stato gratuito, con quasi 3.000 spettatori presenti allo stadio
per il match decisivo.

® Un successo certificato anche dai numeri social, con 193.400 utenti che I'8
gennaio hanno visualizzato i contenuti pubblicati sulle pagine Facebook e Instagram
della  Divisione Calcio Femminile, mentre durante
tutto il fine seftimana il profilo Instagram
@figcfemminile ha fotalizzato pit di mezzo
milione di impression.

Nel novembre 2022 si & disputata una nuova
edizione della Supercoppa Femminile, in programma allo

stadio “Ennio Tardini” di Parma fra Juventus e Roma, davan-
ti ai quasi 3.500 spettatori presenti allo stadio e ai circa
235.000 telespettatori medi presenti su La7.

CONTATTI
PRE E POST GARA

Finale Stadio Stirpe St.Time AMR SHR%

® Ad accompagnare le calciatrici all'ingresso in campo e realizzare lo show durante I'intervallo della
08/01/22 Juventus - Milan 14:30  380.000  2,78% partita & stato il collettivo “Vuleanica”, gruppo di percussionisti conosciuto a livello internazionale.

® |l Settore Giovanile e Scolastico della FIGC ha coinvolto le scuole calcio e gli

FORMU L A FlN AL 4 istituti scolastici del territorio, permettendo cosi ai piu giovani di vivere una

giornata all'insegna del divertimento e dei valori dello sport.
Venue: Latina Frosinone, 5-8 gennaio 2022

Squadre partecipanti:

VA

® Lancio del concorso “Insieme... si pud!”: tutti gli studenti degli istituti di
Parma e provincia hanno potuto realizzare uno striscione, un disegno o anche
una poesia da dedicare all’evento e alle sue protagoniste. Gli elaborati sono
stati valutati da una commissione e le 3 scuole che hanno prodotto i migliori
lavori sono state premiate il giorno della partita.




COPPA ITALIA SOCI0S.COM U ALTRE ATTIVITA E PROGETTI

oA ITALIA ® Designazione da parte dell’AlA per la Serie A, la Coppa lfalia (dai quarti di finale) e la

FEMMINILE

Q Supercoppa femminile di arbitri della CAN PRO, il gruppo impegnato nel terzo campionato

socios com professionistico di livello maschile, un segnale importante per lo sviluppo ulteriore del
movimento.

® Organizzazione di un incontro fra i vertici dell’Associazione Italiana Arbitri e le societd di
Serie A femminile. Analizzando anche con il supporto di contributi video le decisioni arbitrali
che hanno caratterizzato la prima parte della stagione.

® Nel 2022 & anche proseguita I'apertura di grandi stadi utilizzati dal calcio professionistico

#LAV[TTORIA maschile per le partite del calcio femminile di vertice.
DELCORAGG[O ® Organizzazione di una serie di incontri sul fema della lotta al match fixing e sul regolamento

del gioco del calcio, destinati a dirigenti, tecnici e calciatrici dei club di calcio femminile.
| \— dedicata alla memoria

® Nelmaggio 2022 la Commissione di primo grado delle Licenze UEFA ha deliberato dirilasciare

di Giovanni Falcone e Paolo Borsellino, , , L
la Licenza anche a 8 club di calcio femminile (in aumento rispetto alle 6 societd del 2020-

al loro impegno

Finale Stadio Paolo Mazza  St.Time  AMR SHR% nella lotta alla mafia 2021 e alle 7 del 2021-2022, le prime stagioni in cui sono state assegnate le Licenze UEFA
e al loro legame con anche a societa che svolgono attivita femminile).
- . (o)
220088 = I 1415 N lo sport. ® Nel corso del 2022, proseguendo il percorso awviato negli anni precedenti, il Consiglio Direttivo

della Divisione Calcio Femminile ha deciso di mantenere i numerosi requisiti presenti nel
Sistema delle Licenze Nazionali, con I'obiettivo di accrescere il livello di professionalitc
delle figure tecniche e manageriali dei club, con un’attenzione specifica allo sviluppo dei
settori giovanili.

® Nella finale di Ferrara 2022 si sono fronteggiate
nuovamente le giallorosse e la Juventus, in un
"Mazza” gremito con oltre 4.000 spettatori.

® Lafinale é stata preceduta
dall’'esibizione di Fellow, con |'artista
astigiano che ha canfato I'inno di
Mameli prima dellingresso in campo
delle squadre.

® Nel corso dell‘anno sono state anche approvate le disposizioni sulle Licenze Nazionali e sui
criteri per I'eventuale integrazione degli organici dei campionati femminili di Serie A e Serie
B per la stagione 2022-2023 e la limitazione alle sole 2 successive stagioni sportive (2022-
2023 e 2023-2024) della previsione in deroga che consente alle societd professionistiche
maschili di acquisire il titolo sportivo di societd di calcio femminile.






LA GESTIONE DELLU'EMERGENZA SANITARIA
CONNESSA AL COVID-19

L'anno 2020, a partire dai mesi di febbraio e marzo, e I'intero anno 2021 sono stati carat-
terizzati dal significativo impatto prodotto dall’'emergenza sanitaria connessa all’epi-
demia da COVID-19, che ha generato un rilevante contraccolpo socio-economico su tutti
i settori strafegici del Sistema Paese, compreso il comparto sportivo e il settore calcistico
nello specifico, mentre nel 2022 la situazione & tornata gradualmente alla normalita.

L'IMPATTO DELLEMERGENZA SANITARIA
SUL SISTEMA SPORT E CALCIO

PRINCIPALI EFFETTI DELLA PANDEMIA Y/

& Interruzione prolungata o cancellazione delle competizioni sportive, necessita di di-
sputare le partite a porte chiuse, riflessi socio-economici diretti e indiretti prodofti su
tutti gli stakeholder del settore.

PRINCIPALI IMPATTI DIRETT! I/

& Drastico calo dei ricavi da ticketing, sponsorizzazioni, merchandising e corporate ho-
spitality; ulteriori costi connessi all‘attuazione dei protocolli sanitari.

) Impatto sulla dimensione sportiva e sui risultati ottenuti sul campo, derivanti in parti-
colare dallobbligo della disputa delle partite a porte chiuse (considerando ad esempio
I'incremento delle vittorie otfenute in trasferta).

PRINCIPALI IMPATTI INDIRETTI E INDOTTI Y/

© Crisi e fallimenti di societd, associazioni sportive e imprese/aziende dell‘indotto.

© Calo del livello di occupazione,anche in termini permanenti.

¢ Diminuzione dei tesseramenti e della pratica sportiva (con ripercussioni
socio-economiche sul territorio).

& Calo della domanda: disaffezione del pubblico, cambio delle preferenze di consumo,
del paniere di spesa degli utenti e dellallocazione dei budget delle aziende.

¢ Diminuzione del valore economico degli asset commerciali e minor potfere di
negoziazione.

& Depressione del mercato dei frasferimenti.

< Impatti patrimoniali dovufi alla perdita della capitalizzazione e del valore aziendale
delle imprese (anche in relazione al portafoglio dei diritti).

NAZIONALI DI CALCIO

® Nazionali A di Calcio a 11 Maschile

Calcioa 11
- Campionati
Professionistici
Giovanili Maschili

Calcioa 11
- Campionati
Dileftantistici
Maschili e
Femminili LND

Calcioa 5 -
Campionati
Maschili e
Femminili

Beach Soccer -
Campionati Masi
e Femminili

e Femminile)

SOSPENSIONE E INTERRUZIONE DELLE PRINCIPALI COMPETIZIONI

i Sospesa nel
febbraio-marzo 20
Sospesa ne bk .
iy conclusa a luglio (disputati
“ solo playoff e playo
n Sospesa nel . . .
Coppa Italia o conclusa nello stesso mese Nessuna interruzione Nessuna interruzione
- (semifinali e finale) __

Primavera
Femminile

Serie A e Serie B
Femminile

Calcio Dilettantistico
Giovanile (Maschile

2022

CALCIO ITALIANO (cLus)

Stagione Sportiva 2019-2020 Stagione Sportiva 2021-2022

Sospesa nel
febbraio-marzo 2020

Stagione Sportiva 2020-2021

Ripresa a giugno e

Nessuna interruzione
conclusa ad agosto

Nessuna interruzione

Nessuna interruzione Nessuna interruzione
Nessuna interruzione Nessuna interruzione

Ripresa a giugno e
conclusa ad agosto

Ripresa a giugno e

Ripresa a giugno e

Campionati Primavera 1, 2 e 3 interrotti
a novembre, ripresi tra gennaio e febbraio
e conclusi a giugno (nuovi format per
Primavera 2 e 3); Campionati Under 18 A e
B, Under 17 A e B e Under 17 C sospesi ad
ottobre, ripresi tra febbraio e aprile (nuovo
format) e conclusi a giugno; Campionati
Under 16 e Under 15 A, B e C interrotti
definitivamente nel mese di marzo

Sospesi nel
febbraio-marzo
2020

Interrotti

definitivamente Nessuna interruzione

Interrotta definitivamente
(finale di assegnazione
titolo nel settembre 2020)

Sospesa nel
febbraio-marzo 20

Sospesa a ottobre, ripresa a gennaio e
conclusa a maggio

Nessuna interruzione Nessuna interruzione

Nessuna interruzione prolungata per Serie Nessuna interruzione; non si
D e Serie C Femminile; Eccellenza Maschile sono disputati il Torneo delle
e Femminile sospesi ad ottobre, ripresi ad | Regioni di Calcio a 11 e Calcio a
aprile e conclusi a giugno (nuovi format); |5 (maschile e femminile), la Fase
tutte le altre competizioni sono state Nazionale Juniores Regionali e la
interrotte definitivamente nel mese di marzo Juniores Cup Under 19

Nessuna interruzione prolungata per Serie
A di Calcio 5 Maschile e Femminile; Serie
A2 Maschile e Femminile; Serie B Maschile,
Serie C e C1 Maschile e Femminile sospesi
ad ofttobre e ripresi ad aprile; tutte le
altre competizioni sono state interrotte
definitivamente nel mese di marzo

Nessuna interruzione Nessuna interruzione

Interrotti definitivamente nel mese di marzo

Nessuna interruzione

Sospese nel

febbraio-marzo 2020 | 'Merrotte definitivamente

Sospesi nel
febbraio-marzo
2020

Interrotti definitivamente

Sospesi nel
febbraio-marzo
2020

Interrotti definitivamente Nessuna interruzione

Nel 2019 non c'é stata alcuna interruzione,
mentre nel 2020 non & stata disputata
alcuna partita ufficiale

Sospesi nel

febbraio-marzo 2020 Nessuna interruzione

Interrotti definitivamente

® Altre Rappresentative Nazionali

Nel 2020 sono state disputate a livello mondiale appena 352 partite, il dato piti basso dal 1987 le principali competizioni
hanno subito cancellazioni o slittamenti (es. UEFA EURO 2020, posticipato al giugno 2021), e le Nazionali non hanno gio-
cato partite ufficiali dal novembre 2019 al settembre 2020. Nel 2021 I'attivitd & ripresa a pieno ritmo, con la disputa di un
totale di 1.116 partite fra Rappresentative maggiori maschili in futto il mondo (prevalentemente a porte chiuse), mentre
nel 2022 si sono giocati un totale di 939 match, con la graduale riapertura della capienza degli stadi.

Nel 2020 e nel 2021 I'emergenza sanitaria ha portato alla cancellazione delle principali competizioni
per Rappresentative Nazionali giovanili (es. Europei Under 17 e Under 19, Mondiali Under 20 e Under 17),
nonché alla cancellazione o al posticipo delle amichevoli e delle diverse fasi di qualificazione in tutte
le categorie (Nazionali giovanili, femminili, Beach Soccer e Calcio a 5). Si segnala in particolare il rinvio dei
Campionati Europei di Calcio Femminile (dal 2021 al 2022). Nel 2022 I'aftivitd & invece ripresa a pieno ritmo.
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IL VALORE DELLO SPORT ITALIANO E L'IMPATTO DEL COVID-19
(FONTE: BANCA IFIS)

In Italia attualmente sono presenti 35 milioni di appassionati di sport e 15,5 milioni di
praticanti sportivi abituali (il 27% della popolazione maggiorenne); il calcio rimane lo sport
piu seguito nel nostro Paese (17,7 milioni di persone, il 50% tra gli over 18, davanti al nuoto
con il 36%) e il pit praticato (34%, ovvero 5,3 milioni di persone, davanti al nuoto con il 29%)).

LO SCENARIO PRIMA DEL COVID-19

Nel 2019 lo sport italiano ha generato ricavi per 95,9 miliardi di euro, con un‘incidenza
sul Pil italiano del 3,6%.

Il settore occupa 389.000 persone: il 59% delle quali (228.000) nelle circa 74.000
societd sportive professionistiche, associazioni dilettantistiche e societd di gestione degli
impianti sportivi. Considerando anche il resto della filiera, il numero complessivo di aziende e
associazioni che operano nello Sport System italiano € pari ad oltre 84.000.

A fronte di una spesa pubblica nello sport italiano di 4,7 miliardi (inferiore rispetto ai
5,1 della Spagna, ai 9 della Germania e ai 13,7 della Francia), gli operatori “core” dello Sport
System (associazioni e societd sportive, federazioni, enti di promozione sportiva, societd di
gestione degli impianti) hanno movimentato risorse per 41,8 miliardi fra spese per materie
prime, servizi, personale e ammortamenti di beni materiali e immateriali, contribuendo a
generare il valore complessivo di 95,9 miliardi.

Effetto moltiplicatore dello sport: ogni milione di euro di investimenti pubblici nello sport
attiva quasi 9 milioni di risorse private che generano oltre 20 milioni di ricavi, 2,3 volte
superiori agli investimenti privati.

Considerando gli eventi e il turismo sportivo, nel 2019 le presenze sono stati pari a 32
milioni e hanno generato una spesa complessiva di 7,6 miliardi di euro, pari ad un contributo
dello 0,42% del Pil e al 7% del totale ricavi dello Sport System. I 50% della spesa complessiva
é stata generata da italiani non residenti nel luogo dell’evento, a fronte di un’incidenza del
24% delle relative presenze. Le voci di spesa che contribuiscono maggiormente sono alloggio
(33%), ristorazione (16%) e shopping (14%). La spesa diretta per I'accesso agli eventi
(vendita biglietti) contribuisce per appena il 7% del totale.

L'IMPATTO DEL COVID-19 SULLO SPORT SYSTEM ITALIANO

Nel 2020 le misure di contenimento della pandemia hanno determinato una flessione dei
ricavi e degli occupati, portando il fatturato generato dallo sport italiano da 95,9 a 66,3
miliardi (-30,9% mentre a livello generale il Pil italiano ha perso 1'8,9%). Il numero degli
occupati & sceso dai 389.000 del 2019 ai 302.000 del 2020 (-22,3%).

Il comparto pid colpito in fermini assoluti & stato quello delle associazioni e delle societd
sportive, che hanno visto il proprio fatturato passare dai 40,2 miliardi del 2019 ai 32,5
del 2020, con un calo di 7,7 miliardi (-19%). Sono state prodotte ripercussioni importanti
anche sul numero degli occupati, scesi di 30.000 unita (dai 189.000 del 2019 ai 159.000
del 2020).

Considerando gli eventi e il turismo sportivo, nel 2020 e restrizioni hanno prodotto un
calo delle presenze agli eventi sportivi del 76% (da 32 a 7,6 milioni), con una spesa che si &
ridotta di 5,6 miliardi. Nel 2021, grazie alle graduali riaperture, le presenze sono aumentate
del 17% rispetto al 2020 (fino a 8,9 milioni, rimanendo quindi a circa un quarto del periodo
pre pandemia), mentre nel 2022 sono salite fino a 28 milioni, dato

ancora distante dal pre COVID-19; mentre le spese dei visitatori

agli eventi sportivi si attestano a 7,2 miliardi, rispetto ai 2,2 del

2021 e ai 7,6 del 2019, con I'incidenza sul Pil pari nel 2022

allo 0,38% (rispetto allo 0,12% del 2021 e allo 0,42%

del 2019).

A livello complessivo, nel 2021 e
2022, grazie al ritorno del pubblico
alle manifestazioni sportive, alla ripresa
dell’attivitd dilettantistica e amatoriale e
alla riapertura di piscine, palestre e centri
sportivi, si registra un aumento dei
ricavi dello Sport System italiano, fino
ai 102,1 miliardi di euro dell’ultimo
anno analizzato (in aumento del 6%
rispetto al 2019 e del 22% rispetto al
2021).



CONFRONTO FATTURATO PRODOTTO DALLO SPORT ITALIANO
(dati in € miliardi)

Produttori abbigliamento sportivo 10,8 11,1
Produttori attrezzature sportive 1,4 1.3 1.7 1.9
Produttori veicoli sporfivi 52 50 6,3 7,1
e arondeamone | 173 | 148 | 179 | 201
Federazioni sportive 08 0,7 0.9 09
Societd sportive 39.4 31.8 34,6 37.8
foglorsotbsporive | 402 | 325 | 355 | 387
Ricavi diretti 4,4 1,0 1,9 2,0
Contributi e investimenti pubblici 1.8 1.3 1.6 4,1
ol estone mpiomispoivi |62 |23 | 35 | 61
Broadcaster 2,1 1,9 2,2 2,3
Stampa sportiva 0,1 0,1 0,1 0,1
Stampa generalista 0,1 0,1 0,1 0,1
Siti web sportivi 0,2 0,1 0,1 0,1
oo sanoremeds |25 | 22 | 25 | 26
Spese dei visitatori stranieri 2,2 0,6 0,6 2,0
2gﬁlseigﬁtiovisito’rori italiani non residenti nel luogo 3,8 11 12 3.4

Spese dei visitafori italiani residenti nel luogo
dell'evento

Spesa per eventi sportivi e turismo sportivo mm

Scommesse sportive
Esternalita positive (salute, sicurezza e

coinvolgimento dei giovani nella scuola
e nel lavoro)

TOTALE*

*Ai ricavi sono stati tolti per ogni anno € 500m che corrispondono alla sovrapposizione fra ricavi
delle societa “core” legate all’organizzazione di eventi sportivi e spesa dei turisti sportivi per la
partecipazione ai suddetti eventi.

IMPATTO COVID-19: IL PEGGIORAMENTO DEL PROFILO
ECONOMICO-FINANZIARIO DEL CALCIO PROFESSIONISTICO

La pandemia ha causato dei significativi riflessi socio-economici, a cominciare dal calcio
professionistico; la perdita complessiva dei campionati di Serie A, Serie B e Serie C nel
friennio COVID-19 (19-20, 20-21 e 21-22) & stata pari a 3,6 miliardi di euro, con un dato
medio per stagione pari a 1,2 miliardi, rispetto ai 412 milioni registrati nel 18-19.

RISULTATO NETTO: 15 ANNI DI PERDITE (dati in € milioni)

Dati aggregati g 3’ g

IMPATTO COVID-19
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-€412

-€536

07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19(19-20 20-21 21-22

PERDITE TOTALI COVID-19:
€ 3,6 MILIARDI (€ 3,3 MILIONI AL GIORNO)

Nel triennio COVID-19 nell’82,6% dei casi i club professionistici hanno chiuso il proprio
bilancio in perdita (218 bilanci in “rosso” rispetto ai 264 analizzati).




)

2022

(

LA CRESCITA DELLINDEBITAMENTO DEL CALCIO PROFESSIONISTICO EVOLUZIONE RICAVI E STIPENDI MEDI PER CLUB NEL PERIODO COVID-19
(dati in € miliardi) (18-19 vs media 19-20, 20-21 e 21-22)

+9,6%
COSTO DEL
LAVORO

- %l

VALORE DELLA
PRODUZIONE

-11,2%

07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19|19-20 20-21 21-22

@ L'indebitamento totale € cresciuto dai 4,8

miliardi del pre COVID-19 ai 5,6 del @ |l valore della produzione medio del triennio COVID-19 & stato pari a 3,5 miliardi di euro,

2021-2022 (+17,2%). in diminuzione dell’11,2% rispetto al 2018-2019; il fatturato 2021-2022 € pari a 3,4
& Il peggioramento del profilo economico- miliardi, in decremento del 12,0% rispetto al 2018-2019, mentre in confronto fra il 2019

finanziario del calcio professionistico ita- e i1 2022 il Pil italiano risulta in crescita dell’1%.

liano nasce dagli effetti negativi prodotti @ | ricavi da ticketing sono passati dai 341 milioni di euro del pre COVID-19 ai 266 del

dal COVID-19, ma anche dalla crescita 19-20 e agli appena 28 del 20-21, mentre nel 21-22 si & risaliti fino a 254 milioni.

del costo del lavoro, nonostante il pe-

riodo di emergenza sanitaria. IMPATTO EMERGENZA SANITARIA COVID-19 SUI RICAVI DA TICKETING

IMPATTO COVID-19

@ | ricavi medi tra il 2018-2019 e la media
del triennio COVID-19 sono diminuiti

dell’11,2%, mentre nello stesso periodo €34Im  €341m
il costo del lavoro medio & cresciuto del
9.6%.
- B —
i
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 2021-2022




MILIONI DI SPETTATORI

CONFRONTO SPETTATORI AGGREGATI PER COMPETIZIONE
Partite disputate in ltalia

209? _—
IMPATTO COVID-19

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

. Nazionali Italiane

. Campionati professionistici . Coppe europee Coppa ltalia e Supercoppa ltaliana

2 ANNI DI PORTE CHIUSE (O QUASI...)

A partire dal giugno 2020 (ripresa Il peggioramento della situazione
dell’attivita del calcio professionistico epidemiologica ha comportato una nuova

dopo i mesi di lockdown) tutte le partite sono chiusura totale degli stadi a partire dalla fine
state disputate senza presenza di pubblico. del mese di ottobre 2020.

Nel settembre 2020 € stata ammessa
una prima apertura fino ad un massimo
di 1.000 spettatori a partita.

La prima partita con una parziale riapertura Nel gennaio 2022 a causa
é stata la finale di Coppa Italia, giocata a del peggioramento della situazione

Reggio Emilia il 19 maggio 2021 fra Afalanta si & prima fornati al 50%
e Juventus con capienza al 20% dello stadio. e poi al tetfo dei 5.000 spettatori.

IMPATTO EMERGENZA SANITARIA COVID-19
SULL'AFFLUENZA ALLO STADIO

Nel 2021-2022, a fronte della progressiva riapertura della capienza degli stadi (fino al
ritorno al 100% dall‘inizio di aprile 2022), I'affluenza € risalita fino ad oltre 11,9 milioni
di spettatori, dato tuttavia ancora distante dal periodo pre COVID-19.

Complessivamente, nelle 3 stagioni con impatto della pandemia (19-20, 20-21 e 21-22),
sono andati persi quasi 29,1 milioni di spettatori potenziali in Italia, con un impatto in
termini di ricavi potenziali da ticketing non realizzati pari a 631,7 milioni di euro.

L'IMPATTO ECONOMICO DELLE PORTE CHIUSE
DATI AGGREGATI 19-20, 20-21 E 21-22

Spettatori Ricavi da ticketing
J potenziali persi potenziali non realizzati
15.719.121 € 416.807.373
Serie B 4.528.275 € 36.377.823
4.965.426 € 46.808.739
O ) e oo, 3884966 €131.666.841

TOTALE 29.097.788 € 631.660.776

Il campionato 2021-2022 ¢ iniziato
nel mese di agosto con I'innalzamento
della capienza al 50%, e nel mese
di ottobre si € saliti fino al 75%.

Nel febbraio 2022 si &
progressivamente risaliti
al 50% e al 75%.

A partire dal playoff mondiale, giocato
a Palermo fra Italia e Macedonia del Nord
il 24 marzo 2022, si € poi fornati finalmente
all’utilizzo del 100% della capienza
degli stadi (a regime dal 1 aprile 2022).



DIMINUZIONE DEI TESSERAMENTI E DELLA PRATICA SPORTIVA (CON L'ATTUAZIONE
RIPERCUSSIONI SOCIO-ECONOMICHE SUL TERRITORIO) DEI PROTOCOLLI SANITARI

LAFIGCTRAIL 2018-2019 E IL 2020-2021 HA PERSO OLTRE 250.000 TESSERATI
(-18%), PASSATI DA QUASI 1,4 MILIONI A POCO PIU DI 1,1.

IL PRINCIPALE IMPATTO DELL'EMERGENZA SANITARIA HA RIGUARDATO | CALCIATORI
TESSERATI, IN DIMINUZIONE DI QUASI 223.000 (-21%), CON SIGNIFICATIVI RIFLESSI

SOPRATTUTTO SULL'ATTIVITA GIOVANILE: SONO ANDATI PERSI QUASI IL 30% DEL GIOVANI

TESSERATI, IN DIMINUZIONE DI OLTRE 200.000.

TRAIL2018-2019 E IL 2020-2021 SONO STATE DISPUTATE OLTRE 528.000 PARTITE
UFFICIALI IN MENO (-92,4%), CON IMPATTI SIGNIFICATIVI SUL CALCIO DILETTANTISTICO
E SU QUELLO GIOVANILE.

IL SISTEMA CALCIO HA POI EVIDENZIATO
UNA STRAORDINARIA CAPACITA DI
RIASSORBIRE NEL BREVE TERMINE \/
L'IMPATTO DELLA PANDEMIA SUL CALO

DEITESSERAMENTI; AL TERMINE
DELLA STAGIONE SPORTIVA
2021-2022, | CALCIATORI

TESSERATI SONO TORNATI

SOSTANZIALMENTE AGLI
STESSI LIVELLI DEL
PRE COVID-19,
CRESCENDO

DEL 24,9% FINO A
1.049.060 (CON UN AUMENTO DI QUASI

210.000 CALCIATORI IN APPENA UNA SOLA
STAGIONE SPORTIVA), MENTRE LE PARTITE
UFFICIALI SONO AUMENTATE DI OLTRE 10 VOLTE
(DA 43.490 A 480.482).

CONSIDERANDO IL CALCIO
PROFESSIONISTICO, LE NAZIONALI E IL
CALCIO FEMMINILE DI VERTICE, SI STIMA
CHE NELLE 3 STAGIONI SPORTIVE CON
IMPATTO COVID-19 (2019-2020, 2020-2021
E 2021-2022) SIANO STATI EFFETTUATI CIRCA
830.000 TAMPONI E TEST SIEROLOGICI,

IN APPLICAZIONE DEI PROTOCOLLI SANITARI
IMPLEMENTATI DALLA FIGC.

IMPATTO INDIRETTO E INDOTTO

La pandemia ha prodotto importanti effetti negativi sull’intera
filiera attivata dal Sistema Calcio e sui 12 settori merceologici
coinvolti: nel 2020 I'impatto sul PIL a livello diretto, indiretto °

e indotto & diminuito del 18,1% (da 10,1 a 8,2 miliardi di euro), \
mentre l'occupazione attivata dal calcio & scesa del 22,4% (da

121.737 a 94.462 posti di lavoro).

I 2021 ha segnato un importante anno di ripresa: il contributo prodotto sul PIL
nazionale dal Sistema Calcio ha raggiunto i 10,2 miliardi di euro (in aumento di circa
2 miliardi) mentre I'impatto percentuale sul PIL & tornato allo 0,58%, un dato in linea
con i risultati pre-pandemia.

L'occupazione attivata dal calcio nel 2021 & cresciuta del 18,6%, fino a 112.047
posti di lavoro, dato tuttavia ancora inferiore di circa 10.000 unitd rispetto al pre
COVID-19.

Nel 2022, infine, il seftore ha raggiunto un impatto sul PIL superiore a 11,1 miliardi
di euro (+8,3% rispetfo al 2021), mentre I'occupazione & risalita fino a 125.958,
dato superiore rispetto alla fase precedente alla pandemia (quando era pari a 121.737).



LE PRINCIPALI MISURE ADOTTATE DALLA FIGC PER LA
SALVAGUARDIA E LA SOSTENIBILITA DEL SISTEMA CALCIO
(2020, 2021 E 2022)

L'obiettivo dellazione impostata dalla Federazione & stato quello di tutelare la salute degli afleti, degli
arbitri, dei componenti degli staff e di tutti gli addetti ai lavori, cercando in parallelo di accompagnare
il settore calcistico verso una graduale ripresa dell’attivitd, nel pieno rispetto dei protocolli sanitari, al
fine di salvaguardare la regolarita delle competizioni sportive e la dimensione della sostenibilita
economico-finanziaria dell‘intero sistema.

L'emergenza epidemiologica e il significativo impatto socio-economico che ne € conseguito ha visto la
FIGC portare avanti un intervento che si & sviluppato in diverse direttrici strategiche:

TUTELA DELLA SALUTE, CONTINUITA SPORTIVA
E MODIFICA DELL'IMPIANTO NORMATIVO

!

® Costituzione di una task force medica federale coordinata
dalla neocostituita Commissione Medico-Scientifica della
FIGC, la cui composizione € stata infegrata da esperti infetti-
vologi di primo piano a livello italiano e internazionale.

TASK FORCE MEDICA
FEDERALE

® Definizione di specifici protocolli medico-sanitari per le attivitd (allenamenti e
gare) di tutte le categorie (professionisti, dilettanti, giovanili, femminili, calcio pa-
ralimpico e sperimentale) a tutela della salute dei tesserati, oltre a numerosi aggiornamenti dei
protocolli e all'implementazione del nuovo impianto sanzionatorio ad hoc per il mancato rispetto
degli stessi.

® Contestualmente, la FIGC ha attivato un pool ispettivo della Procura federale, con il compito di
verificare il rispetto delle indicazioni contenute nei protocolli sanitari della Federazione, cosi come
approvati dalle autoritd di Governo. Le ispezioni svolte nell’estate 2020,2021 e 2022 hanno coinvolto
i centri sportivi di futti i club di Serie A e Serie B, nonché delle squadre impegnate nei playoff e nei
playout del campionato di Serie C e nella Serie A femminile. La FIGC ha anche provveduto ad infegra-
re I'organico della Procura federale con 31 nuovi collaboratori per rafforzare il gruppo ispettivo con
professionalita esperte in materie medico-sanitarie.

® La proficua interlocuzione instaurata con il Gover-
no ha portato alla validazione dei protocolli, nonché
all'introduzione di “corridoi sanitari” per i viaggi da
e per I'ltalia degli sportivi impegnati in attivita ufficiali e alla definizione di un“iter
straordinario” per decisioni in materia di determinazioni delle classifiche 2019-

SPECIFICI PROTOCOLLI
MEDICO-SANITARI

2020 e/o modifiche di format 2020-2021 (articolo 218 del “Decreto Rilancio”), insieme all‘infrodu-
zione di una serie di provvedimenti legislativi finalizzati a dare sostegno allintero sistema sportivo.

Esempi: infroduzione del “Fondo per il rilancio del Sistema sportivo nazionale” e del “Fondo unico
per il sostegno delle associazioni e societa sportive dilettantistiche”, altri contributi per le societd
dilettantistiche e per i lavoratori sportivi (con il riconoscimento di un‘indennitd pari a 600 euro men-
sili a partire dal mese di marzo 2020, diventati 800 euro a partire dal novembre 2020), differimento
scadenze fiscali e contributive, sospensione dei canoni di locazione e dei diritti di superficie degli
impianti, cassa integrazione in deroga per i lavoratori dipendenti iscritti al Fondo Pensione Sportivi
Professionisti con refribuzione annua lorda non superiore a 50.000 euro lordi, istituzione del “Fondo
Salva Sport” (percentuale della raccolta derivante dalle scommesse sportive), del “Fondo per il pro-
fessionismo negli sport femminili” e del credito di imposta per gli investimenti in sanificazione e sicu-
rezza dei luoghi di lavoro e per gli investimenti pubblicitari in favore di leghe e societa sportive pro-
fessionistiche e di societd e associazioni sportive dilettantistiche. Il DPCM del 16/09/2021 ha inoltre
previsto 56 milioni di euro di ristori per le societd calcistiche come sostegno per i costi connessi alla
sanificazione e al rispetto dei protocolli sanitari, mentre nel Recovery Plan italiano (Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza) viene stanziato circa un miliardo di euro per il potenziamento delle infrastrutture
sportive nelle scuole (300 milioni) e la creazione di impianti sportivi e parchi attrezzati (700 milioni),
al fine di favorire I'inclusione e I'integrazione sociale. Da rimarcare anche gli impatti sui bilanci dei
club professionistici di 3 disposizioni infrodotte dal Governo e inserite all‘interno del decreto Agosto
(D.L.n. 104/2020) e nella Legge di Bilancio 2021: la possibilitd di sospendere gli ammortamenti di
competenza del 2020, la possibilita di rivalutare i beni di impresa e la sospensione degli obblighi di
ricapitalizzazione per perdite significative.

® Nell'ottobre 2021, la FIGC ha poi visto il riconoscimento di una delle richieste fatte dalla Federazio-
ne all’autorita di Governo, ovvero I'introduzione dell’apprendistato nel mondo dello sport, varato
all'interno della Legge di Bilancio (la prima esperienza in questo ambito a livello di sistema sportivo &
stata porfata avanti dalla Lega Pro, con 122 contratti di apprendistato sottoscritti in Serie C nel 2021-
2022), insieme alla successiva infroduzione dello sgravio fiscale per I'awiamento alla formazione
del professionismo fino a 23 anni per i Club che hanno un valore della produzione massimo di 5
milioni di euro; 2 contributi fondamentali nel piti generale percorso di messa in sicurezza del cal-
cio professionistico italiano. Atti di rilevanza strategica, perché consentiranno di investire sui giovani
guardando al futuro con fiducia; € stata anche riconosciuta alle Federazioni Sportive Nazionali, per gli
anni 2022,2023 e 2024, la possibilita di non far concorrere a formare reddito imponibile il cosid-
detto “avanzo di gestione”, purché ne venga investita una quota pari al 20% in infrastrutture, nello
sviluppo dellattivita giovanile e nella pratica sportiva per afleti con disabilita. Al comma 923, infine,
viene riconosciuta la sospensione dei termini relativi ai versamenti delle ritenute alla fonte che i
soggetti interessati adottano in qualitd di sostituti d'imposta, ai contributi previdenziali e assistenziali,



al pagamento dell’lva e ai versamenti delle imposte sui redditi. Nel dicembre 2022, la FIGC ha infine
accolto positivamente |'approvazione della norma all‘interno della conversione in legge da parte
della Camera dei Deputati del Decreto sulla giustizia (cosiddetti “Rave”), gi@ introdotta nel periodo
pandemico e adesso prorogata per altri 3 anni, che riduce drasticamente i tempi della giustizia
statale per i giudizi sulle ammissioni ai campionati. Una esplicita richiesta del mondo del calcio,
che consente maggiore cerfezza in fasi molto delicate come quelle delle iscrizioni ai campionati. Con
la conversione in legge n. 162 del 31 oftobre 2022, infatti, & stato stabilito che le controversie per
le ammissioni ai campionati organizzati dalle Federazioni riconosciute dal CONI e dal CIP possano
essere trattate aftraverso un procedimento innanzi alla giustizia amministrativa con rito abbreviato,
al fine di contenere in tempi certi I'eventuale contenzioso scaturente dalle decisioni adottate dalle
stesse Federazioni Sportive Nazionali.

® Gestione del quadro normativo delle varie competizioni,
creazione delle condizioni per finalizzare i campionati pro-
fessionistici 2019-2020 e le competizioni di livello dilettan-
tistico, giovanile e femminile nel 2020-2021 (a cominciare da quelle di “preminente
inferesse nazionale”); Ievolversi dell’'emergenza sanitaria ha comportato nuovamen-
te I'inferruzione di una parte dei campionati dilettantistici e giovanili nel 2020-2021,
mentre nel 2021-2022 I'attivita sportiva € ripresa a regime a tutti i livelli.

GESTIONE DEL
QUADRO NORMATIVO

® Il coordinamento della ripresa dei campionati ha comportato un continuo adeguamento del quadro
regolamentare, con provvedimenti ad hoc pensati per migliorare I'attivita dei club e il rispetto delle-
qua competizione:

<@ Introduzione (e successiva conferma) della regola delle 5 sostituzioni (avvenuta dopo la
richiesta indirizzata dalla FIGC alla FIFA e I'approvazione in via sperimentale da parte dell’IFAB)
che ha permesso una gestione piu efficiente delle rose in presenza di calendari necessariamente
molfo piti congestionati di prima.

<@ Nel caso del calcio professionistico, variazione delle date di termine della stagione sportiva
2019-2020 (dal 30 giugno al 31 agosto 2020) e di awio della stagione 2020-2021 (dal T luglio
al 1 settembre 2020).

<@ Ratifica delle nuove regole sui termini dei tesseramenti e sui trasferimenti dei calciatori, che
recepiscono le indicazioni della FIFA sulla rinegoziazione dei contratti dei tesserati e infervengono
sull'adeguamento dei termini di fesseramento e delle modalitd di frasferimento dei calciatori
professionistici alle mutate condizioni dello scenario pandemico.

<@ Aggiornamento e adeguamento del sistema delle Licenze Nazionali (framite il rinvio delle
scadenze e la rimodulazione degli adempimenti).

SOSTEGNO AL SISTEMA CALCIO

La Federazione nel triennio 2020-2022 ha awviato un importante e strategico programma di sostegno
economico e finanziario a beneficio di club e componenti federali, per sostenere il Sistema Calcio nella
fase di lockdown e di ripresa delle attivitd sportive, che si & concretizzato in un apporto complessivo di
risorse pari a circa 90 milioni di euro (40 milioni nel 2020, 30 nel 2021 e 20 nel 2022), destinati
principalmente al calcio professionistico di base, al settore dilettantistico, giovanile e femminile, nonché
al fondo di solidarieta per calciatori, allenatori e preparatori atletici.

Queste iniziative di supporto finanziario sono state assunte direttamente dalla FIGC con proprie risorse
economiche, senza infaccare la solidita patrimoniale e le disponibilitd finanziarie della Federazione,
grazie al positivo equilibrio della gestione aziendale generato negli ultimi anni.

® Introduzione del “Fondo Salva Calcio”, del valore complessivo pari a 21,7 milioni di euro:

< fino a 5 milioni di euro per il sostegno alle societd di Serie B

<@ fino a 5 milioni di euro per il sostegno alle societd di Lega Pro

77N ©
< fino a 5 milioni di euro per le societa della LND \’\ -

<@ fino a 3 milioni di euro ai calciatori e fino a 3 milioni di euro ai tecnici e ai preparatori at-
traverso il riconoscimento di un contributo unico al Fondo di Solidarietd calciatori, allenatori e
preparatori atletici

< 700.000 euro alle societd della Divisione Calcio Femminile, per il sostegno ai club finalizzato
alla ripresa e al completamento delle attivitd della stagione sportiva 2019-2020

® Destinazione tofale dell’assegnazione integrativa dei contributi 2020, deliberata da Sport e Salute nel
mese di novembre, per un importo complessivo di 10,1 milioni di euro.

® Con riferimento specifico al calcio giovanile, si e deciso di abbattere il costo del tesseramento di quasi
il 40% (con uno stanziamento complessivo di 1,3 milioni di euro da parte della Federazione), in-
sieme all’infroduzione di un confributo a fondo perduto per le 3.100 sociefa di puro settore giovanile
(300.000 euro), alla restituzione a societd e famiglie della quota di assicurazione obbligatoria (pari
ad oltre il 30% del premio annuale, per un importo pari a 1,65 milioni di euro) e all‘infroduzione
della gratuitd del tesseramento femminile Under 17.

® Assegnazione di ulteriori confributi per le societd calcistiche, per un totale di 2,5 milioni di euro, al
fine di distribuire risorse aggiuntive ai club come parziale rimborso per le onerose ed eccessive spese



sostenute nel periodo dell’emergenza sanitaria. Sono stati erogati direttamente ai club un totale di
15.000 euro per ciascuna societd delle Leghe Professionistiche e 6.000 euro per quelle di Serie D,
Calcio a 5 Serie A Maschile e Femminile.

® Riconoscimento di un totale di 1 _milione e 250 mila euro, destinato al Fondo di Solidarietd per
Calciatori, Allenatori e Preparatori Atletici di Calcio e al Fondo di Solidarieta per Calciatori e Tecnici del
settore dileftantistico.

® Nel Consiglio federale del 29 gennaio 2021, & stato approvato un altro importante stanziamento in
favore delle componenti federali per fronfeggiare la crisi economica generafa dalla diffusione del
COVID-19, che ha previsto la distribuzione di un totale di 6,5 milioni di euro da impiegare per il
sostegno e la promozione del calcio giovanile, cosi suddivisi: 2_milioni per i club di Lega Serie B,
2 milioni per quelli di Lega Pro e 2 milioni per quelli dileftantistici, a cui si aggiungono 500.000
euro per le societa di puro setfore giovanile. Il Presidente federale, inoltre, ha preso delega per valuto-
re anche un intervento di 1 _milione di euro diretfo a favorire il tesseramento femminile.

® Delibera del Consiglio federale del 25 novembre 2021, che ha disposto I'assegnazione di ulteriori
contributi alle componenti seconda questa suddivisione: 2 milioni di euro al Fondo Calciatori e
Allenatori, 3,5 milioni alla Lega Nazionale Dilettanti, 3_milioni allo Lega Pro, 1,5 milioni per la
Lega B, 1,5 milioni per la Lega Serie A e 1 _milione alle Societd della Divisione Calcio Femminile.
Contributi che si aggiungono a quelli gia stanziati per la Serie C e D Femminile (1_milione), per il
Calcio a 5 (400.000 euro) e per i giovani arbitri (400.000 euro). Si segnalano, altresi, le ulteriori
risorse destinate nel 2021 al sostegno del calcio giovanile e diletfantistico nonché al settore giovanile
arbitrale attraverso la finalizzazione di quelle derivanti dalla quota del 5% dei contributi Sport e Salute
SpA (1,8 milioni di euro); la destinazione alla Lega Nazionale Dilettanti degli
introiti di cui all’art. 52 NOIF (0,9 milioni di euro) e della quota parte del
contributo integrativo assegnato da Sport e Salute SpA nel 2020 e finaliz-
zato all’'emissione di “voucher” per I'attivitd giovanile e promozionale
(2,5 milioni di euro); i contributi destinati alle 209 Sezioni AlA (1,8
milioni di euro) alle Societd di Serie A e B femminili (1,1 _milioni
di euro) nonché i contributi stanziati in favore della Lega Nazio-
nale Dileftanti e Lega Pro relativi al personale ex CONI transitato
presso le Leghe stesse (1,4 milioni di euro).

@ Il piano di sostegno & proseguito con un intervento straordi-
nario FIGC/Istituto per il Credito Sportivo per dare supporto
alla liquidita dei club calcistici.

@ In occasione del Consiglio federale FIGC del 16 febbraio 2022, tra i vari provvedimenti € stato de-

liberato di destinare un contributo di 300.000 euro per supportare le esigenze delle societd della
Divisione Calcio Paralimpico e Sperimentale. Un sostegno economico per andare incontro ai club,
vero cardine del movimento, con I'obiettivo di contribuire a dare loro un supporto concreto dopo il
lungo stop delle attivita allo scopo di affrontare le gravi difficoltd scaturite dall”“emergenza COVID-19
e per favorire la ripartenza.

@ Iniziative a sostegno del settore arbitrale: & stata concessa I'esenzione del

pagamento delle quote associative per gli Under 21 per tutto I'anno sola-
re 2022, e grazie ad un contributo di Sport e Salute sono stati anticipati i
rimborsi spese delle gare dirette (in prevalenza

a livello giovanile) nei primi mesi della sta-

gione, per permettere agli arbitri di non

impegnare cifre importanti per carburan-

te e pedaggi autostradali, con un impe-

gno complessivo stimato di quasi

1,8 milioni di euro.




RESPONSABILITA SOCIALE - INIZIATIVE IN AMBITO

COVID-19 SVOLTE NEL 2020 E 2021

Coinvolgimento degli Azzurri e delle Azzurre
nellacampagna #LEREGOLEDELGIOCO, tesa
a sensibilizzare i cittadini sui comportamenti

corretti da adottare per contenere il contagio.

1
REGOLE
DEL GIOCO

4,5 miLioNI
DI CONTATTI
SUI SOCIAL FIGC

8,8 MiLIONI
DI CONTATTI
SU TUTTI | MEZZI DI

COMUNICAZIONE

OLTRE

220.000

INTERAZIONI

Supporto offerto
alla campagna

#DISTANTIMAUNITI,

ideata dal Ministero
per le Politiche
Giovanili e lo Sport.

21 MILIONI

DI CONTATTI 1,5 MiLIONI
SUTUTTI | MEZZI DI DI CONTATTI
COMUNICAZIONE SUI SOCIAL FIGC

Nel 2020, nei primi mesi dell’emergenza, la FIGC ha messo a disposizione della Protezione
Civile di Firenze il Centro Tecnico Federale di Coverciano:la“Casa delle Nazionali” & stata
ribattezzata la “Casa della Solidarietd” e per 40 giorni, dal 6 aprile al 15 maggio 2020,
Coverciano ha ospitato al suo interno, nella struttura alberghiera dove solitamente risiedono
in ritiro gli Azzurri e le Azzurre, 48 pazienti positivi al COVID-19.
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YES MASK!: Campagna Anti-Covid
in collaborazione con I'Ospedale
Pediatrico Bambino Gesii

e i giocatori della Nazionale per

promuovere il filtro online disponibile FIGC e Fondazione LAPS, la
su Instagram (Azzurri Mask) e Onlus fondata nel 2016 da Lapo
sensibilizzare sull'importanza Elkann, hanno lanciafo una
dell’'uso delle mascherine. nuova iniziativa di solidarietd.

#EILNOSTRODOVERE - #OURDUTY,
raccolta fondi che ha voluto
contribuire, attraverso il
OLTRE coinvolgimento delle Nazionali
340.000 italiane di calcio, a fare squadra
IMPRESSION insieme a tutti gli Italiani per
SUI CANALI SOCIAL affrontare la crisi socio-economica

causata dalla pandemia.

1 1

PIUDI € 183.738,10 € 223.346,60 €7.000,00
. 1,7 MILIONI DONAZIONI GENERI IGIENIZZANTI
DI INTERAZIONI ALIMENTARI 2.000 FLACONI
I l I I SUI CANALI SOCIAL (100 TONNELLATE)
il 41 €414.084,70

La campagna ha raccolto un valore complessivo di € 414.085, intero-
mente destinati a Croce Rossa ltaliana e Banco Alimentare, a sostegno
i% dei pit bisognosi a seguito dell’emergenza COVID-19 (bambini ed adulti).

Il progetto si & aggiudicato il premio UEFA Foundation For
Children Awards 2021, con un riconoscimento di € 52.630.



NELLA LOTTA AL COVID-19 COME SIMBOLO DI GRATITUDINE VERSO

AL ' Nel 2021 la FIGC € stata premiata dalla Confederazione Calcistica Europea
CHILAVORA QUOTIDIANAMENTE PER IL BENE DELLA COMUNITA: ’\ nell’ambito degli UEFA GROW Awards, che riconoscono i risultati e i progetti

delle Federazioni nazionali in 8 aree di sviluppo strategico. Il progetto
presentato dalla FIGC, "GROWing football synergies to put COVID-19 offside”, si
& aggiudicato il primo premio nella categoria "COVID-19 Community Initiative” -
riguardante le iniziative di responsabilitd sociale svolte durante il periodo pandemico e
che hanno visto il coinvolgimento della societd civile.

VISITE ISTITUZIONALI Al PRINCIPALI OSPEDALI ITALIANI IMPEGNATI 4 RICONOSCIMENTI INTERNAZIONALI

MOTIVAZIONE DEL RICONOSCIMENTO:

WA sequito dello scoppio della pandemia la FIGC ha potuto utilizzare la forza del calcio

per fornire un supporto complefo alla societd, atfraverso 11 progefti appartenenti a 3

diverse aree: sensibilizzazione sui comportamenti corretti per ridurre la diffusione del

contagio; supporto al ferritorio affraverso I'apertura del Centro Tecnico Federale di
Coverciano ai pazienti COVID-19;
raccoltfa fondi per cure mediche
e atfrezzature. ™



IMPIANTISTICA SPORTIVA

e XK
SOSTEGNO AGLI INVESTIMENTI: <I!I GE) FORMAZIONE:
CONVENZIONE FIGC-ICS P CONVENZIONE FIGC-POLIMI

Gestione di a tasso zero, a disposizio-
ne di Enti Locali e Club per sugli stadi di calcio italiani e sugli impianti
sportivi.

Organizzazione della sesta edizione del

Interventi infrastrutturali STADI: diretto a formare
connessi alla convenzione: GIUSEPPE MOCCAGATTA - ALESSANDRIA professionisti nell’ambito della programmazione e
GIOVANNI ZINI - CREMONA della progettazione di innovativi e virtuosi modelli di

PAOLO MAZZA - FERRARA management nel seftore delle infrastrutture sportive.

NEREO ROCCO - TRIESTE
PINO ZACCHERIA - FOGGIA

DACIA ARENA - UDINE J
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CALCIO E SOSTENIBILITA AMBIENTALE: IL PROGETTO TACKLE

Svolto in collaborazione con 7 partner nazionali ed internazionali, fra
cui la FIGC, con a capo la Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa

Progetto finanziato dal programma della Commissione Europea™LIFE”

Obiettivo: migliorare la gestione degli eventi calcistici sotto il profilo della
tutela dell’‘ambiente e focalizzare I'attenzione sulle tematiche ambientali in ambito
calcistico, coinvolgendo gli stakeholder chiave

In vista di UEFA EURO 2020, il progetto TACKLE si € proposto di sviluppare un prospetto di Linee
Guida per la Gestione dell’Ambiente negli impianti sportivi.

Principali approfondimenti effettuati:

IMPATTO AMBIENTALE DEGLI EVENTI E DELLE INFRASTRUTTURE SPORTIVE IN ITALIA:
Circa 300 tonnellate di rifiuti prodotte ogni anno, con una media di 1 kg ogni 4 spettatori

1,5 tonnellate di rifiuti sono composti da bottigliette di plastica, che potrebbero essere
facilmente riutilizzate tramite 1'uso di eco-compattatori, come quello installato presso il
Centro Tecnico Federale di Coverciano

IMPATTO AMBIENTALE MEDIO DI UNO STADIO:

In un anno vengono consumati in media 1 milione di Kwh, I'equivalente di quanto
consumano 2.600 famiglie composte da 4 persone

Oltre al dispendio energetico, risulta rilevante anche quello idrico: si calcola infatti che uno
stadio consumi 100.000 metri cubi di acqua, I'equivalente di 40 piscine olimpioniche

Organizzazione della conferenza
finale di LIFE TACKLE, dal titolo
“Environmental sustainability through
professional football”, ospitata presso
lo Stadio Olimpico di Roma, in cui

é stato riassunto il lavoro svolto
nell’‘ambito del progetto:

Valutazione generale dei diversi contesti calcistici a livello di federazioni e club
Raccolta e analisi dei dati su consumi energetici
Esame dei modelli organizzativi e delle governance

Modalita di fruizione degli eventi da parte del pubblico; secondo i calcoli effettuati, i fattori di
maggiore impatto sono stati identificati in particolare nella mobilitd (40%) e nel consumo
energetico (27,75%)

Le aftivitd hanno visto il coinvolgimento attivo di 11 importanti stadi in Europa (in ltalia
lo Stadio Olimpico di Roma, il “Luigi Ferraris” di Genova e il *Paolo Mazza” di Ferrara) per
lo sviluppo di azioni pilota per testare e implementare buone pratiche di sostenibilitd
ambientale

Sviluppo di una campagna di informazione che in occasione di 60 partite internazionali
di ltalia, Romania e Svezia ha raggiunto una audience complessiva pari a 58 milioni di
telespettatori e circa 320.000 spettatori

Presentazione della “Carta sulla sostenibilitd ambientale nel Calcio”, per definire le linee
guida funzionali ad una applicazione pratica dei principi di sostenibilitd ambientale
nell’ambito del sistema calcistico

Nel quadro complessivo delle iniziative legate a LifeTACKLE & stafo anche awviato I'audit
ambientale del Centro Tecnico Federale di Coverciano

ALTRE MISURE INTRODOTTE DALLA FIGC SUL TEMA DELLA SOSTENIBILITA AMBIENTALE:

Provvedimenti volti alla riduzione dei consumi energetici e di carta (dematerializzazione
documentale a beneficio del formato elettronico)

Raccolta differenziata (carta, plastica e vetro)

Strategia per I'approwigionamento e acquisto di beni sul modello *Green procurement”
(materiali riciclati e riciclabili)

Riciclo di batterie esauste e toner
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INNOVAZIONE TECNOLOGICA

STRUMENTO TECNOLOGICO DI VIDEO
ASSISTENZA PER I DIRETTORI DI GARA

OTTOBRE

MAGGIO

LUGLIO

AGOSTO

SETTEMBRE

GIUGNO

AGOSTO

DICEMBRE
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VIDEO ASSISTANT REFEREE - CRONISTORIA

Nel 2015-2016 € 2016-2017, la Serie A & stato I'unico campionato al mondo ad utilizzare sia
gli arbitri di porta che la Goal Line Technology

di entrare a far parte del programma di
sperimentazione

. all'interno del quale vengono specificati il
cronoprogramma della sperimentazione, le competizioni di riferimento e i costi da prevedere

, owvero lo stesso provider ufilizzato dalla Lega Serie A per
la Goal Line Tecnology

Primo storico test FIFA nell’amichevole ltalio-Francia (Bari, settembre 2016)

Test replicati in altre 2 amichevoli delle Nazionali Italiane nel corso del 2016
Sperimentazione "Offline” in Serie A dall’ottobre 2016

Formazione di 22 Arbitri/VARs (210 ore di Formazione e 60 partite analizzate)

Dal gennaio 2017 awio della sperimentazione “online” in 5 amichevoli

delle Nazionali Giovanili

Final Eight Campionato Primavera 2016-2017: VAR introdotta nella modalita online

L'IFAB concede I'approvazione finale all’utilizzo dei Video Assistenti Arbitrali in Serie A e
Coppa Italia dal 2017-2018, con un anno di anticipo rispetto alle previsioni iniziali:

Lltalia rappresenta in ordine di tempo il ad essere entrato nella sperimentazione,

eil ad essere stato autorizzato ad infrodurre ufficialmente il VAR

Presso il Centro Tecnico Federale di Coverciano € stato realizzato il “simulatore VAR”, primo
ambiente didattico al mondo di perfezionamento nell’utilizzo della tecnologia in campo, a
disposizione anche delle altre Federazioni e organizzazioni internazionali



Invio da parte della FIGC alla FIFA della disponibilitd a
sperimentare I'utilizzo del (chiamata all’

da parte delle squadre), nei fempi e nei modi che
I'lFAB eventualmente stabilird.

Istituzione della figura del *
appena ritiratisi che proseguono la loro attivitd
come™ !

(a partire dalla stagione 2021-2022).

Realizzazione della .
sviluppata dalla Lega Serie A in sinergia con la FIGC
nel complesso El Towers di Lissone (MB). Nella struttura
dove confluiscono VAR e AVAR per I'analisi delle partite
settimanali di Serie A, in una superficie di circa 750 mq sono
posizionate ben 12 sale VAR collegate con tutti gli stadi di
Serie A e B, postazione supervisore, sale tecniche, uffici, area
relax, servizi, spazio riprese video, oltre a una sala corsi/
conferenze multifunzionale, con oltre 250 km di cavi e in
cui lavorano stabilmente 30 persone, con picchi di 80 nei
giorni di gara.

Nel Consiglio federale FIGC del 19 dicembre, & stata

(cosiddetto “fuorigioco semi automatico”) dalla 20
giornata di campionato di Serie A, in programma dal 27
gennaio 2023, a conclusione dei test offline in corso presso
I'IBC di Lissone. Il VAR ¢ stato poi utilizzato anche nei play-
off di Serie C 2021-2022, a partire dalle semifinali.

In occasione della finale di andata di Coppa Italia di Serie
C tra Juventus Next Gen e Vicenza, € stato previsto per la
prima volta I

L'UTILIZZO DEL VAR IN SERIE A E COPPA ITALIA NELL'ULTIMO QUINQUENNIO

STAGIONE

¥

ERIE_A COPPA ITALIA

% variazione

SPORTIVA 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 20/21-21/22
Serie A
Coppa lalia 397 gare 397 gare 397 gare 397 gare 405 gare |
Incidents 2.023 2.658 2.864 2.546 2.286 -10.21%
checked (8.1 ck/Match) (6.7 ck/Match) (7.2 ck/Match) (6.4 ck/Match) (5.6 ck/Match) ! ° 4
VAR 135 148 159 147 148

Interventions (1 every 2,9 Match) (1 every 2,7 Match) (1 every 2,5 Match) (1 every 2,7 Match) (1 every 2,7 Match)

______ﬁ

STAGIONE

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

SPORTIVA

117 111 146 140 143

Corrections (1 every 3,3 Match) (1 every 3,6 Match) (1 every 2,7 Match) (1 every 2,8 Match) (1 every 2,8 Match)

% variazione
20/21 -21/22

4
76 72 106 85 89
0.FR. (1 every 5,2 Match) (1 every 5,5 Match) (1 every 3,7 Match) (1 every 4,7 Match) (1 every 4,6 Match) -2,12% 4
; ; 18 37 13 7 5
Confirmations (1 every 22,1 Match) (1 every 10,7 Match) (1 every 30,5 Match) (1 every 56,7 Match) (1 every 81 Match) -57’1 5% ‘
Overrule 41 39 40 55 o4 +4,16%

(1 every 9,7 Match) (1 every 10,2 Match) (1 every 9,9 Match) (1 every 7,2 Match) (1 every 7,5 Match)

______—

La media intervento 2021-2022 ¢ stata di 0,34/gara in Serie A ed addirittura di 0,25/gara in Serie B, risultando in
linea con le altre competizioni infernazionali. Tali numeri hanno permesso una riduzione oggettiva degli errori pari
al -85,54% in Serie A e del -91,42% in Serie B, rendendo cosi entrambi i tornei ancora pit credibili ed avvincenti.
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LAVALORIZZAZIONE DELLA DIMENSIONE INTERNAZIONALE

La FIGC ha proseguito nel suo importante percorso di valorizzazione della dimensione
internazionale, a testimonianza di una strategia che si muove su 4 principali linee direttrici:

COLLABORAZIONE CON ORGANISMI
NAZIONALI E INTERNAZIONALI

Rinnovo dell’accordo con la Rappresentanza in ltalia della Commissione Europea, con
I'obiettivo di sviluppare progetti finalizzati a valorizzare inclusione e responsabilitd sociale,
buona governance dello sport, lotta al doping e sostenibilita.

Organizzazione in Italia di workshop di livello internazionale:

UEFA Football Doctor Education Programme, organizzato a Roma con la Federcalcio di
San Marino.

Meeting europeo degli FSR Officers (Football and Social Responsibility Officers), ospitato
a Coverciano con la partecipazione di tutti i responsabili delle 55 Federazioni europee.

Annual workshop UEFA sul Club Licensing and Financial Sustainability, organizzato
a Roma, e ulteriore incontro ospitato a Coverciano con i club di Serie A per affrontare
le novitd economiche finanziarie in ambito di Club Licensing e Sostenibilitd Finanziaria
introdotte dalla UEFA con il nuovo regolamento.

LE 21 CONVENZIONI INTERNAZIONALI STIPULATE DALLA FIGC

OBIETTIVO: PROMUOVERE LO SVILUPPPO TECNICO
E LA PRATICA DEL CALCIO NEI PAESI COINVOLTI

XXy
d b
<HGC>
qQPp
REPUBBLICA
AUSTRALIA DEL CONGO
(FFA) (FECOFA)
ARMENIA CINA COREA DEL SUD
(FFA) (CFA) (KFA)
GUINEA SERBIA
(FGF) (FSS)
EMIRATI ARABI SAN MARINO ARABIA SAUDITA
(UAEFA) (FSGC) (SAFF)
LIBIA PALESTINA
(LFF) (PFA)
ALBANIA OMAN IRAN
(FSHF) (OFA) (FFIRI)
QATAR RUSSIA
(QFA) (RFU)
KAZAKHSTAN ROMANIA
(KFF) (FRF) MALTA (MFA)

MESSICO
(FEMEXFUT)



CASE HISTORIES 2022:

Progetto per la valorizzazione del knowledge sharing con la
Federazione calcistica del Qatar, supportato dal programma UEFA

z - ‘ Assist: partecipazione di rappresentanti FIGC ai lavori dell’Aspire
6 @8 ¥ Academy Global Summit di Doha sul tema dell‘ottimizzazione delle
9 f: : . strategie di recupero dei calciatori; I'allenatore gatariota Wesam Rizik nel
corso del 2022 ¢ stato inoltre ospitato in un ritiro della Nazionale Under

21, al fine di potersi confrontare con lo staff tecnico degli Azzurrini.
Nuova convenzione internazionale stipulata con la Federcalcio
\}\/ % messicana; 'accordo mira a rafforzare i legami di collaborazione tra le
. } 2 Federazioni e le rispettive Leghe per lo sviluppo e la promozione del

l\ b calcio e favorire lo scambio di best practice in entrambi i Paesi.

e

h OTTENIMENTO DI RICONOSCIMENTI
% . INTERNAZIONALI (2022)

Nel 2022, in occasione dei
The Best FIFA Football Awards,
3 calciatori italiani sono
stati inseriti nell’'undici
ideale del calcio mondiale
del 2021:in porta Gigio Don-
narumma, in difesa Leonardo
Bonucci e a centrocampo
Jorginho.

Per il secondo anno di filo I'azzurra Barbara Bonansea, attaccante della Juventus e della
Nazionale, & stata inserita nel “"FIFA FIFPRO Women’s World XI”, |'undici ideale femminile
del 2021, votata da migliaia di calciatrici professioniste.

Roberto Mancini si & classificato al secondo posto tra i migliori tecnici al mondo, davanti
a Pep Guardiola e superato solo da Thomas Tuchel (vincitore della Champions League con
il Chelsea), mentre Donnarumma si & posizionato al terzo posto tra i migliori portieri
a livello mondiale, dietro ad Edouard Mendy (Chelsea) e Manuel Neuer (Bayern Monaco).

Nell‘agosto 2022, un altro prestigioso riconoscimento
¢ andato ad arricchire la bacheca di Arrigo Sacchi,
I'ex Ct azzurro vicecampione del mondo a USA ‘94
che ha ricevuto dalle mani del numero uno della UEFA
Aleksander Ceferin il Premio del Presidente UEFA
2022, un riconoscimento per I'eccellenza professio-
nale e I'ereditd lasciata al gioco del calcio da individui
eccezionali.

“Sacchi - le parole di Ceferin - ha reinventato I'etica
del lavoro di squadra, che frascendeva la pura armo-

nia in campo. La perfetta sincronizzazione e una mentalita vincente, indipendentemente dal
fatto che giocassero in casa o fuori, sembravano quasi soprannaturali negli anni ‘80. Questo
e esattamente cio che divide I'eccellenza dalla grandezza”.

Nel corso dell’anno, la No-
zionale italiana grozie al
titolo europeo conquistato
nel 2021 si & aggiudicata il
premio “Team of the Year
Award” dei Laureus World
Sports Awards, gli Oscar
dello sport mondiale. Per gli
Azzurri si tratta del secondo
Laureus Award dopo quel-
lo conquistato nel 2007 a
seguito della vittoria nella
Coppa del Mondo FIFA.
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RAPPRESENTANZE NEI PRINCIPALI
ORGANISMI INTERNAZIONALI

Nell'aprile 2023, il Presidente FIGC Gabriele Gravina
@ stato nominato vicepresidente della UEFA.
Membro del Comitato Esecutivo del massimo
organismo calcistico europeo dall‘aprile 2021,
quando aveva ricevuto 53 preferenze su 55
risultando il pit votato nella storia della
confederazione, il presidente della FIGC e

stafo nominato vicepresidente insieme alla
dirigente gallese Laura McAllister.

/

Rimane molto importante il numero di rappresentanti del

complessivamente nel 2022 i componenti italiani nei Comitati
e Panel UEFA sono stati 16, mentre negli analoghi consessi
FIFA 4.

Z

Nel 2022 |'ex ufficiale di gara e desi-
gnatore per i campionati di Serie A e B
Nicola Rizzoli € stafo nominato nuo-
vo Technical Refereeing Advisor per la
CONCACAF, la Confederazione che riu-
nisce il calcio di Nord America, Centro
America e Caraibi. Rizzoli svolge questo
ruolo in parallelo a quello gia ufficializ-
zato nel novembre 2021 di responsabile
del settore arbitrale e del progetto VAR
del campionato ucraino.

nostro Paese nei pill importanti consessi internazionali:

GESTIONE DEI PROGRAMMI
DI FINANZIAMENTO INTERNAZIONALI ‘

Life Tackle: ha ['obieftivo di
rendere pid sostenibili gli eventi
calcistici dal punto di vista am-
bientale

Football for a better

chance 2.0: Program-

ma triennale del qua-

le la FIGC € a capo
progetto; percorso formativo volto a
contrastare la marginalizzazione so-
ciale ed economica dei giovani ap-
partenenti alle fasce pit disagiate
della popolazione, attraverso I'istitu-
zione di un‘app per gli allenamenti,
coaching per futti i coordinatori dei
club e la compilazione di appositi
questionari

reorzment i 1 | 7: W

Nearest to you - Women'’s Football Promotion and
integrated marketing

Fans Matter!, mira al capacity
building dei club non profes-
sionistici attraverso il coinvolgi-
mento dei fan

Green SportsHub Europe: per
guidare la transizione verso uno
sport sempre pil sostenibile

FIFA Forward - Tailor-Made Project 2019-2022

Nearest to You - Enhancing Women's Serie A and Serie B

FIFA Forward - Tailor-Made Project 2019-2022
clubs youth sectors

Engaging by Innovating - Implementation of a Customer

Relationship Management (CRM) and new digital platform FIFA Forward - Tailor-Made Project 2019-2022

Towards the Digital Era - Simplification of sports justice

and Professional Football Financial Control Committee | T'TA Forward -Tailor-Made Project 2019-2022

COVID-19 PCR Tests on Match Officials | FIFA COVID-19 Relief Plan - Solidarity Grant

COVID-19 Support Programme | FIFA COVID-19 Relief Plan - Women's
(Women's Football Division) | Football Grant




Club Development and Grassroots Festival

UEFA HatTrick IV - Incentive Payments - Grassroots Charter
2022-2023

Uno Due e Calcia! | OneTwo & Shoot!

UEFA HatTrick V - Incentive Payments - Football in Schools
(Grassroots Charter) 2022-2023

“The Bridge” - Evolution Programme for Women’s Football
Development

UEFA HatTrick V - Incentive Payments - Women's Football
Development Programme 2022-2023

Esordienti Fair Play Elite + Under 13 and Under 14 Fair Play Pro

UEFA HatTrick V - Incentive payments - Elite Youth Football
Development Programme 2022-2023

Coaching Convention educational programme and
implementation of Courses for UEFA Futsal B, UEFA Goalkeeper
A and UEFA Goalkeeper B and introduction of Coach Educators’

Development Course

UEFA HatTrick V - Incentive payments - Coaching Convention
2022-2023

| Play BETter 4™ edition

UEFA HaiTrick V - Incentive Payments - Anti match-fixing and
integrity activities 2022-2023

Italian Cascading FDEP Workshop 3

UEFA HatTrick V - Incentive Payments - Football and Doctor
Education Programme (Good Governance) 2022-2023

Talent&Mentor Programme - Creation of mentorship programme
for the development of key talents

UEFA HatTrick V - Incentive payments - Referee Convention
2022-2023

New Digital Management System for Human Resources

UEFA HatTrick V - Incentive Payments - Good governance
projects (Good Governance) 2022-2023

Environmental Sustainability at FIGC Technical Centre

UEFA HatTrick V - Incentive payments - Football and Social
Responsibility Programme 2022-2023

FIGC Play Clean - Programme for prevention and fight against
doping

UEFA HatTrick V - Incentive payments - Antidoping education
activities (Good Governance) 2022-2023

Speeding up the Italian FA's Business Growth: investing in
technology and digitalization to support internal processes and
provide transparency

UEFA HatTrick V - Investment Projects

A new image of the Italian FA: digital and social media
campaigns, events and other activities to communicate the
values of Italian Football

UEFA HatTrick V - Investment Projects

COVID-19 - Compensation of losses linked to A National Teams’
matiches

UEFA HatTrick V - Investment Projects

Pitch renovation in the FIGC Technical Centre in Coverciano

UEFA HatTrick V - Investment Projects

2022

)

(



IL CALCIO ITALIANO:
UN’ECCELLENZA A LIVELLO INTERNAZIONALE

LA FIGC SI POSIZIONA IN EUROPA...

RO DI CALCIATORI TESSERATI (1.049.060)
TA CALCISTICHE (11.380)

POSTO
RO DI SQUADRE (59.006)

IL CALCIO ITALIANO CONTINUA INOLTRE A RAPPRESENTARE
LUECCELLENZA A LIVELLO INTERNAZIONALE PER QUANTO
CONCERNE GLI ARBITRI E I TECNICI

ARBITRI ITALIANI - RICONOSCIMENTI A LIVELLO INTERNAZIONALE

IFFHS World’s Best Referee, il premio della Federazione Infernazionale di
storia e statistica del calcio destinato al miglior arbitro a livello mondiale;
I'ltalia rappresenta la nazione con pill riconoscimenti (10, mentre la
Germania al secondo posto non supera i 6).

Nel corso della storia, i direttori di gara italiani hanno arbitrato
31 finali di Campionati Mondiali, Europei, Olimpiadi e coppe
internazionali europee, record assoluto a livello mondiale;
I'ultimo in ordine di tempo € stato Daniele Orsato, che ha
diretto la finale di UEFA Champions League 2019-2020

e, nel 2022, la partita inaugurale e una semifinale della
FIFA World Cup.

CONFRONTO NAZIONALITA DEGLI ARBITRI VINCITORI 1987-2022

6 Pierluigi Collina, 2 Nicola Rizzoli, 1 Roberto Rosetti, 1 Daniele Orsato
a 6 3 Markus Merk, 2 Felix Brych, 1 Aron Schmidhuber 4
l - 5 4 Sdndor Puhl, 1 Viktor Kassai )
+ 3 2 Howard Webb, 1 Mark Clattenburg 4
K 2 1 Horacio Elizondo, 1 Néstor Pitana )
@ 2 1 Romualdo Filho, 1 José Roberto Wright y
r - 2 2 Peter Mikkelsen )
: () 2 2 Michel Vautrot )
1 1 Pedro Proenca 4
¢ ) 1 1 Damir Skomina )
g E 1 1 Massimo Busacca )
w 1 1 Szymon Marciniak

CONFRONTO FINALI DI GRANDI EVENTI CALCISTICI PER NAZIONALITA
DEL DIRETTORE DI GARA (AGGIORNAMENTO 2020-2022)

Competizione Finali dirette da arbitri italiani Altre principali nazioni

Inghilterra (4), Francia, Argentina e Brasile (2),

FIFA World Cup altre 9 nazioni (1)

3(1978,2002 e 2014)
Inghilterra (5), Olanda (3), Francia, Germania e

ST Gl Australia (2), altre 8 nazioni (1)

3 (1960, 1968 e 1996)
Campionati
Europei UEFA

Coppa dei
Campioni / UEFA
Champions League

Coppa UEFA /
Europa League

3 (1976, 1996 e 2008) Inghilterra (3), altre 10 nazioni (1)

8 (1968,1970, 1988,1991, 1999, Germania (9), Inghilterra, Svizzera e Francia (6),
2000, 2013 e 2020) Olanda (5), altre 14 nazioni (fra4 e 1)

Germania (10), Spagna (9), Olanda (8), Francia
DU 705, A AN G 24e) e Inghilterra (5), altre 19 nazioni (fra 4 e 1)

9 (1967,1981, 1983, 1985, 1987,
1992, 1995, 1996 e 1998)

Germania (7), Austria (4), Olanda, Svizzera e
Ungheria (3), altre 9 nazioni (fra2 e 1)

Germania (30), Inghilterra (25), Olanda (20),
Francia (18), Spagna (16), Svizzera (15), altre
31 nazioni (fra 11 e 1)

Coppa delle Coppe

TOTALE I =



L'ex ufficiale di gara PIERLUIGI COLLINA nel 2020

é stato nominato miglior arbitro della storia
del calcio da France Football.

L'ITALIA RAPPRESENTA UNO DEI
BENCHMARK EUROPEI PER NUMERO

DI ARBITRI INTERNAZIONALI (50),

EIL SECONDO PAESE IN EUROPA

PER NUMERO DI ARBITRI DONNA (1.834
DIRETTORI DI GARA DI SESSO FEMMINILE)

ARBITRI INTERNAZIONALI IN EUROPA

NEL 2021-2022 GLI UFFICIALI DI GARA ITALIANI HANNO ARBITRATO
UN TOTALE DI 227 PARTITE ALL'ESTERO, TRA CUI 106 PARTITE NELLE
COMPETIZIONI UEFA E FIFA PER CLUB, 87 PARTITE DI NAZIONALI

E 34 DI COMPETIZIONI STRANIERE PER CLUB

LA FIGC SI POSIZIONA...

...AL3° POSTO
IN EUROPA PER NUMERO DI TECNICI ABILITATI (110.827)

CARLO ANCELOTTI ¢l primo tecnico nella storia
del calcio ad aver vinto i 5 principali campionati
europei (Premier League, Bundesliga, Liga, Serie
A e Ligue 1), nonché I'allenatore con il maggior
numero di Champions League conquistate (4,
comprendendo la coppa vinta con il Real Madrid
nel maggio 2022) e I'unico tecnico insieme a Sir
Alex Ferguson ad aver superato le 100 partite
vinte nella Coppa dei Campioni.

ITECNICI ITALIANI - RICONOSCIMENTI A LIVELLO INTERNAZIONALE

Gli allenatori italiani: i pill vincenti in Europa (numero di coppe europee al 31-12-2022)

Allenatore Nazione Trofei vinti SUDDIVISIONE
Carlo Ancelotti Italia PER NAZIONALITA
Giovanni Trapattoni ltalia '_ 44
Alex Ferguson Scozia & 36
Bob Paisley Inghilterra g
Josep Guardiola Spagna
Zinédine Zidane Francia

24
22

José Mourinho Portogallo
Nereo Rocco Italia
Arrigo Sacchi Italia
Johan Cruijff Olanda

Raymond Goethals Belgio

Louis van Gaal Olanda

Rafael Benitez Spagna

Jupp Heynckes Germania
Unai Emery Spagna
Diego Simeone Argentina

Carlo Ancelotti nel 2022 si ¢ classificato al secondo posto
nel FIFA BEST COACH, il piti importante riconoscimento a livello mondiale (dietro
solo all’allenatore dell’Argentina Lionel Scaloni).

Nella classifica dei 50 migliori tecnici della storia del calcio, pubblicata da
France Football, figurano ben 7 allenatori italiani, con Arrigo Sacchi al terzo
posto (dietro solo a Rinus Michels e Alex Ferguson) e Carlo Ancelotti all‘ottavo.

Il numero di tecnici italiani con abilitazione ai primi 3 livelli UEFA (PRO,A & B)
e pari a 55.718, il benchmark europeo.

Nella classifica dei 4 migliori allenatori europei 2022-2023 stilata dalla UEFA
sono presenti ben 3 tecnici italiani (al secondo posto dopo Guardiola figura
Spalletti, al terzo Simone Inzaghi e al quarto De Zerbi).

12 Ct italiani selezionati come allenatori di Nazionali di calcio (quasi il 6%
delle 207 Nazionali del Ranking FIFA).



2022

32.257 spetTatori ®
INcAsso PARI A auasi € 290.000 @ ®

(TICKETING E CORPORATE HOSPITALITY)

La finale ha rappresentato fino a quel momento =
I'evento di calcio femminile a pagamento |~ ™.
con record di affluenza e incassi in Ifalia. =

BIGLIETTI
ACQUISTATI 53% uomini donne 47%

PRINCIPALI NAZIONALITA _
DEGLI ACQUIRENTI T

* T |

- 359 TIFOSI PROVENIENTI AENC—

‘ ° DALL'ESTERO, con un importante indotto
socio-economico prodotto a beneficio

del territorio piemontese (con riferimento
ad esempio a bar, ristoranti, hotel e musei)

3%
!IIII SPETTATORI PER FASCE DI ETA 7%  18%
‘ )

) Under 14 () 15-18 anni 16% 8%

() 19-30anni =~ @ 31-45 anni
= (s}
@ 26-55anni () 56-65 anni 21% 27%

() Over 66 anni

AUDIENCETV: 3,6 MILIONI

DI TELESPETTATORI A LIVELLO INTERNAZIONALE
(DAZN, YOUTUBE E 11 CANALI FREE-TO-AIR IN
EUROPA), DATO IN INCREMENTO DEL 56% RISPETTO
ALLA FINALE 2020-2021




gl loce
Programma di Legacy collegato alla finale /\/\).dw wgoeze

©

| PRINCIPALI PROGETTI SVILUPPATI
3.500 RAGAZZE o 86 ISTITUTI rﬂ 26 CLUB CALCISTICI
SULTERRITORIO HANNO PORTATO & 8oFmas SCOLASTICI
AL COINVOLGIMENTO DI: TRATS E 115 ANNI — PRESENTI SUL TERRITORIO
PLAYMAKERS (ragazze 5-8 anni) 3 PINK NG VILLAGE ALTRI ASPETTI ORGANIZZATIVI
@ 6 eventi su tutto il ferritorio piemontese (attivita sportiva 5 eventi a Torino (Parco Ruffini e @ ATTIVITA DI PROMOZIONE DELL'EVENTO:
collegata ad uno storytelling ispirato al mondo Disney) Piazza Castello) e a Venaria marketing territoriale, comunicazione digitale e
® Coinvolgimento di 180 ragazze ¢ 300 parenti @ Aftivita sportiva (grassroots media (oltre 300.000 follower e 2,3 milioni di
challenges) e socio-educativa impression) e influencer marketing, con I'utilizzo
THE MAGICAL TOURNAMENT (8-12 anni) @ Coinvolgimento di 1.600 ragazze di 3 ambassador: Claudio Marchisio, llaria Mauro
(5-12 anni) insieme ai loro genitori e Alessandra Amoroso

organizzato presso lo Juventus Stadium

® Partecipazione di 100 caleiatrici e dei migliori club di

® 200 partecipanti

RAGAZZE IN GIOCO (10-15 anni)

' attivitd sportiva e socio-educativa CONVEGNO sullo sviluppo del calcio
svolta in sinergia con 9 istituti femminile italiano
scolastici su tutto il ferritorio © 367 partecipanti
piemontese
@ Partecipazione di PROGRAMMI DI FORMAZIONE dedicati ai tecnici @ CORPORATE HOSPITALITY interamente gestita dalla FIGC
400 studentesse organizzati in tutto il territorio piemontese

(10 corsi Livello «E» e Livello «D») il IIIII © PROGRAMMA VOLONTARI (500), con I'obiettivo di con-
@ Partecipazione di 189 allenatori I solidare I'aftivita di volontariato come fattore di integra-
zione e inclusione per tutti coloro

DEVELOPMENT PROGRA che desiderano vivere un grande

evento calcistico in prima perso-

na contribuendone alla riuscita

@ Tecnici e arbitri

g |



GLI ALTRI GRANDI EVENTI CALCISTICI OSPITATI IN ITALIA NEGLI ULTIMI 15 ANNI

UEFA
Champions League
(Roma 2009)

€15,8M

INVESTIMENTO TOTALE
o)

PRINCIPALI INTERVENTI

@ Sicurezza e cabina di regia-Gos
® Sostituzione sedute

@ Ristrutturazione Tribuna Stampa, Autorita e
Tribuna d’'Onore

® Realizzazione Sky Box e Palchi Sponsor ”I"
® Nuove Aree Media

@ Studi TV Indoor e nuovi tabelloni

® Nuovi spogliatoi e nuove panchine

® Ristrutturazione bagni e bar

70.000 srimaton

AUDIENCE TV
150M wonbiate
(230 PAESI COLLEGATI)

INDOTTO MMl

€ 45M kconomico

Derivante dalle spese dei tifosi in bar,
locali, negozi, hotel, aftrazioni della citta,
scommesse, insieme agli investimenti
degli sponsor e degli organizzatori nelle
attivitd promozionali sviluppate nella citta
di Roma

UEFA
Europa League
(Torino 2014)

€0,6M

INVESTIMENTO TOTALE
(STADIO)

PRINCIPALI INTERVENTI
® Cablaggio

® Postazioni TV
® Area media e tribuna stampa

AFFLUENZA
| 40.000 SPETTATORI
PROVENIENTI DA 7 9 DIVERS! PAES!

Per 1'85% del pubblico non residente a
Torino, la finale di UEFA Europa League ha
rappresentato la prima visita in assoluto

nel capoluogo piemontese
INDOTTO
| €17,5M &conomico
BENEFICIO NETTO
| € 12,6M PER ILTERRITORIO
@ Strutture ricettive e alberghiere: € 5,4m
® Food & Beverage: € 2,6m
@ Trasporti: € 0,2m
® Shopping: € 1,2m

® Tempo libero: € 0,5m
® Produzione dell’evento: € 2,6m

| €4,9M

ALTRE SPESE NON
RICADENTI NELL'AREA
METROPOLITANA
DITORINO

UEFA
Champions League
(Milano 2016)

€5,5M

INVESTIMENTO TOTALE
(STADIO)

PRINCIPALI INTERVENTI

® Abbassamento delle barriere e nuovo parterre

® Eliminazione del fossato

® Costruzione di nuove panchine

@ Rifacimento Piazza Axum e qualificazione
percorso Tram

@ Costruzione di 3 sale “executive” |||||

® Nuova tribuna stampa e nuovo
tunnel per I'accesso dei giocatori

@ Rifacimento bagni, servizi
di ristorazione e segnaletica

@ Riqualificazione impianto sportivo
di Via Comasina

| 71.500  spemton
| 350M

AUDIENCE TV
MONDIALE
(200 PAESI COLLEGATI)
INDOTTO
| € 25,2M Economico
® Alloggio: € 12,8m @ Ristoranti: € 4,6m
@ Trasporti: € 1,0m @ Shopping: € 5,6m
@ Altro: € 1,2m

la crescita del valore del brand
“Stadio San Siro” a livello mondiale

Women'’s
Champions League
(Reggio Emilia 2016)

PRINCIPALI INTERVENTI

L'impianto € stato riqualificato come stadio
in grado di ospitare i principali eventi
ufficiali UEFA per gare di qualificazione
delle Nazionali maggiori

17.000 speron

//
5,4 MILIONI

LE VISUALIZZAZIONI DEI POST SULLA PAGINA
FACEBOOK UFFICIALE (30.814 LIKES)

320 IL NUMERO DI ARTICOLI PUBBLICATI
(MEDIA, CARTA STAMPATA E WEB A LIVELLO
NAZIONALE E LOCALE)

89 GLI EVENTI ORGANIZZATI PER LA
PROMOZIONE DELLA FINALE, CON 10 DIVERSI
STADI COINVOLTI

100000 IL NUMERO DI RAGAZZE

E RAGAZZI COINVOLTI NELLE ATTIVITA
PROMOZIONALI

25 LE TAPPE DEL “TROPHY TOUR” SUL
TERRITORIO ITALIANO, PER UN TOTALE
DI OLTRE 3.780 KM PERCORSI

A REGGIO EMILIA DOPO LA FINALE LE

RICHIESTE DI NUOVITESSERAMENTI NEL
CALCIO GIOVANILE FEMMINILE

SONO RADDOPPIATE




BOLOGNA

® Integrazione posti a
sedere mancanti o
danneggiati

@ Rifacimento
numerazione posi

@ Sostituzione teloni

@ Sistemazione tunnel di collegamento
tra stadio e Antistadio

® Verniciatura parapetti Tribune

® Messa in sicurezza scala di accesso
alla centrale termica

® Realizzazione nuova tribuna stampa
e postazioni di commento

@ Riqualificazione uffici

@ Riqualificazione area bistrot staff

@ Riqualificazione box biglietteria

@ Realizzazione Pitch Studio

® Realizzazione rete LAN

CESENA

@ Spostamento
recinzioni e panchine

® Recupero dei gradoni

@ Inferventi sulle sedute
degli spettatori

@ Lavori sui parcheggi

antincedio

@ Riparazione servizi igienici

® Allargamento del campo di gioco di 1
metro

® Nuovo terreno da gioco in erba naturale

® Adeguamento dei drenaggi,
dell'impianto di irrigazione e delle aree
esterne

® Realizzazione postazioni commento

- PRINCIPALI INTERVENTI SUGLI STADI

REGGIO EMILIA

@ Sistemazione
Press Area (Press
Conference Room e
Media Working Area)
@ Riqualificazione
Tribuna Stampa e postazioni commento
@ Piattaforme telecamere
® Interventi sulla palestra
® Interventi sulle strutture lignee di
copertura
® Realizzazione centro di allenamento

TRIESTE

@ Inferventi sugli
spogliatoi

® Nuovo sistema di
controllo accessi,
impianto di video-sorveglianza e
sistema antincendio

® Completamento impianti elettrici

® Realizzazione del nuovo terreno di gioco

@ Sostituzione e integrazione dei posti a
sedere

@ Rifacimento delle panchine a bordo
campo

@ Rifacimento della sala stampa/media

@ Installazione di 2 maxischermi

@ Rifacimento Tribuna VIP

@ Rifacimento Tribuna stampa e
postazioni di commento

® Realizzazione pedane TV

® Realizzazione Pitch view Studio

® Abbattimento/riduzioni barriere fra
campo e spettatori e tra i settori

® Realizzazione rete LAN

@ Rifacimento numerazione posti

@ Rifacimento campo dello Stadio Grezar

UDINE

@ Riqualificazione
ingresso pri