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Quando i pionieri si riunirono in un 
emporio di Torino, una mattina di 
marzo del 1898, non potevano sapere 
che quello sarebbe stato il principio 
di una storia grandiosa, la storia 
della Federazione che ha fatto del 
calcio lo sport degli italiani. Sono 
passati 120 anni, e il pallone è 
entrato nelle case di ognuno di noi. 
L’azzurro è il colore che fa battere    
il cuore agli italiani.

In  qu e s t i  120 ann i  i l  ca l c i o  ha 
attraversato la nostra storia, le 
n o s t r e  v i t e .  P r i m a  c om e  c o l l a n t e 
dell’unità nazionale, poi come forma 
di riscatto e oggi come strumento di 
benessere e inclusione. 
Che non smette di tenerci uniti.
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Il calcio rappresenta una delle eccellenze del Made in Italy e un asset di 

fondamentale importanza per l’intero Sistema Paese; i risultati di un programma 

di studio sviluppato in partnership con la UEFA (SROI - Social Return on Investment 

Model) hanno infatti permesso di rappresentare in modo rigoroso e scientifico 

i benefici derivanti dalla pratica calcistica e il conseguente impatto sui conti 

nazionali; l’analisi, nello specifico, ha definito il rilevante impatto socio-economico 

del calcio italiano, che risulta pari nel 2017-2018 a oltre 3 miliardi di euro, dato 

che considera l’indotto economico, nonché quello sociale e sanitario. 

Numeri e trend che ci testimoniano quanto il calcio oggi non rappresenti solo il 

più importante e praticato sport italiano, ma un vero e proprio strumento per 

assicurare lo sviluppo sostenibile dell’intera Nazione, a livello sportivo, economico 

e sociale. Da qui la scelta da parte della FIGC di sviluppare un percorso di 

trasparenza e valorizzazione del proprio profilo scientifico, con l’obiettivo di 

raccontare il profilo strategico e il crescente valore creato dalla Federazione e 

dal calcio italiano nel complesso.

Il Bilancio Integrato rappresenta uno dei pilastri di questo percorso. Giunto alla sua 

quarta edizione, il documento si propone di rappresentare tutti i dati che qualificano 

la dimensione e l’articolazione del sistema calcistico italiano. Il capitolo introduttivo 

illustra l’identità e il modello di gestione della FIGC; la sezione successiva analizza i 

numeri del calcio italiano, mentre il terzo capitolo rappresenta i capitali gestiti dalla 

FIGC e la loro importanza nel processo di creazione di valore. Nel quarto capitolo 

vengono presentati i programmi strategici di sviluppo della Federazione.

Il documento ha acquisito nel corso degli anni sempre maggior considerazione fra 

gli stakeholder del settore, permettendo alla FIGC di valorizzare il proprio livello di 

trasparenza anche nel contesto internazionale. La Federcalcio infatti ha l’onore e 

il privilegio di rappresentare, sotto questo profilo, una delle best practice a livello 

mondiale, nel settore delle Federazioni e delle organizzazioni sportive. Un attestato 

confermato anche dai principali istituti di ricerca a livello europeo e mondiale, tra 

cui Transparency International e lo stesso IIRC, ovvero l’ente internazionale che 

ha sviluppato il framework di rendicontazione integrata (<IR>). 

Questi riconoscimenti spingono la FIGC a proseguire con determinazione nel 

percorso intrapreso, allargando lo scenario al tema dell’indotto generato dal 

calcio italiano. Per il futuro, l’obiettivo è infatti quello di approfondire la legacy 

prodotta dai Grandi Eventi, un ambito di ricerca di grande attualità e interesse 

considerando le competizioni calcistiche di livello internazionale ospitate in Italia: 

dai Campionati Europei Under 21, che si sono conclusi con uno straordinario 

successo in termini di affluenza (oltre 250.000 spettatori, record nella storia 

della competizione), audience televisiva ed efficienza della macchina organizzativa 

federale, fino ai Campionati Europei 2020, il più grande festival del calcio europeo 

di tutti i tempi, che vedrà la città di Roma tra le protagoniste.

Un nuovo percorso, con l’obiettivo di testimoniare il fondamentale ruolo giocato 

dal calcio all’interno del Sistema Paese italiano. 



5
 

FIGC - Bilancio Integrato 2018

NOTA METODOLOGICA

OBIETTIVO DEL DOCUMENTO

Dopo la presentazione per 3 anni consecutivi del Bilancio Sociale (testimonianza di 

4 anni di rendicontazione) e la pubblicazione nel 2016, 2017 e 2018 delle prime 

3 edizioni del Bilancio Integrato, la Federazione Italiana Giuoco Calcio ha deciso 

di continuare questo percorso in ambito di disclosure in tema di sostenibilità, 

mossa dallo spirito di miglioramento continuo e di ricerca costante di elementi di 

innovazione che da sempre la contraddistinguono. Il Bilancio Integrato costituisce, 

oltre che una modalità per aumentare la trasparenza nella comunicazione verso 

i propri stakeholder, lo strumento primario per rappresentare in modo più chiaro 

ed evidente la coerenza tra gli obiettivi ed il piano strategico esistente, i nuovi 

assetti organizzativi e le attività, i progetti implementati e i risultati raggiunti. 

Il tutto per mettere in risalto il valore, nelle sue diverse forme, che la FIGC è in 

grado di generare.

SCELTA E PERCORSO DI REDAZIONE

La decisione della Federcalcio di redigere il Bilancio Integrato (una delle prime 

organizzazioni sportive al mondo a compiere tale scelta) è stata sviluppata nel 

corso di KickOff 2015, evento di Stakeholder Engagement organizzato dalla 

FIGC. In quell’occasione uno degli 11 tavoli di lavoro ha affrontato, ragionando 

e declinando i vari aspetti in modo creativo e innovativo, il concetto di “valore” 

per la FIGC. Al fine di sviluppare la struttura portante del Bilancio Integrato, sono 

state analizzate le forme di valore che la Federazione è, per suo Statuto e per sua 

scelta, orientata a creare, nonchè gli strumenti, le attività e le risorse (i capitali)

attraverso cui tutto ciò viene reso possibile. 

PERIODO E PERIMETRO DI RENDICONTAZIONE

I dati quali-quantitativi riportati nel presente documento sono riferiti alle attività della 

FIGC e della società controllata Federcalcio Servizi Srl. Le informazioni sulla gestione 

sportiva si riferiscono al perimetro delle ultime stagioni di riferimento fino al 2017-

2018, mentre i dati relativi alla gestione extrasportiva fanno riferimento agli ultimi 

anni, con il dettaglio delle attività gestite nel corso dell’anno solare 2018.

RIFERIMENTI UTILIZZATI E STRUTTURA DEL DOCUMENTO 

Il Bilancio Integrato è stato sviluppato con la consulenza tecnica e metodologica 

di PwC. I contenuti sono stati predisposti utilizzando come modello l’Integrated 

Reporting Framework pubblicato nel dicembre 2013 dall’IIRC (International 

Integrated Reporting Council). Relativamente ad alcuni dati quantitativi, sono 

state utilizzate, per continuità rispetto al precedente percorso di redazione 

del Bilancio Sociale, le Sustainability Reporting Guidelines (versione GRI 

Standards).

IL PERCORSO DI TRASPARENZA DELLA FIGC

Il Bilancio Integrato fa parte del più ampio percorso di trasparenza intrapreso 

dalla FIGC ormai dal 2011, con l’obiettivo di testimoniare l'importante e 

cruciale ruolo giocato dal calcio per lo sviluppo del Sistema Paese italiano, 

a livello sportivo, economico e sociale. All’interno del sito FIGC (nella sezione 

“Federazione Trasparente”) è possibile consultare le precedenti edizioni del 

Bilancio Integrato e tutte le altre pubblicazioni che la FIGC rende disponibili 

per i propri stakeholder interni ed esterni (Bilancio Sociale, ReportCalcio, 

Relazione di Attività e Conto Economico del Calcio Italiano):                 

https://www.figc.it/it/federazione/federazione-trasparente/disposizioni-generali/
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LA FIGC È L’ASSOCIAZIONE DELLE SOCIETÀ E DELLE 
ASSOCIAZIONI SPORTIVE CHE PERSEGUONO IL FINE 
DI PRATICARE IL GIUOCO DEL CALCIO IN ITALIA

FANNO PARTE DELLA FEDERAZIONE:

LA PIRAMIDE
DEL CALCIO ITALIANO

HIGHLIGHTS 2017-2018

1.1 IDENTITÀ, MISSIONE E VALORI

10

LA FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO (FIGC)
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0.1 MISSION, GOVERNANCE ED OBIETTIVI

  

GOVERNANCE FEDERALE - EVOLUZIONE DELLO SCENARIO
Il 2018 si è caratterizzato come un anno di grandi e profondi cambiamenti nella governance federale.
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ORGANI DELLA FEDERAZIONE



Confederazione Nazione Federazione Numero di membri

CAF SAFA

AFC JFA

UEFA FIGC

AFC AIFF

UEFA DFB

CAF FRMF

CONCACAF USSF

CONMEBOL AFA

UEFA FFF

UEFA RFEF

AFC SAFF

CONCACAF FEDEFUTBOL

UEFA FA

CONMEBOL CBF

UEFA SFV-ASF

OFC FFA

CONMEBOL FCF

CONCACAF FEMEXFUT

Confederazione Nazione Federazione Numero di delegati

CONCACAF USSF 573

UEFA FIGC

UEFA DFB

UEFA FFF

CAF SAFA

UEFA RFEF

UEFA FA

UEFA SFV-ASF

AFC JFA

CONMEBOL FCF

CONMEBOL CBF

CAF FRMF

AFC SAFF

CONMEBOL AFA

AFC AIFF

CONCACAF FEDEFUTBOL

AFC FFA

21

27

20

17

17

15

15

14

13

11

11

10

7

7

5

36

274

573

263

216

205

140

105

101

75

70

67

53

47

46

35

32

29

Federazione
Lega professionistica

(1°livello)
Altre Leghe 

professionistiche
Club professionistici 

(1°livello)
Altri club 

professionistici
Calcio

dilettantistico
Federazioni 

statali/locali
Calcio

femminile
Futsal e/o

Beach Soccer
Calciatori Tecnici Arbitri Altro

48% 33% 13% 2% 2% 2%

28% 55% 10% 7%

28% 14% 57%

49%

38% 22 19% 9% 12%

6% 6 7% 50% 3% 1% 1% 1% 1% 25%

22% 15% 63%

28% 53% 19%

100%

12% 22% 34% 20% 10% 2%

1% 24% 3% 63% 1% 1% 1% 6%

55% 36% 9 9%

30% 15% 43% 2% 4% 2% 2% 2%

2% 30% 57% 50% 4% 4 4 11%

2% 85% 0,5% 0,5% 12%

8% 6% 21% 14% 9% 23% 11% 8%

28% 72%

14% 12% 26% 20% 28%
 

NUMERO DI DELEGATI CON POTERE DI VOTO NELLE ASSEMBLEE FEDERALI NUMERO DI DELEGATI CON POTERE DI VOTO IN CONSIGLIO FEDERALE

LA PERCENTUALE DI POTERE DI VOTO IN ASSEMBLEA FEDERALE

51%

9

7
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ORGANI DI GOVERNANCE NELLE FEDERAZIONI CALCISTICHE: BENCHMARKING INTERNAZIONALE

Fonte: CIES



SOSTENIBILITÀ
AMBIENTALE 

EQUITÀ E 
IMPARZIALITÀ

RISERVATEZZA
SICUREZZA
NEI LUOGHI
DI LAVORO

RISPETTO
DELLA PERSONA

VALORE DEI 
COLLABORATORI/
DIPENDENTI

TRASPARENZA

LEGALITÀ/
ONESTÀ

La FIGC ha aggiornato nel corso del 2015 il suo Codice Etico (consultabile sul sito figc.it nella sezione 
“Federazione Trasparente”), insieme di principi e di regole che esprimono gli impegni e le responsabilità 
etiche che tutti coloro che operano presso la Federazione sono chiamati a rispettare, nonchè un elemento 
essenziale del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001.

VALORI ETICI E PROFESSIONALI

14



GLI SDGs 

RILEVANTI PER LA FIGC
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1.2 LA FIGC E GLI SDGs
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0.1 MISSION, GOVERNANCE ED OBIETTIVI

Il calcio continua a rappresentare un asset fondamentale del 
Sistema Paese italiano, a livello sportivo, economico e sociale. 
Il percorso strategico impostato dalla FIGC permetterà nei 
prossimi anni di valorizzare ancora di più l’impatto socio-
economico del calcio italiano e la crescita dell’intero movimento.

1.4 OBIETTIVI STRATEGICI 
       E PRINCIPALI PROGETTI
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0.1 MISSION, GOVERNANCE ED OBIETTIVI
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1.5 PALMARÈS DELLE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI
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L’ATTIVITÀ STRUTTURATA - I NUMERI DELLA FIGC

2.1 LA DIMENSIONE SPORTIVA LA PRATICA CALCISTICA
IN ITALIA

2009-2010 2012-2013 2014-20152011-20122010-2011 2013-2014 2015-2016 2017-20182016-2017

-2,0%

-0,6%

-0,6%

+2,4%

-0,5%

+10,3%

-3,5%

-0,4%

-2,2%

+2,3%

-0,8%

-3,2%

+6,1%

-2,8%

-2,5%

-2,4%

+8,3%

-0,5%

+1,2%

+0,7%

-0,0%

-2,1%

+0,2%

SOCIETÀ  14.690 14.653 14.451 13.908 13.652 13.491 13.120 12.795  12.449  

        Professionistiche 132 127 119 111 111 102 96 102  99         

Dilettantistiche 11.642 11.469 11.260 10.702 10.316 10.071 9.746 9.446 9.273

Settore Giovanile e Scolastico 2.916 3.057 3.072 3.095 3.225 3.318 3.278 3.247 3.077

SQUADRE 69.908 71.689 70.329 60.210 62.295 61.435 59.535 66.165 66.492

Professionistiche 484 470 455 475 468 418 389 526 467

Dilettantistiche 17.157 17.020 16.570 15.658 15.521 15.064 14.485 14.174 13.954

Settore Giovanile e Scolastico 52.267 54.199 53.304 44.077 46.306 45.953 44.661 51.465 52.071

CALCIATORI TESSERATI 1.108.479 1.151.437 1.117.447 1.098.450 1.073.286 1.099.455 1.062.294 1.056.824 1.057.690

Attività professionistica 14.476 14.447 13.894 12.907 13.062 12.211 11.586 12.319 12.125

Professionisti 3.517 3.329 3.240 2.951 2.930 2.806 2.678 2.839 2.899

Giovani di serie 10.959 11.148 10.654 9.956 10.132 9.405 8.908 9.480 9.226

Attività dilettantistica 474.493 466.371 444.653 415.338 393.718 388.954 377.153 370.540 365.034

Settore Giovanile e Scolastico 619.510 670.589 658.900 670.205 666.506 698.290 673.555 673.965 680.531

TECNICI TESSERATI FIGC 23.857 24.060 22.057 22.137 23.474 24.706 24.757 26.524 28.880

Allenatori 22.310 22.476 20.445 20.510 21.792 22.921 22.964 24.483 26.662

Preparatori atletici 263 244 289 327 340 368 385 454 497

Medici 577 627 573 579 543 566 516 566 585

Operatori sanitari 707 713 750 721 799 851 892 1.021 1.136

ARBITRI 33.040 34.728 34.267 34.409 34.381 34.765 33.674 32.290 31.812

Organi Tecnici Nazionali 1.978 1.899 1.918 1.874 1.870 1.888 1.883 1.913 1.859

Organi Tecnici Regionali e Sezionali 31.062 32.829 32.349 32.535 32.511 32.877 31.791 30.377 29.953

DIRIGENTI 108.732 132.163 185.396 207.410 240.996 235.676 233.141 241.111 237.611

TOTALE TESSERATI 1.274.108 1.342.388 1.359.167 1.362.406 1.372.137 1.394.602 1.353.866 1.356.749 1.355.993

VAR %
2009-2018

+0,8%
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0.2 I NUMERI DELLA FIGC E DEL CALCIO ITALIANO
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PIEMONTE/VALLE D’AOSTA

 76.702  6.329   2.168   18.428 

    702   5.018  

 42.522   578  

I NUMERI DEL SISTEMA CALCISTICO ITALIANO: SUDDIVISIONE REGIONALE 2017-2018

LOMBARDIA

 183.876  10.954   4.052   44.895 

  1.517   11.200  

 99.255   2.582  

TRENTINO ALTO ADIGE

 25.763  2.453   571   5.730 

   295   1.417  

 12.790   387  

VENETO

 109.606  7.880   2.549   26.534 

    951   6.986  

 65.716   1.556  

FRIULI VENEZIA GIULIA

 27.477  3.089   879   7.972 

   302   1.730  

 14.088   441  

EMILIA ROMAGNA

 85.641  7.155   2.274   18.541 

 860   5.065  

 40.519   1.373  

LIGURIA

 29.045  3.625   1.010   7.314 

    286   2.597  

 16.955   90  

TOSCANA

 85.763  8.493   2.328   23.302 

   769   5.867  

 64.592   816  

MARCHE

 43.471  4.364   1.108   10.805 

 565   2.587  

 26.067   644  

LAZIO

 95.858  7.832   3.123   18.557 

  1.160   5.571 

 38.581   792  

MOLISE

 6.707  778   431   1.305 

  141   352 

 3.958   128  

PUGLIA

45.865  4.508   1.691   7.628 

 632   2.887  

 20.595  234  

SARDEGNA

 34.197  3.728   1.056   7.145 

 495   2.097  

 11.566   254  

SICILIA

 49.630  5.102   1.965   8.686 

    847   3.282  

 24.159   945  

ABRUZZO

 30.972  2.179   1.118   6.687 

 475   1.828  

 16.083   275  

CALABRIA

 30.366  2.918   1.326   6.037 

   599   1.710  

 13.556   237  

CAMPANIA

 63.773  6.184   2.821   10.866 

 1.351   3.361  

 24.888   331  

BASILICATA

 9.892  1.127   425   2.197 

  231   474 

 4.814   303  

CALCIATORI

TECNICI
ABILITATI

ARBITRI

DIRIGENTI

SOCIETÀ

SQUADRE

PARTITE
UFFICIALI

CAMPI
DA CALCIO

IL NUMERO DI REGIONI ITALIANE 
IN CUI IL CALCIO RISULTA LO 
SPORT PIÙ PRATICATO (L’UNICA 
ECCEZIONE RIGUARDA LA VALLE 
D’AOSTA)

19

UMBRIA

 23.086  2.684   917   4.982 

    271   1.670  

 15.619   449  
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0.2 I NUMERI DELLA FIGC E DEL CALCIO ITALIANO



2.2 IMPATTO SOCIO-ECONOMICO E VALORE GENERATO

28



Il calcio professionistico incide da solo per:

€ 1.452,7m 

50%

12% 1%

5%

11%11%

72%

11%

6% 21% 

TOTALE REDDITO
DA LAVORO
DIPENDENTE (+7,5% RISPETTO AL 2015)

TOTALE

SUDDIVISIONE PER IMPOSTA

€ 1.183,9m
TOTALE

€ 1.183,9m

SUDDIVISIONE PER SERIE
CONTRIBUZIONE TOTALE: CONTRIBUZIONE TOTALE:

INPS IRES

IRAP
IRPEF

IVA

SCOMMESSE

SERIE A

SERIE B

SERIE C

SCOMMESSE

del contributo 
fiscale 
complessivo 
generato dal 
comparto 
sportivo italiano 

del totale 
generato dal 
macro settore 
economico 
relativo alle 
attività artistiche, 
sportive, di 
intrattenimento
e di divertimento

Il secondo 
settore, 
relativo a 
lotterie, 
scommesse e 
case da gioco 
non supera

70%
IL IL

IL

36%

17%
Il numero di lavoratori dipendenti 
con redditi superiori a 200.000 
euro raggiunge nel 2016 le 993 
unità,  il dato record tra quelli 
registrati negli ultimi 11 anni

9.899 
CONTRIBUENTI

(+5,6% RISPETTO AL 2015)

Il calcio professionistico iincidide da solo per:

€ 1.452,7m

50%

12% 1%

5%

11%11%

72%

11%

6% 21%

TOTALE REDDITO
DA LAVORO
DIPENDENTE (+7,5% RISPETTO AL 2015)

LETOTAL

SUDDIVISIONE PER IMPOSTA

€ 1.183,9m€ m€ 1.183183,9
LETOTAL

€ 1.183,9m€ m€ 1.183183,9

SUDDIVISIONE PER SERIE
COCONTNTRIRIBUZIONONE TOTOTATALELE: CONTRIBUZIONE TOTALE:

INPS IRES

IRAP
IRPEF

IVA

SCOMMESSE

SERIE A

SERIE B

SERIE C

SCOMMESSE

deldel contributo contributo
fiscale
complessivo 
generato dal
comparto
sportivo italiano

del totale
generato dal 
macro settore 
economico
relativo alle 
attività artistiche,
sportive, di
intrattenimento
e di divertimento

Il secondo
settore, 
relativo a 
lotterie, 
scommesse e
case da gioco
non supera

70%0%
ILIL IL

IL

IL

36%6%

IL

17%7%
Il numero di lavoratori dipendenti 
con redditi superiori a 200.000 
euro raggiunge nel 2016 le 993 
unità,  il dato record tra quelli 
registrati negli ultimi 11 anni

CONTRIBUENTI

(+5,6% RISPETTO AL 2015)

2006

2008 2009

2010
2011

2012 2013

2014
2015

2016

2007€ 864,5m

€ 1.033,5m € 1.029,4mm
€ 1.069,8m

€ 1.033,7m € 1.022,9m € 1.020,6m

€ 1.073,3m

€ 1.183,9m

€ 1.102,5m

€ 925,8m

CONFRONTO CONTRIBUZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE DEL CALCIO PROFESSIONISTICO

Nel 2016 la contribuzione fiscale e previdenziale aggregata del calcio professionistico ha sfiorato gli 1,2 miliardi di euro, confermando 

l’importante trend di crescita registrato negli ultimi anni; solo tra il 2006 e il 2016 il dato risulta in incremento del 37% in termini 

assoluti e del 3,2% su base media annua.

Negli ultimi 11 anni, l’ammontare della contribuzione fiscale
e previdenziale del calcio professionistico italiano è stato pari a:

11,4 MILIARDI DI EURO

Nello stesso periodo, i contributi erogati dal CONI
alla FIGC sono stati pari a

749 MILIONI DI EURO

PER OGNI EURO “INVESTITO” DAL
GOVERNO ITALIANO NEL CALCIO,
lo Stato ha ottenuto un ritorno
in termini fiscali e previdenziali pari a 

€ 15,2

2.3 IL CONTRIBUTO FISCALE E PREVIDENZIALE
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PROFILO ECONOMICO E MEDIATICO
2.4 INTERESSE, PROFILO MEDIA E COMMERCIALE

O
2.4 INTERESSE, PROFILO MEDIA E COMMERCIALE

PROFILO ECONOMICO E MEDIATICO
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Fonte: SIAE, ADM, SPORTRADAR, AESVI, INPS



 Principali sport italiani
Incidenza% italiani

interessati (over 18)
Totale interessati 

(over 18)
Calcio 64% 32,4m

Motorsport 40% 20,3m

Tennis 35% 17,7m

Pallavolo 34% 17,2m

Nuoto 32% 16,2m

Atletica leggera 31% 15,7m

Basket 28% 14,2m

Ciclismo 28% 14,2m

Ginnastica e fitness 22% 11,2m

Sci 21% 10,6m

Scherma 12% 6,1m

Boxe 10% 5,1m

Arti marziali 10% 5,1m

Rugby a 15 10% 5,1m

Pallamano 5% 2,5m

Hockey su ghiaccio 5% 2,5m

Canottaggio 5% 2,5m

Rugby a 13 5% 2,5m

Snowboard 5% 2,5m

Baseball/Softball 4% 2,0m

Golf 4% 2,0m

32
Fonte: UEFA/Kantar Media - sondaggio on-line realizzato nel maggio 2019 su un campione rappresentativo di 1.000 persone (over 18)

PRATICA SPORTIVA - 5 principali sport in Italia (incidenza %)

PARTECIPAZIONE, INTERESSE GENERATO E PROFILO DELLA FAN BASE
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PRINCIPALI COMPETIZIONI CALCISTICHE PER INTERESSE GENERATO

MODALITA’ DI FRUIZIONE DEL CALCIO TRA I TIFOSI E GLI APPASSIONATI



34
Fonte: Nielsen, Auditel

INTERESSE PER LA NAZIONALE ITALIANA IL PROFILO DI IMMAGINE DELLA NAZIONALE IN ITALIA



HIGHLIGHTS 2018:

ASCOLTI TELEVISIVI

INTERESSE PER LA NAZIONALE ITALIANA NEI PRINCIPALI MERCATI ESTERI 
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STATO PATRIMONIALE RIEPILOGATIVO (€ 000) CONTO ECONOMICO RIEPILOGATIVO (€ 000)

          2017                    2018 

Contributi, quote degli associati e ricavi 162.952 160.433

Valore della produzione 162.952 160.433

Preparazione olimpica / Rappr. Nazionali 30.053 33.257

Ufficiali di gara 44.190 44.751 

Organizz. Manif. Sport. Internazionali 43 772 

Organizz. Manif. Sport. Nazionali (escl. Sq. Naz.) 3.295 3.880 

Organismi internazionali 1 0 

Formazione, Ricerca e Documentazione 6.380 6.683 

Promozione sportiva 5.488 7.356 

Trasferimenti per l’attività sportiva 4.464 4.806 

Gestione impianti sportivi 95 62 

Costi attività sportiva  94.008  101.567 

Costi del personale 17.570 18.062 

Spese generali 17.266 17.981 

Costi di funzionamento  34.837 36.043 

Ammortamenti e accantonamenti 14.262 9.236 

Oneri diversi di gestione 1.199 1.430 

Costo della produzione  144.306  148.276 

Proventi / oneri finanziari 20 118

Risultato Ante Imposte  18.667  12.275 

Tasse ed imposte 14.161 10.437

Risultato d’esercizio  4.506  1.838

   2017   2018 

Immobilizzazioni Immateriali 2.785 4.620

Immobilizzazioni Materiali 1.072 1.039

Immobilizzazioni Finanziarie 37.601 37.605

Immobilizzazioni 41.458 43.265

Crediti 124.418 147.583

Disponibilità liquide 93.531 94.047

Attivo circolante 217.950 241.630

Ratei / Risconti Attivi 2.123 1.835

TOTALE ATTIVITÀ 261.531 286.730

Patrimonio netto 51.297 53.136

Fondi per Rischi ed Oneri 41.456 39.012

Fondi a Destinazione Vincolata 2.154 2.907

Trattamento di Fine Rapporto 4.058 4.472

Debiti 144.135 169.647

Ratei / Risconti Passivi 18.431 17.556

TOTALE PASSIVITÀ 261.531 286.730

La FIGC non ha fini di lucro e la gestione è orientata al perseguimento dell’efficacia e dell’efficienza nella gestione delle risorse.  

3.1 CAPITALE ECONOMICO

Il dato relativo ai Crediti è comprensivo delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.
Il bilancio di esercizio è consultabile sul sito figc.it nella sezione “Federazione Trasparente”.



COSTIRICAVI

Altri ricavi

Contributi CONI

Ricavi da manifestazioni
internazionali

Contributi dello Stato,
Regioni, Enti Locali

Ricavi da pubblicità e
sponsorizzazioni

14,7%

22,7%

12,1%

24,9%

25,3%

0,3%

Quote associati

Valore della produzione:
€ 160,4 MILIONI

Costo della produzione:
€ 148,3 MILIONI

Principali voci di costo:

RISULTATI
ECONOMICI

SQUADRE NAZIONALI
€ 30 MILIONI
(20% del Cdp)

L’investimento complessivo
nel calcio giovanile* 

ammonta a € 26,5 MILIONI

Il Costo del lavoro incide per il 12,2%
sul costo della produzione, mentre le 
spese generali pesano per il 12,1%.

Margine
Operativo Lordo

+ € 22,8

Imposte totali

 MILIONI

+ € 12,3
 MILIONI

Risultato
netto

+ € 1,8
 MILIONI

€ 10,4
 MILIONI

Risultato
Operativo
e Risultato
Ante Imposte

* I costi relativi all’attività giovanile comprendono anche gli 
    investimenti nelle Nazionali giovanili e nel settore arbitrale giovanile, 
    già conteggiati anche nelle 2 voci precedenti

SISTEMA ARBITRALE
€ 56,3 MILIONI
(38% del Cdp)

€ 36,4m

€ 19,4m

€ 40,0m

€ 40,6m

€ 23,6m

€ 0,5m

 MI

Il Bilancio Consuntivo della FIGC per l’esercizio 2018 (certificato 
da una società di revisione su base volontaria) presenta un 
risultato positivo di esercizio pari a 1,8 milioni di euro

L’attività di controllo effettuata dalla Federazione e lo sviluppo di 

una politica di valorizzazione delle potenzialità commerciali 
hanno permesso di raggiungere ottimi risultati

SSIS

IL BILANCIO FIGC 2018: ANALISI DEI RISULTATI
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LA GESTIONE DEL CAPITALE ECONOMICO



IL TREND DEI KPI

40

IL TREND DEL RAPPORTO TRA IL MARGINE OPERATIVO LORDO
E IL VALORE DELLA PRODUZIONE

LA RIDUZIONE DEI CONTRIBUTI EROGATI DAL CONI ALLA FIGC 
PER LA PARTE SPORTIVA
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EVOLUZIONE DELL’INCIDENZA DEI CONTRIBUTI CONI PER LA PARTE SPORTIVA
RISPETTO AL VALORE DELLA PRODUZIONE FIGC

PATRIMONIO NETTO

ATTIVO CIRCOLANTE
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3.2 CAPITALE PRODUTTIVO E NATURALE
CENTRO TECNICO FEDERALE DI COVERCIANO
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LA GESTIONE DEGLI ALTRI ASSET MATERIALI FIGC
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DATI AGGREGATI - SEDI DI ROMA E CENTRO TECNICO FEDERALE DI COVERCIANO

CONSUMI ENERGETICI

A seguito delle politiche di efficientamento adottate dalla FIGC è stata registrata una significativa riduzione dei consumi e delle relative emissioni. Di seguito si riporta il trend dei 

consumi energetici, idrici e di gas presso le sedi FIGC di Roma e del Centro Tecnico Federale di Coverciano, in base ai dati registrati a consuntivo da parte di Federcalcio Servizi S.r.l.
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Il Capitale Umano continua a costituire il pilastro centrale di interesse della strategia federale, e coinvolge i processi di amministrazione e gestione di

circa 500 lavoratori (tra dipendenti e collaboratori). 

3.3 CAPITALE UMANO
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I NUMERI DEL CAPITALE UMANO FIGC
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FORMAZIONE DEL PERSONALE: HIGHLIGHTS 2018
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VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE INTERNE 



50

WELFARE AZIENDALE: PRINCIPALI PROGRAMMI 2018



 

51
 

FIGC - Bilancio Integrato 2018

0.3  I CAPITALI GESTITI

3.4 CAPITALE INTELLETTUALE E ORGANIZZATIVO 
Il Capitale Intellettuale e Organizzativo, unitamente a quello 
Sociale e Relazionale, rappresenta un asset valoriale intangibile 
la cui disponibilità e gestione risulta focale ai fini della creazione di 
valore da parte della Federazione



                           ORGANI DI GOVERNO E CONTROLLO    I    CONI    I    FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI    I    FIFA    I    UEFA    I    FEDERAZIONI ESTERE 

 
  ARBITRI        I        CALCIATORI        I        DIRIGENTI        I        SOCIETÀ DI CALCIO        I        TECNICI        I        MEDICI E OPERATORI SANITARI

DIPENDENTI E
ORGANIZZAZIONE

ORGANIZZAZIONI NO PROFIT    I    SPONSOR    I    FORNITORI    I    UNIVERSITÀ    I    SCUOLE    I    MEDIA    I    TIFOSI    I    FAMIGLIE    I    ENTI LOCALI    I    MINISTERI 

52

3.5 CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE 
Il Capitale Sociale e Relazionale rappresenta l’insieme delle relazioni di scambio e di collaborazione tra la Federazione e i propri stakeholder chiave, 
che influenzano e sono influenzati dall’organizzazione.
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VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE - HIGHLIGHTS 2018







4.1 ATTIVITÀ SPORTIVA
Nel 2018 è stata data continuità al programma di valorizzazione dell’attività delle Nazionali, settore di rilevanza strategica per la FIGC.
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PRINCIPALI RISULTATI SPORTIVI 2018



NAZIONALI ITALIANE - HIGHLIGHTS 
COMPETIZIONI UFFICIALI 2016-2019
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LE NAZIONALI ITALIANE: INTERESSE E PROFILO MEDIATICO 2018
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VALORIZZAZIONE DELL’ATTIVITA’ GIOVANILE
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4.2 ATTIVITÀ DI SVILUPPO DEL CALCIO



CENTRI FEDERALI ATTIVI
AD INIZIO 2019

64

PROGRAMMA DI SVILUPPO TERRITORIALE



L’ATTIVITÀ SCOLASTICA: ALTRE INIZIATIVE
Progetto “Sport per tutti”
Convenzioni con i Licei Scientifici ad indirizzo sportivo per
“l’Attività di Didattica Integrata”
Convenzioni con Istituzioni Scolastiche Secondarie di II grado
per “l’alternanza scuola lavoro”
Corsi per arbitro scolastico 
Convenzioni con i Corsi di Scienze Motorie
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L’ATTIVITA’ SCOLASTICA: IL PROGETTO QUADRO FIGC-MIUR



Obiettivo: sensibilizzare gli 
adolescenti sul tema del doping 
e della tutela della salute

Progetto sviluppato in 
partnership con il Comitato 
Italiano per l’UNICEF

COVERCIANO, GIUGNO 2018

900 GIOVANI CALCIATORI
E CALCIATRICI

2.000 PARTECIPANTI, 
considerando anche 
accompagnatori e addetti ai lavori

Oltre 50 SCUOLE CALCIO
e istituti scolastici 

Partite di “calcio integrato”, con 
l’obiettivo di includere nell’attività 
calcistica bambini con diverse
abilità 

Workshop formativo 
“Football for life”

FEBBRAIO 2018

Seminario internazionale UEFA 
supportato dalla FIGC e 
organizzato a Coverciano 

3 GIORNI DI INTERVENTI 
E DIBATTITI per analizzare la 
diffusione dell’attività calcistica 
nelle scuole

UNDER 17, UNDER 16 
E UNDER 15

261 SQUADRE 

3.498 PARTITE 

FINALI NAZIONALI
DEL GIUGNO 2018 (EMILIA ROMAGNA):

• 22 SOCIETÀ

• 500 CALCIATORI

• 200 DIRIGENTI

• 30.000 SPETTATORI
  NEGLI STADI

• 78.811 SPETTATORI 
   Audience totale
   (YouTube FIGC - Live Streaming)

• 543.545 MINUTI
  DI VISUALIZZAZIONI
  (OLTRE 9.075 ORE)

30 CENTRI FEDERALI
TERRITORIALI
COINVOLTI NEL 2018

PARTECIPAZIONE DI

• 500 ALLIEVI
• 600 GENITORI
• 200 TECNICI

on
vità 

UN GOAL 
PER LA SALUTE

SETTIMANA EUROPEA
DELLO SPORT

GRASSROOTS
FESTIVAL

GRASSROOTS-FOOTBALL
IN SCHOOLS

CAMPIONATI NAZIONALI
GIOVANILI PER CLUB
PROFESSIONISTICI

Calendario di attività che ha coinvolto 
migliaia di giovani atleti e atlete 
in tutta Italia

Trofeo CONI Kinder+Sport

Open Day Femminili e Open Day dei 
Centri Federali Territoriali (71
appuntamenti in tutto il territorio)

Notte Bianca dello Sport e
Walking Football

FASE NAZIONALE DEI CAMPIONATI 
STUDENTESCHI:
 
• 556 RAGAZZI E RAGAZZE 
  PARTECIPANTI 
  
• 73 GARE

• SVOLGIMENTO IN PARALLELO
  DI ATTIVITÀ DIDATTICHE
  ED EDUCATIVE

66

SVILUPPO DELL’ATTIVITÀ GIOVANILE - ALTRI PROGETTI STRATEGICI



Categorie Esordienti (10-12 anni) 
delle società professionistiche e 
delle Scuole Calcio Élite

Organizzazione di attività sportiva e 
sensibilizzazione sul tema del fair play

OLTRE 500 SQUADRE 
PARTECIPANTI NEL 2018

 

Lanciato ufficialmente nella stagione 
sportiva 2018-2019

Rivolto esclusivamente alle 
formazioni Esordienti delle società 
professionistiche

60 SQUADRE COINVOLTE

Torneo Under 13 Fair Play Elite

Torneo Under 13 Fair Play Pro

Promozione del Calcio a 5 giovanile

19 APPUNTAMENTI    
ORGANIZZATI IN TUTTA ITALIA 

Circa 1.000 GIOVANI 
TESSERATI E TESSERATE  
COINVOLTI

Avvio di un programma di 
Censimento On Line sull’attività 
giovanile

Pubblicazione sul sito FIGC di 
approfondimenti di livello 
scientifico relativi ad alcuni temi 
chiave:
• Abbandono della pratica sportiva
  in età adolescenziale
• Studio sul combinato di
  sedentarietà-sovrappeso
• Analisi delle “Life Skills”
• Approfondimento sugli infortuni 
• Analisi sul ruolo dello sport quale
  potente strumento educativo

Istituzione dell’obbligo di utilizzare tecnici qualificati anche nell’ambito 
dell’attività di base e di quella agonistica:

Le società che svolgono attività di Settore Giovanile e Scolastico 
in almeno una delle categorie di base (Piccoli Amici, Primi Calci, 
Pulcini ed Esordienti) devono tesserare un Responsabile Tecnico 
dell’Attività di Base, con qualifica federale UEFA (UEFA Pro, UEFA A, 
UEFA B, UEFA Grassroots C) o Istruttore Giovani Calciatori (ante 
1998) o in alternativa Allenatore di III Categoria (ante 1998) 

A partire dalla stagione sportiva 2020-2021 le società che 
svolgono attività nelle categorie Piccoli Amici, Primi Calci, Pulcini 
ed Esordienti dovranno inoltre tesserare per ogni categoria di base 
almeno un allenatore con qualifica federale UEFA (UEFA Pro, UEFA 
A, UEFA B, UEFA Grassroots C o Istruttore Giovani Calciatori - ante 
1998 o Allenatore di III Categoria - ante 1998) 

Le squadre delle categorie Piccoli Amici e Primi Calci potranno 
essere allenate anche dai Preparatori Atletici qualificati dal 
Settore Tecnico o Laureati in Scienze Motorie o Diplomati ISEF

La conduzione tecnica di tutte le squadre dell’attività agonistica del 
Settore Giovanile e Scolastico deve essere affidata ad un      
allenatore abilitato dal Settore Tecnico. Tale disposizione entrerà 
in vigore dalla stagione sportiva 2019-2020 per la categoria 
Giovanissimi Provinciali

p y

RE
8

lla stagione 
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e società 

OLTE

ay Pro

  in età ad
• Studio s
  sedenta
• Analisi d
• Approfo
• Analisi s
  potente 

I tit i d ll’ bbli di tili t i i lifi ti h ll’ bit

TORNEI NAZIONALI
UNDER 13

CALCIO A 5 GIOVANILE:
“I LOVE FUTSAL”

DIMENSIONE
SCIENTIFICA

NORME E REGOLAMENTI DELL’ATTIVITÀ GIOVANILE:
NOVITÀ 2018-2019

nto educativo
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VALORIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE TECNICA
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ATTIVITA’ DEGLI UFFICIALI DI GARA
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SOSTENIBILITA’ DEL CALCIO PROFESSIONISTICO



Anche nel 2017-2018 è stato possibile apprezzare gli importanti
risultati prodotti dalle riforme riguardanti le Licenze Nazionali

Media 
biennio

2014-2016

Media 
biennio

2016-2018
Variazione

VALORE DELLA PRODUZIONE € 2.742m € 3.451m +26%

COSTI OPERATIVI € 2.489m € 2.694m +8%

EBITDA € 253m € 757m +199%

CLUB CON RISULTATO 
NETTO NEGATIVO

85% 75% -10%

COSTO DEL LAVORO/VALORE 
DELLA PRODUZIONE

58% 50% -8%

RISULTATO NETTO -€ 454m -€ 186m +59%

PATRIMONIO NETTO € 94m € 424m +352%

EQUITY RATIO 2% 8% +6%

DEBITI/VALORE 
DELLA PRODUZIONE

126% 120% -6% Seggiolini a 
norma UEFA

Livello di 
illuminazione

camere fisse (lux)

Numero 
di Skybox

Dimensioni 
Hospitality 
Area (m2)

+6,1% +7,5% +9,4% +18,0%

+1,7% -1,5% +31,0% +17,7%

+16,3% +5,5% +23,4% +4,0%
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LICENZE NAZIONALI: RISULTATI PRODOTTI 
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RIVISITAZIONE DELLE NORME FEDERALI
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COMMISSIONE 
FEDERALE DI GARANZIA
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GIUSTIZIA SPORTIVA 
E ATTIVITÀ REGOLATORIA 2018
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PROGETTI SPECIALI: KICKOFF 2018
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18.854
20.500

21.617
23.903

2017-2018 

RISULTATI RAGGIUNTI

CONFRONTO CALCIATRICI 
TESSERATE PER LA FIGC

CONFRONTO CALCIATRICI TESSERATE 
DA CLUB PROFESSIONISTICI MASCHILI 

+39,3%

2008-2009 2010-2011 2013-2014 2016-2017 01010111010110101010111117-27-27-27-27-27-2-27-27-227-27-277-27-27-27-22-20180180180181811818018018010181801801801801801811  222202020220202220202220002222017-2018 0101010101010101100117 27 27 27 27 27 27 27 27 27 2277 201801801801801801801801801018018018018018017 2018202020202020202220220

CRESCITA DELLE TESSERATE, DEGLI INVESTIMENTI E 
DELL’ATTENZIONE MEDIATICA

CREAZIONE DI UNA PROGETTUALITÀ MAGGIORMENTE 
CONDIVISA DAGLI STAKEHOLDER

AGGIORNAMENTO DEL FORMAT E DELLA COMPETENZA 
ORGANIZZATIVA DEI CAMPIONATI DI VERTICE

INCREMENTO DELLA QUALITÀ DELLE COMPETIZIONI

RIVISITAZIONE DEI CAMPIONATI GIOVANILI

CREAZIONE DI NUOVE RAPPRESENTATIVE NAZIONALI

PROFESSIONALIZZAZIONE DELLE SQUADRE NAZIONALI FEMMINILI

QUALIFICAZIONE AI CAMPIONATI MONDIALI FIFA 2019

CREAZIONE DI INTERESSE DA PARTE DI SOCIETÀ PROFESSIONISTICHE 
MASCHILI NELL’INVESTIRE NEL CALCIO FEMMINILE

COMPLETAMENTO DELLA FILIERA DI SVILUPPO DEL TALENTO

DIMENSIONE SPORTIVA: AUMENTO NUMERO 
DI TESSERATE, SOCIETÀ E SQUADRE

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI: IL RIFERIMENTO PER LA 
VALORIZZAZIONE DEL TALENTO

ATTIVITÀ GIOVANILE E LINK CON SCUOLE E UNIVERSITÀ

SINERGIE TRA CALCIO A 5 E CALCIO A 11

INTRODUZIONE DI UN SISTEMA DI LICENZE NAZIONALI

FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE DELLE FIGURE PROFESSIONALI

PROGRAMMA DI COMUNICAZIONE  E MARKETING

I PILASTRI DEL PROGRAMMA DI SVILUPPO

RISULTATI RAGGIUNTI

25.896

IL PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL CALCIO FEMMINILE ITALIANO

Under 12 Over 12 Totale Under 12 Over 12 Totale Under 12 Over 12 Totale

Serie A 454 130 584 652 349 1.001 825 856 1.681 +1.097

Serie B 409 161 570 529 236 765 743 488 1.231 +661

Serie C 15 - 15 41 6 47 911 433 1.344 +1.329

TOTALE 878 291 1.169 1.222 591 1.813 2.479 1.777 4.256 +3.087

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Variazione

2015-2018

78



79FIGC - Bilancio Integrato 2017

SVILUPPO DEL CALCIO FEMMINILE - HIGHLIGHTS 2018

RIFORMA DELLE LICENZE NAZIONALI

OBIETTIVO: FACILITARE L’INVESTIMENTO DI SOCIETÀ DI CALCIO 
PROFESSIONISTICO MASCHILE NEL MOVIMENTO 
CALCISTICO FEMMINILE

Norma sul tesseramento da parte delle società professionistiche 
maschili di ragazze Under 12:
- 2.479 GIOVANI CALCIATRICI TESSERATE DA SOCIETÀ DI 
SERIE A, SERIE B E SERIE C MASCHILE NEL 2017-2018

8 SOCIETÀ SU 12 NELLA SERIE A FEMMINILE 2018-2019:

NUMEROSE ALTRE SOCIETÀ IN SERIE B, TRA CUI: 

CREAZIONE DI UN FONDO FEDERALE DEL VALORE DI 1,64 MILIONI DI EURO, PER IL SUPPORTO 
ALL’INVESTIMENTO NEL CALCIO FEMMINILE DELLE SOCIETÀ PROFESSIONISTICHE MASCHILI
DI SERIE B E SERIE C

POSSIBILITÀ DELLA CESSIONE DEL TITOLO SPORTIVO DAI CLUB DI CALCIO DILETTANTISTICO 
FEMMINILE ALLE SOCIETÀ PROFESSIONISTICHE MASCHILI

Iscrizione nei campionati di vertice di numerose squadre diretta emanazione 
dei club professionistici maschili:
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439
PARTITE TOTALI

ORGANIZZATE DALLA FIGC 

287
RAGAZZE SCESE

IN CAMPO IN SERIE A 

448
GOAL SEGNATI

IN SERIE A

4
STADI UTILIZZATI

CON CAPIENZA SUPERIORE
A 20.000 POSTI

Ufficializzazione dell’inquadramento della Divisione 
Calcio Femminile, per l’organizzazione dei campionati 
di Serie A e Serie B, direttamente all’interno della 
Federazione Italiana Giuoco Calcio (con la creazione di 
una nuova e dedicata struttura federale), a partire 
dall’inizio della stagione 2018-2019.

L’organizzazione dei campionati nazionali di vertice è 
passata direttamente alla Federazione, mentre alla 
Lega Nazionale Dilettanti è rimasta l’organizzazione 
dei campionati di Serie C a livello nazionale, di 
“Eccellenza” a livello regionale e di “Promozione” 
a livello provinciale.

439
PARTITE TOTALI

ORGANIZZATE DALLA FIGC
R

IN C

nciale.ivello provina liv

132
PARTITE

32
PARTITE

1
PARTITA

140
PARTITE

443339 2877 448 4 QUASI 2,0m
TOTALE AUDIENCE

(SERIE A E COPPA ITALIA)

39.027

rispetto al precedente
record di 14.000

Il match Juventus-Fiorentina 
(Torino, 24/03/2019)  rappresenta 
la partita di calcio femminile italiano 

con la più alta affluenza 
allo stadio nella storia

Il match Juventus Fiorentina

ACCORDO CON PUMA PER LA FORNITURA DEI PALLONI UFFICIALI

ASSEGNAZIONE DEI DIRITTI TELEVISIVI A SKY

INTRODUZIONE DI UN SISTEMA DI LICENZE NAZIONALI

SVILUPPO DI CAMPAGNE DI RESPONSABILITÀ SOCIALE

AVVIO ATTIVITÀ DI MARKETING ASSOCIATIVO
(DIVISIONE E CLUB DI CALCIO FEMMINILE)

CREAZIONE DI UNA BRAND IDENTITY INNOVATIVA
E RICONOSCIBILE

CAMPIONATI NAZIONALI 2018-2019 - HIGHLIGHTS

134
PARTITE

SPETTATORI

(SERIE A E COPPA ITALIA)

NI UFFICIALI

ALI

ALE

ORGANIZZAZIONE DEI CAMPIONATI DI VERTICE
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Il campionato più grande al mondo di calcio giovanile Under 12, con 2,5 MILIONI DI ATLETI TRA I 10 E I 12 ANNI
coinvolti dal 2000 ad oggi, provenienti da oltre 40 Paesi

125
SQUADRE

PARTECIPANTI

35
SQUADRE

PARTECIPANTI

288
PARTITE

34
SQUADRE PARTECIPANTI

APPARTENENTI A SOCIETÀ 
PROFESSIONISTICHE DI SERIE A, B E C

68
SQUADRE

(6 IN PIÙ DELL’ANNO PRECEDENTE 
E BEN 30 IN PIÙ RISPETTO

ALLA PRIMA EDIZIONE)

Il successo della TERZA EDIZIONE del torneo italiano:

IL PROGRAMMA DI SVILUPPO PER L’UNDER 15 FEMMINILE

16 selezioni territoriali
Torneo a carattere nazionale

Stage finale, al quale sono state invitate 
le migliori 36 calciatrici

Creazione di un osservatorio privilegiato
sul calcio femminile giovanile

Sinergia con le Squadre Nazionali

Incremento numero calciatrici selezionate 

OBIETTIVI

FORMAT

282
PARTITE

NAZIONALE U19

NAZIONALE U23

NAZIONALE A

CENTRI FEDERALI TERRITORIALI U15

SELEZIONI REGIONALI U15

PROGRAMMA “CALCIO +”

NAZIONALE U16

NAZIONALE U17

GRASSROOTS E SCUOLE CALCIO

ATTIVITÀ U12 DANONE NATIONS CUP

TECIPANTI
A SOCIETÀ
DI SERIE A, B E C

282
PARTITE

N

N

C

S

P

N

N

G

A

I TORNEI NAZIONALI 2018-2019

TORNEO UNDER 12 FEMMINILE DANONE NATIONS CUP

CAMPIONATO FEMMINILE UNDER 15

CAMPIONATO FEMMINILE UNDER 17

Evoluzione del progetto Calcio+, programma attivo dal 2007 che ha formato gran parte
delle calciatrici convocate per le Nazionali italiane:

   HANNO PARTECIPATO IN PASSATO A CALCIO+ 18 CALCIATRICI CONVOCATE NELLA NAZIONALE A 
   FEMMINILE NEL PERCORSO DI QUALIFICAZIONE PER I CAMPIONATI MONDIALI 2019

LA TUTELA DEL TALENTO: 
LA FILIERA DEL CALCIO FEMMINILE IN ITALIA

MINILE

te 

ato

nateeeee

gran pal 22007 che haha formmato gra

704
PARTITE

CALCIO FEMMINILE GIOVANILE
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IMPIANTISTICA SPORTIVA
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INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
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La FIGC ha proseguito anche nel 2018 nel suo importante percorso di valorizzazione
della dimensione internazionale, a testimonianza di una strategia che si muove su 
5 principali linee direttrici:

LA VALORIZZAZIONE DELLA DIMENSIONE INTERNAZIONALE
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Competizione Anni

FIFA World Cup (3) 1978, 2002 e 2014

Giochi Olimpici (1) 1996

Campionati Europei UEFA (3) 1936, 1996 e 2008

Coppa dei Campioni/
UEFA Champions League (7)

1968, 1970, 1988, 1991, 1999, 
2000 e 2013

Coppa UEFA/
Europa League (5)

1974, 1979, 2004, 2010 
e 2019

Coppa delle Coppe (9) 1967, 1981, 1983, 1985, 1987, 
1992, 1995, 1996 e 1998

Supercoppa Europea (5) 1975, 1986, 1997, 
2006 e 2017

IFFHS World’s Best Referee
confronto nazionalità degli arbitri vincitori 1987-2018

ARBITRI ITALIANI - RICONOSCIMENTI A LIVELLO INTERNAZIONALE

Confronto finali 
arbitrate da direttori di gara italiani

Nazione
Numero di 

riconoscimenti
Arbitri premiati

9 6 Pierluigi Collina, 1 Roberto Rosetti, 2 Nicola Rizzoli

5 4 Sándor Puhl, 1 Viktor Kassai

5 1 Aron Schmidhuber, 3 Markus Merk, 1  Felix Brych

3 2 Howard Webb, 1 Mark Clattenburg

2 1 Romualdo Filho e José Roberto Wright

2 2 Peter Mikkelsen

2 2 Michel Vautrot

2 1 Horacio Elizondo e Néstor Pitana 

1 1 Pedro Proença

1 1 Massimo Busacca
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GRANDI EVENTI

90
Fonte: UEFA
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IL PROFILO INTERNAZIONALE DELLA FIGC 

PAESE NAZIONALE A MASCHILE ALTRE NAZIONALI TOTALE

Inghilterra 109.000 13.420 122.420

Francia 34.000 24.950 58.950

Portogallo 52.000 3.180 55.180

Polonia 41.692 5.000 46.692

Svizzera 19.000 1.904 20.904

Slovenia 0 18.180 18.180

Belgio 12.500 5.150 17.650

Finlandia 0 16.000 16.000

Germania 0 9.850 9.850

Altre 19 Nazioni 0 30.816 30.816

TOTALE 268.192 128.450 396.642
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MEDIA ANALYSIS
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Fonte: Nielsen   Nota: Il totale dell’audience cumulata non è calcolato come pura somma di tutti i team - competizioni elencati, in quanto in una stessa trasmissione potrebbero essere stati citati due o più settori analizzati



MERCHANDISING UFFICIALE FIGC-PUMA 2018

Negozi esteri PUMA con il maggior 
numero di vendite 2018 - Top 15

NAZIONE CITTÀ

1 Olanda Roermond

2 Germania Herzogenaurach

3 Emirati Arabi Dubai

4 Canada Vaughan

5 Canada Edmonton

6 Stati Uniti Orange City

7 Stati Uniti Orlando

8 Francia Roppenheim

9 Canada Montreal

10 Stati Uniti Orlando

11 Stati Uniti New York

12 Canada Vancouver

13 Brasile Itupeva

14 Germania Metzingen

15 Canada Toronto

Vendita tramite
PUMA retail

Vendite tramite 
Grande Distribuzione

34% 66%

81% 19%

37% 63%

26% 74%

76% 24%

14% 86%

19% 81%

72% 28%

43% 57%

28% 72%

45% 55%

8

3

2

77

1

1

7

4

2

4

94
Fonte: PUMA
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4.3 ATTIVITÀ DI INCLUSIONE SOCIALE
VALORIZZAZIONE DELLA DIMENSIONE SOCIALE
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EMERGENZA
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CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE E RACCOLTA FONDI
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FUNDRAISING PER IL NO-PROFIT
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CONTRIBUTI E PATROCINI



2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

CRESCITA 
2009-2018

+35%

53.805 57.270
50.204

56.512
51.325

57.607 59.842

INCIDENZA %
SUL TOTALE CALCIATORI
TESSERATI PER LA FIGC

4,5% 4,7% 5,0%
5,2% 5,3% 5,5% 5,7%

44.294 47.202
4,0%

4,1%

IL CALCIO ITALIANO RAPPRESENTA
UN IMPORTANTE STRUMENTO DI 

INTEGRAZIONE SOCIALE: 

 TESSERATI
NATI ALL’ESTERO
  NEL 2017-2018

ERAATITESSSE
61.744

UN DATO IN CONTINUA CRESCITA 
NEL CORSO DEGLI ULTIMI ANNI

20

INC
SU
TES

444

4
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LOTTA AL RAZZISMO E ALLA DISCRIMINAZIONE

CONFRONTO CALCIATORI NATI ALL’ESTERO

TESSERATI FIGC NATI ALL’ESTERO PER CONTINENTE DI ORIGINE 2017-2018

Provenienza Dilettanti
Settore

Giovanile
e Scolastico

Giovani
di serie

Professionisti
Totale

calciatori
Arbitri

Tecnici
tesserati

Totale
complessivo

Calciatori minori nati
all’estero al primo

tesseramento in Italia

Europa 8.313 22.995 273 535 32.116 1.042 17 33.175 5.949

Africa 8.956 11.583 152 111 20.802 579 0 21.381 3.798

Asia 365 2.183 6 5 2.559 73 0 2.632 866

Sud America 1.174 2.425 11 141 3.751 154 1 3.906 638

Centro America 152 300 2 2 456 10 0 466 87

Nord America 23 130 3 1 157 24 0 181 55

Oceania 0 0 0 1 1 2 0 3 0

TOTALE 18.983 39.616 447 796 59.842 1.884 18 61.744 11.393
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INTEGRAZIONE ATTRAVERSO
IL CALCIO: IL PROGETTO RETE
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PROGETTO RETE!: STUDIO SCIENTIFICO SUGLI EFFETTI DEL CALCIO IN CONTESTI DI VULNERABILITA’

PROGETTO RETE! 2018 - I RISPONDENTI AL QUESTIONARIO



PROGETTO RETE! 2018 - GLI EFFETTI DEL CALCIO NEI CONTESTI DI VULNERABILITÀ INCLUSIONE E SENSIBILIZZAZIONE: ALTRI PROGETTI

108



109
 

FIGC - Bilancio Integrato 2018

0.4  ATTIVITÀ E INIZIATIVE FIGC



110

PATRIMONIO CULTURALE E FAN ENGAGEMENT
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IL PROGRAMMA DELLE CELEBRAZIONI: PRINCIPALI EVENTI

112

I 120 ANNI DELLA FIGC 
E I 60 DEL CENTRO TECNICO
FEDERALE DI COVERCIANO
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IL PROGRAMMA DI CELEBRAZIONI: INIZIATIVE SPECIALI
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I 120 ANNI DI STORIA DELLA FIGC
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FAN ENGAGEMENT: ALTRE INIZIATIVE
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CITTÀ AZZURRA DEL CALCIO: EVENTI 2018



IL PATRIMONIO CULTURALE DEL CALCIO ITALIANO:
LA FONDAZIONE MUSEO DEL CALCIO

122



123
 

FIGC - Bilancio Integrato 2018

0.4  ATTIVITÀ E INIZIATIVE FIGC

4.4 ATTIVITA’ PER LO SVILUPPO DELLA BRAND IDENTITY
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PRINCIPALI EVENTI CORPORATE 2018



ARTICOLI VENDUTI NEL 2018

MILIONI DI CONTATTI INTERNET

245

2.601

1.481

262

1.605

1.442

1.071

1.741

TOTALE
€ 124.049.122

96%
€ 118.305.672

TV

1%
€ 1.597.024

STAMPA

3%
€ 4.146.425

ON-LINE

Accordo per la sponsorizzazione tecnica e la 
fornitura ufficiale dell’abbigliamento sportivo 
dell’AIA a partire dalla stagione sportiva 
2019-2020 e con una durata triennale

LEGEA, brand storico italiano di abbigliamento 
sportivo, grifferà i kit gara, lo sportswear di 
allenamento e di rappresentanza e anche le 
calzature, con una collezione innovativa e 
dedicata all’AIA

LEGEA diventa così lo 
sponsor tecnico presente 
sulle maglie di tutti i 
quasi 32.000 arbitri 
italiani e in tutte le oltre 
400.000 partite ufficiali 
con arbitro federale 
organizzate dalla FIGC

CONFRONTO ESPOSIZIONE INTERNET
DEGLI SPONSOR FIGC - DIFFUSIONE TOTALE

IL NUOVO SPONSOR TECNICO
DELL’ASSOCIAZIONE ITALIANA ARBITRI

VALORE ECONOMICO (QI) DERIVANTE DALL’ESPOSIZIONE MEDIATICA
CREATO DA FIGC A BENEFICIO DEI PROPRI SPONSOR E PARTNER 

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

0 250 500 750 1000 1250 1750 2000 2250 2500 2750

ESPOSIZIONE TELEVISIVA, STAMPA E INTERNET 
DEGLI SPONSOR FIGC 2018

Risultati
STAMPA

517

Risultati
INTERNET

5.142

ESPOSIZIONE TELEVISIVA 
DEGLI SPONSOR FIGC 2018 

(HH.MM.SS)

 
157:37:42

Numero
citazioni

446 1.741

302 3.232Articoli

Diffusione
totale
(milioni

di contatti)

ARRRRRTTTITITTITITITTITTTIT COCCC LILI VVENENDDUTI NEL 20101888

MILIONI DI CONTATTI INTERNET

245

1.481

262

1.60

1.442

1.071

1.7

CONFRONTO ESPOSIZIONE INTER
DEGLI SPONSOR FIGC - DIFFUSIO

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

0 250 500 750 1000 1250 1750

ESPOSIZIONE TELEVISIVA, STAMP
DEGLI SPONSOR FIGC 2018

ESPOSIZIONE TELEVISIVA 
DEGLI SPONSOR FIGC 2018

(HH.MM.SS)

157:37:42
Numero
citazioni

Articoli

Diffusione
totale
(milioni

di contatti)

76%
ABBIGLIAMENTO24%

ACCESSORI

81%

19%
IN ITALIA

ALL’ESTERO

12%

VENDITE
NEGOZI*
VENDIT
88%

VENDITE
E-COMMERCE*

65%
ALTRI PRODOTTI
PUMA
UFFICIALI FIGC

35%
KIT SPORTIVI

PUMA REPLICA

ARTICOLI VENDUTI NEL 2018

*VENDITE RELATIVE
   ESCLUSIVAMENTE AI PUMA RETAIL
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LA PARTNERSHIP
STRATEGICA FIGC-PUMA

LA VISIBILITA’ CREATA SUI MEDIA A BENEFICIO DEGLI SPONSOR FIGC

Fonte: Nielsen, PUMA
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4.5 ECONOMICITA’ E GESTIONE ORGANIZZATIVA INTERNA

Nota: Organigramma aggiornato alla data di pubblicazione del Bilancio Integrato
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RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE
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CONTROLLO DI GESTIONE:
I PRESIDI DELLA FIGC



SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO
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SVILUPPO DI NUOVE PIATTAFORME
INFORMATICHE, DIGITALI 
E TECNOLOGICHE



FOOTBALL DATA INTEGRATION 360
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ALTRI PROGETTI
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TRASPARENZA
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Le pubblicazioni sono ritracciabili sul sito della Federazione all’interno della sezione “Federazione Trasparente” insieme al Codice Etico,
al Budget, al Bilancio della FIGC e al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.lgs 231/2001.
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della Federazione Italiana Giuoco Calcio.
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